RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL DE PLANEAMIENTO,
PRESUPUESTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

o] 3
ne 023 2026-GR-JUNIN/GRPPAT
Huancayo, 29 de abril de 2026

EL GERENTE REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL DEL GOBIERNO REGIONAL JUNIN

VISTO:

El Informe Técnico N° 009 -2026-GR]-GRPPAT/SGCTP de fecha 28 de abril de 2026, de la
Sub Gerencia de Cooperacion Técnica y Planeamiento, mediante el cual solicitan y
sustentan la aprobacién del Informe de Evaluacién Institucional PEI - POI,
correspondiente al Periodo Anual 2025 del Pliego 450 - Gobierno Regional del
Departamento de Junin, mediante Resoluciéon Gerencial Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial.

CONSIDERANDO:

Que, la Constitucion Politica del Estado en el articulo 19, indica que los Gobiernos
Regionales tienen autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
~>xcompetencia;

e, el articulo 3° de la Ley N° 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacion, establece
¢ la descentralizacion tiene como finalidad el desarrollo integral, arménico y sostenible
pais, mediante la separacién de competencias y funciones, y el equilibrado ejercicio

Que, el articulo 352 de la Ley N 27783, literal a) indica que es competencia exclusiva de
los Gobiernos Regionales, el planificar el desarrollo integral de su regién y ejecutar

Que, la norma antes citada, dispone en su articulo 292 - A, numeral 3) que son funciones
especificas sectoriales de las Gerencias Regionales de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial el ejercicio de las funciones en materia de planificacién
estratégica prospectiva; y en su articulo 332 sefiala que la Administracién Regional se
sustenta en la planificacién estratégica, organizacién, direccién, ejecuciéon y control,
dentro del marco de las normas emitidas por los sistemas administrativos nacionales;

Que, el Decreto Legislativo N° 1440 del Sistema Nacional del Presupuesto Publico, en el
cual en su Articulo 13, numeral 13.3, indica que el Presupuesto del Sector Publico tiene
vigencia anual y es aprobado por el Congreso de la Reptiblica a propuesta del Poder
Ejecutivo. Su ejecucion comienza el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada afio.
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Tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacion y del entorno, asi como
mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a
la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN;

Que, el numeral 13.2) del articulo 13 de la Directiva N2 001-2024/CEPLAN/PCD, que
modifica la Directiva General de Planeamiento Estratégico del SINAPLAN, en el marco del
SINAPLAN, el planeamiento estratégico se desarrolla a través de un ciclo compuesto por
cuatro fases definidas; entre ellos la Fase 4: relacionado al seguimiento y la evaluacién de
politicas y planes para la mejora continua, donde se examina el progreso y desempefio de
la estrategia en el logro de la situacién futura deseada, asi como el uso de los recursos
asignados con ese fin. Se analizan los cambios ocurridos en la vida de las personas o su
entorno y se generan informes periddicos que permiten identificar alternativas para
mejorar el disefio o implementacién de la estrategia;

Que, la Guia para el Planeamiento Institucional actualizada por Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N°0055-2024-CEPLAN/PCD, cuyo contenido y sus modificatorias es
aplicable para entidades de los tres niveles de gobierno- naciona! regional y local; asi

A
p.oxﬁghue, la Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del
" ~-/SINAPLAN, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N°0056-2024-
/ CEPLAN/PCD, en el inciso 1.3 que trata sobre el Seguimiento y evaluacion en el ciclo de
planeamiento estratégico, indica que el planeamiento estratégico se desarrolla en un ciclo
compuesto por cuatro fases. La verificacion y analisis del progreso de cumplimiento de
\\dichas estrategias se realiza a través del seguimiento y evaluacion, que corresponde ala

=\cuarta fase del ciclo de planeamiento estratégico. En esta fase, de forma periédica, en base

la identificacidn de alertas de cumplimiento en los logros esperados y el anlisis sobre
la pertinencia, implementacién y resultados de las politicas y planes, se proponen medidas
correctivas y se brindan recomendaciones de mejora basadas en evidencia;

Que, de acuerdo al numeral 4.5 de la Guia referida en el parrafo anterior, se indica que la
evaluacién de los planes institucionales se lleva a cabo al finalizar el primer semestre y al
finalizar el afio de implementacién. En la evaluacién del primer semestre, se analiza
principalmente el progreso en la implementacion de las AEI. El propésito es identificar las
medidas correctivas que deben ejecutarse durante el segundo semestre del afio para
garantizar el cumplimiento de lo planificado, lo que luego debe traducirse en el logro de
los resultados esperados; esto ultimo, materia principal de analisis de la evaluacion anual.
Ambos procesos de evaluacion se consolidan en los informes de evaluacion que deben ser
publicados como maximo hasta el 31 de agosto y 30 de abril, respectivamente;

Que, cabe resaltar que, segun la Guia citada, la aprobacién de los reportes de seguimiento
e informes de evaluacién implica revisar cuidadosamente la calidad de la informacion,



procurando que los resultados contenidos en dichos productos estén respaldados por
evidencia y respondan a las necesidades de informacion para mejorar la politica o plan;

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N° 109-2024-GR-JUNIN/GR de fecha 14 de
mayo de 2024, se aprueba el Plan Estratégico Institucional, PEI 2021-2027 ampliado del
Gobierno Regional Junin, como documento de gestion regional que contiene la declaracién
de la politica institucional, misién institucional, Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEI) y Acciones Estratégicas Institucionales (AEI). Por tanto, resulta necesario hacer
seguimiento y evaluar el cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales,
acciones estratégicas institucionales, indicadores y metas; para su correspondiente
aprobacion del Informe de Evaluacién Institucional PEI - POI correspondiente al periodo
anual 2025 del Gobierno Regional Junin;

Que, cabe indicar que por indicacion expresa de la Direccion Nacional de Planeamiento
Estratégico del CEPLAN en las diferentes reuniones informativas, no se considero en la
evaluacién el aspecto financiero centrandonos en los logros fisicos y los resultados
alcanzados, y consecuentemente para priorizar las AE], se consideré la disponibilidad y
A\ calidad de informacion, acorde a lo informado por los responsables de las Acciones
! stratégicas Institucionales a nivel del Gobierno Regional. En tal sentido, de las 67 AEls
./contempladas en el PEI POI 2025, se priorizaron 62 AEIs para la evaluacién, excluyéndose
5 AEls por falta de fichas de implementacion (AEL.01.02, AEL.01.03, AEL.07.01, AEL.11.04 y
AEL12.04);

Que, el Informe de Evaluacion Institucional PEI - POI correspondiente al periodo anual
2025 del Gobierno Regional Junin, concluye que el desempefio general se califica como de

N

nivel MEDIO, evidencia’mdose avances significativos en Varias OEI y AEI, pero con brechas

aparece como ND. Se 1dent1f1caror1 11 indicadores criticos que demandan atencion
inmediata, concentrados en los sectores salud, servicios bésicos, gestion documental,
desarrollo econémico, conservacion de ecosistemas, gestién del riesgo de desastres e
infraestructura vial;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Junin, cuya
modificacion fue aprobada mediante Ordenanza Regional N° 385-2023-GR]/CR, sefiala en
suarticulo 31°, que es funcién de la Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto: a)
Planear, organizar, dirigir, ejecutar y controlar, en el ambito institucional, los procesos
tecnicos de los Sistemas Administrativos de Presupuesto Publico, Planeamiento
Estrategico e Inversion Publica; b) Proponer y aprobar directivas y normas de aplicacion
en el ambito institucional relacionadas con los Sistemas Administrativos de Presupuesto
Publico, Planeamiento Estratégico y Programacién Multianual de Inversiones; asimismo,



el articulo 33° sefiala que la Sub Gerencia de Cooperacién Técnica y Planeamiento tiene
entre sus funciones: o) Evaluar el Plan de Desarrollo Regional Concertado, Plan
Estratégico Institucional y Plan Operativo Institucional;

Contando con las visaciones de la Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y
Acondicionamiento Territorial y la Sub Gerencia de Cooperacién Técnica y Planeamiento;

De conformidad con lo establecido en la Ley 27867 - Ley Organica de Gobiernos
Regionales y sus modificatorias, atribuciones otorgadas por el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Junin, cuya modificacion fue aprobada
mediante Ordenanza Regional N° 385-2023-GR]J/CR, del 06 de octubre del afio 2023;

SE RESUELVE:

Gefench Reyionar\o )

TICULO PRIMERO.- APROBAR el Informe de Evaluacién Institucional PEI - POI
| “Sdron égrrespondiente al Periodo Anual 2025 del Pliego 450 - Gobierno Regional del
Jepartamento de Junin, el mismo que como anexo forma parte de la presente Resolucién.

ARTICULO SEGUNDO.- TRANSCRIBIR a la Gobernacién, a las Unidades Organicas
Responsables de la elaboracion del Informe de Evaluaciéon Institucional PEI - POI
T _correspondiente al Periodo Anual 2025 del Pliego 450 - Gobierno Regional del
© Departamento de Junin y al CEPLAN ente Rector del sistema de planeamiento estratégico,
‘para su conocimiento y acciones correspondientes.

7"/ ARTICULO TERCERO.- DISPONER la publicacion de la presente Resolucién en el portal
de transparencia estandar del Gobierno Regional Junin.

ARTICULO CUARTO.- ENCARGAR a las Unidades Orgénicas responsables Ila
implementacion de las 32 recomendaciones consolidadas en la Matriz de
Recomendaciones del Informe de Evaluacion Institucional PEI - POI correspondiente al
Periodo Anual 2025, con especial atencién a las 11 AEI criticas identificadas en los
sectores de salud, servicios ‘basicos, gestion documental, desarrollo econdmico,
conservacion de ecosistemas, gestion del riesgo de desastres e infraestructura vial,
debiendo reportar el avance de implementacion en los informeg de evaluacion del periodo
inmediato siguiente. |

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
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INFORME TECNICO N2 009-2026-GRJ-GRPPAT/SGCTP

A : MAG. PERCY TIZA FELIX
Gerente Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial

ASUNTO : APROBAR EL INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL PEI — POl (ANUAL),
CORRESPONDIENTE AL PERIODO 2025 DEL PLIEGO 450 - GOBIERNO REGIONAL DEL
DEPARTAMENTO DE JUNIN.

REF : -GUIA PARA EL PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL, aprobada por Resolucion de
Presidencia de Consejo Directivo N2 0055-2024-CEPLAN/PCD.
- GUIA PARA EL SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS NACIONALES Y PLANES
DEL SINAPLAN, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N2 0056-
2024-CEPLAN/PCD.

FECHA : Huancayo, 28 de abril de 2026

Por el presente, se informa a usted el sustento técnico para la aprobacion del Informe de
Evaluacién Institucional PEI — POI (anual), correspondiente al periodo 2025 del Pliego 450 - Gobierno
Regional del Departamento de Junin, en el marco del proceso de Planeamiento Institucional, elaborado
por el equipo técnico del Pliego 450, aplicando los lineamientos técnicos de nuestro ente rector
CEPLAN, lo cual fue realizado en forma participativa y conducida por el Equipo Técnico de la Sub
Gerencia de Cooperacidn Técnica y Planeamiento, en coordinacion con el especialista del CEPLAN, y en
funcién a los lineamientos técnicos y normativos establecidos en la Guia para el Seguimiento y
Evaluacién de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN, aprobada por Resolucién de Presidencia de
Consejo Directivo N2 0056-2024-CEPLAN/PCD vy la Directiva General N2 011-2020-GRJ-GGR:
Formulacion del Plan Operativo Institucional Multianual (POIM), articulado con los Sistemas
Administrativos Transversales, lo cual permitira implementar el cumplimiento de las estrategias del
Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-2027 Ampliado. Cabe precisar que la presente evaluacion
constituye la ultima del PEI 2021-2027 ampliado, dado que el Gobierno Regional de Junin ya cuenta
con un nuevo PEl 2026-2030 aprobado, lo cual le otorga un valor especial como balance de cierre del
ciclo estratégico previo.

I. BASE LEGAL

- Constitucion Politica del Peru.

- Ley N2 29158, Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo.

- Ley N2 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales y sus modificatorias.

- Ley N2 30225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.

- Ley N2 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

- Ley N2 32096 — Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2025.

- Decreto Supremo N2 103-2022-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidn
Publica al 2030.

- Decreto Supremo N@ 042-2023-PCM, que aprueba la Politica General de Gobierno para el presente
mandato presidencial 2021 - 2026.

- Decreto Supremo N2 217-2019-EF, que aprueba el reglamento del Decreto Legislativo N2 1439
Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

\A
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- Decreto Legislativo N2 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico.

- Decreto Legislativo N2 1432-PCM, que modifica el Decreto Legislativo N2 1252 Decreto Legislativo que
crea el Sistema Nacional de Programaciéon Multianual y Gestidn de Inversionesy deroga la Ley N2 27293
Ley del Sistema Nacional de Inversidon Publica.

- Decreto Legislativo N2 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto.

- Decreto Legislativo N2 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.

- Directiva N2 001-2024/CEPLAN/PCD, que modifica la Directiva General de Planeamiento Estratégico
del SINAPLAN.

- Directiva N2 0002-2024-EF/50.01, Directiva de Programacion Multianual Presupuestaria vy
Formulacién Presupuestaria.

- Directiva N2 005-2021-EF/54.01, Directiva para la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y
Obras.

- Directiva General N2 011-2020-GRJ-GGR: Formulacién del Plan Operativo Institucional Multianual
Articulado con los Sistemas Administrativos Transversales: Gestion de Recursos Humanos,
Programacion Multianual y Gestién de Inversiones, Abastecimiento y Presupuesto Publico.

- Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N2 0055-2024-CEPLAN/PCD.

- Guia para el Seguimiento y Evaluacion de Politicas Nacionales y Planes del SINAPLAN, aprobada por
Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N2 0056-2024-CEPLAN/PCD.

- Resolucidn Ejecutiva Regional N2 109-2024-GR-JUNIN/GR, de fecha 14 de mayo de 2024, se aprueba
el Plan Estratégico Institucional, PEI 2021-2027 ampliado del Gobierno Regional Junin.

- Resolucién Ejecutiva Regional N2 162-2025-GR-JUNIN/GR, de fecha 19 de agosto de 2025, se
conforma el Grupo de Trabajo y Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico del Gobierno Regional
del Departamento de Junin.

Il. ANTECEDENTES

1. la Guia para el Planeamiento Institucional, actualizada por Resolucion de Presidencia de Consejo
Directivo N2 055-2024/CEPLAN/PCD, en su contenido detalla los capitulos relacionados con
Aspectos Generales, consideraciones para el proceso del Planeamiento Institucional, aplicaciones
de las Fases 1y 2, del ciclo de Planeamiento Estratégico del PEl, decision estratégica y seguimiento
y evaluacién. La Guia establece que el proceso de seguimiento y evaluacién constituye la Fase 4
del ciclo de planeamiento estratégico, donde se examina el progreso y desempefio de la estrategia
en el logro de la situacién futura deseada, asi como el uso de los recursos asignados con ese fin.

2. Mediante Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N2 00056-2024-CEPLAN/PCD de fecha
20 de junio de 2024, se aprueba la versién actualizada de la Guia para el seguimiento y evaluacion
de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, como instrumento orientador para el proceso de
seguimiento y evaluacion que prevalece sobre algln instrumento metodolégico. Dicha Guia
establece que la evaluacion de los planes institucionales se lleva a cabo al finalizar el primer
semestre y al finalizar el afio de implementacién, y que ambos procesos de evaluacion se
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consolidanen los informes de evaluacién gque deben ser publicados como méximo hasta el 31 de
agostoy. 30 de abril, respectivamente. '

Con fecha 14 de diciembre del-afio 2020, con autégrafa del Gerente General Regional se aprueba
la Directiva General N 011-2020-GRJ-GGR; Directiva General: Formulacién del Plan Operativo
Institucional Multianual (POIM); articulado con los Sistemas Administrativos Transversales de.
Gestién de Recursos Humanos, Programacion Muiltianial y Gestion de Inversiones, Abastecimiento

y. Presupuesto Publico, medianté el cual el Gobierno Regional Junin, establece. las' pautas,

procedimientos 'y disposiciones técnicas especificas aplicables para regular el proceso de

formulacién del Plan Operdtivo Institucionat Multianual (POIM), en sus siete (07) etapas:

Elaboracién, Aprobacién, Ajustes, Consistencia; Modificacidn, Seguimiento y Evaluacion.

Mediante Resolucién Ejecutiva Regional N2 109-2024-GR-JUNIN/GR de fecha 14 de mayo de 2024,
se aprueba ef Plan Estratégico Institucional, PEI'2021-2027 ampliado del Gobierno Regional Junin,
como documento de gestidn regional que cantienela declaracion de‘-ia'_ﬁp_o‘litic‘a institucional, misién

‘institucional, Objetivos Estratégicos institucionales (OEI_) y Acciones Estratégicas Institucionales

(AE1). Portanto, resufta necesario hacer seguimiento y evaluar la implementacion de [as acciones

estratégicas institucionales, indicadorés y logros esperados; para su correspondiente aprobacion

del Informe de Evaluacién Institucional ‘del Plan Estratégico Institucional Junin (PEN)
correspondiente:al periodo anual 2025 del Gobierno Regional junin,

CEPLAN, mediante -e! Oficio Multiple N.2 000003-2025-CEPLAN-DNCP, establece que los pliegos
deben:contar con un PEI actualizado «con horizonte 2030-antes del ciefre-del primer trimestre de
2025. Cabe precisar que el Gobierno Regional de Junin ya cuenta con unh nhuevo PEI 2026-2030
aprobado, por lo que la presente evaluacion constituye la dltima evaluacién del PEL 2021-2027
ampliado, lo-cual le otorga un cardcter especial como balance de cierre del ciclo estratégico previo
y‘su‘mih‘istra insumos relevantes para la planificacién del'nuevo ciclo institucional.

Segiin la' Guia para el Planeamiento Institucional (2024), el Grupo de Trabajo puede modificar su
“conformacién de acuerdo con los cambios estructurales o funcionales que demande el proceso;

asimismo, la guia permite la conformacién de un Equipo Técnico, con integrantes que acompaiien
las fases del planeamiento de forma especializada y continua.

. Que, mediante los Memorandum Miitiple N2 121-2025-GRJ-GRPPAT y Memorandum Mltiple N¢

118-2025-GRJ-GRPPAT, se solicita a las Unidades Orgdnicas responsables de los indicadarés de OF
y AEl, y-como miembros del equipo téchico de Planeamiento Estratégico del Gobierne Regional
Juhin, fa elaboracién del Informe de Evaluacién Institucional PEI-POI {anual), correspondiente al
periodo 2025 -del Gobierrio Regional Junin.

Habiéndose presentado limitaciones de caricter operativo con €} tema del recurso humano
{planificadores} que fueron rotadoso en algunos casos no fueron renovados sus contratos, todo
ello de afguna forma limitd la elaboracién'y andlisis del Informe de Evaluacidn institucional PE-POL,
correspondiente al periodo anual 2025 del Gobierno Regional Junin, ‘asi como también la
informacion gue en muchos casos ne-fue 96nsistente hi nutrida, lo cual también {imito fa-esencia
principal del Informie. No obstanite, se logrd procesar y analizar 62 de las 67 AEl contermpladas en
el PEl POI 2025, lo que feprésenta una cobertura del 92.5% del universo total de acciones
estratégicas.

ge
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Ill. ANALISIS

1.

La Constitucién Politica del Estado en el articulo 19, indica que los Gobiernos Regionales tienen
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. Esta autonomia
se ejerce a través de la planificacién estratégica regional, la cual permite orientar los recursos y
esfuerzos institucionales hacia el logro de los objetivos de desarrollo del departamento de Junin.
El articulo 62 de la Ley N2 27867, Ley Orgénica de Gobiernos Regionales, sefiala que el desarrollo
regional comprende la aplicacién coherente y eficaz de las politicas e instrumentos de desarrollo
econbémico social, poblacional, cultural y ambiental, a través de planes, programas y proyectos
orientados a generar condiciones que permitan el crecimiento econémico armonizado con la
dinamica geografica, el desarrollo social equitativo y la conservacién de los recursos naturales y el
ambiente en el territorio regional, orientado hacia el ejercicio pleno de los derechos de hombres y
mujeres e igualdad de oportunidades. Asimismo, en el articulo 292-A numeral 3, de la Ley citada,
precisa que le corresponde a la Gerencia de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial, ejercer las funciones especificas sectoriales en materia de planificacién prospectiva.
Mediante Decreto Legislativo N2 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, en
el articulo 10, de las Funciones del CEPLAN item |, numeral 3) establece que el CEPLAN asesora a
las entidades del Estado y a los gobiernos regionales; asimismo, orienta a los gobiernos locales en
los procesos de formulacién, seguimiento y evaluacién de politicas y planes estratégicos de
desarrollo, con la finalidad de lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de desarrollo
nacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

Con Decreto Legislativo N© 1440 del Sistema Nacional del Presupuesto Publico, en su Articulo 13,
numeral 13.3, indica que el Presupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y es aprobado por
el Congreso de la Republica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucién comienza el 1 de enero
y termina el 31 de diciembre de cada afio. Tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la
poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y
responsabilidad fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del
SINAPLAN.

La Directiva N2 001-2024-CEPLAN/PCD, Directiva General de Planeamiento Estratégico del
SINAPLAN, y en el numeral 13.2 del articulo 13, indica que en el marco del SINAPLAN, el
planeamiento estratégico se desarrolla a través de un ciclo compuesto por cuatro fases definidas;
entre ellas la Fase 4: relacionada al seguimiento y la evaluacién de politicas y planes para la mejora
continua, donde se examina el progreso y desempefio de la estrategia en el logro de la situacion
futura deseada, asi como el uso de los recursos asignados con ese fin.

La Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN, aprobada
por Resolucidn de Presidencia de Consejo Directivo N2 0056-2024-CEPLAN/PCD, en el inciso 1.3
que trata sobre el Seguimiento y evaluacion en el ciclo de planeamiento estratégico, indica que el
planeamiento estratégico se desarrolla en un ciclo compuesto por cuatro fases. La verificacién ¥
analisis del progreso de cumplimiento de dichas estrategias se realiza a través del seguimiento y
evaluacion, que corresponde a la cuarta fase del ciclo de planeamiento estratégico. En esta fase,
de forma periddica, en base a la identificacién de alertas de cumplimiento en los logros esperados
y el anélisis sobre la pertinencia, implementacién y resultados de las politicas y planes, se proponen
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medidas correctivas y sé brindan recomendaciones de mejora basadas en evidencia. Asimismo, fa

Guia establece que fa dprobacion de los reportes de séguimiento e informes de evaluacidn implica

revisar cuidadosamente la calidad de la informacidn, procirando que los resultados contenidos en
dichios prOd’uchs estén respaldados por evidencia‘y respondan a las necesidades de informacion
para.mejorar|a politica-o plan.

7. ‘Mediante Resolucién Ejecutiva Regional N2 109-2024-GR-JUNIN/GR de fecha 14 de mayo de 2024,
se aprueba el Plan Estratégico Institucional; PEl 2021-2027 ampliada del Gabierno Regional Junin,
cemo decumento de gestién regional gue contiene la dectaracidn de la politica institucional, misién
institucional, 13 Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) y 67 Acciones Estratégicas

Institucionales (AEl). Por tanto, resulta necesario hacer seguimiento y evaluar el cumplimiento de

los objetivos estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales, indicadores y
metas; para su correspondiente aprobacidn del Informe de Fvaluacién Institucional del Plan

Estratégico Institucional Junin (PEl} correspendiente al periodo-anual 2025 del Gobierno Regional.

Junin.
8. -Cabe indicar.que por indicacién expresa de la Direccidn Nacional de Planeamiento Estratégico del

CEPLAN en Tas diferentes reuniones informativas, no.se considerd en fa evaluacién el aspecto
financiero, centrandose en los logros fisicos'y los resuttados alcanzados. Consecuentemente, para.

priorizar las AE} se considerd la disponibilidad y calidad de informacién, acorde a lo informado por
los responsables de las Acciones Estratégicas Institucionales & nivel del Gobierno R_egion'al_. En-tal
sentido, de las 67 AEls contempladas en el PE| PG| 2025, se prigrizaron 62 AEls para la evaluacion,
excluyéndose 5 AEls por falta de fichas de implementacién (AEN.01.02, AEI01.03, AEL07.01,
AEL.11.04 y AEI.12.04).

Iv. SINTESIS DE RESULTADOS DE LA EVALUACION ANUAL 2025

B proceso de evaluacién institucional del PEI PQI 2025 arroja los siguientes resultados’
principales, los cuales susténtan la solicitud de aprobacién del informe y orientan las medidas de

mejora para el siguiente _'p‘erioc'lo.d'e. implementacion:
1. Desempefio General del PEI POI 2025

El desempefio general del PEI POI-2025 del Gobierno:Regional de Junin se califica como de riivel
MEDIO, al evidenciarse un avance global que, si bien refleja avances significativos en varias OEl'y AEJ,
rp’resénfa;-brecha's criticas: gue limiitan el logro integra de los-objetivos estratégicos institucionales. Del
total de 62 AEls priotiza_das, el 40.3% {25 AEl) se Lbica 'en nivél MEDIO, constituyendo el grupo. mas
representativo; el 19.4% (12 AEI) alcanz6 nivel ALTO; el 16.1% (10 AEI) se encuentra-en nivel BAIO; y el
24.2% {15 AEl} aparece como ND (No Disponible), incluyendo la totalidad de fas AEl de la OEL.01 y varids
AEI de.la OELO2. De las 13 OEl evaluadas, ninguna alcanzd un nivel de desempefio ALTO de manera
integral; sin embargo, la GEIL10 (Gestion Ambiental) se destaca por habet logrado un nivel alto en la
consolidacian del Sistema Regional de Gestién Ambierital. Ocho OET'se ubicaron en nivel MEBIQ, 2 OE|
registraron nivel BAJO (OEI.O3 Servicios Basicos y- OEI.08 Infraestructura Vial) y1 OE| aparecé como ND
por demaora‘en la remision de datos de la DRE Junin (OELO1 Educacion).
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Tabla 1: Sintesis del desemperio por OEl — Periodo Anual 2025

OE!l Eje Nivel Sintesis de Resultados

OEl.01 Educacidon ND No disponible por demora en la remision de datos de la DRE Junin

OEI.02 Salud MEDIO 7 de 10 AEl en VERDE; critico en enfermedades no transmisibles y
cancer

OEI.03 Servicios basicos BAJO 7 AO sin financiamiento en AEL03.01; limitaciones presupuestales

OEL.04 Desarrollo social MEDIO Avance satisfactorio en atencion a poblacidn vulnerable

OELOS Trabajo MEDIO Favorable en prevencion de conflictos laborales; moderado en
insercidn laboral

OEL.O6 Archivo regional MEDIO Avances en inventario fisico; 0% en digitalizacién documental

OQELO7 Desarrollo MEDIO Sobrecumplimiento exportable (245.93%); bajo en artesania (44.36%)

economico

QEl.08 Infraestructura vial BAJO Avances parciales en red vial; tasa de mortalidad vial critica (14.35%)

QELOS Ambiente MEDIO 84% en conservacion de ecosistemas; 0% en repoblacién de dreas
protegidas

OEL10 Gestion ambiental ALTO SRGA fortalecido; articulacion con CAR y registro en
OEFA/CEPLAN/SINIA

OEL11 Gestion de riesgos MEDIO 100% en defensa civil y asistencia a damnificados; escasez de personal

OEL12 Gestidn publica MEDIO indice de cumplimiento de planes estratégicos en 56.78% (ROJO)

QEL13 Inversién publica MEDIO 47.75% en proyectos viales culminados; digitalizacion redujo 20%
tiempos

2. AEI Criticas Identificadas

Se identificaron un total de 11 indicadores de AEl y OEl que se ubican en el rango critico (0%-
75%) o que presentan valores extremadamente bajos de avance que demandan atencién inmediata.
Las AEI criticas se concentran en los sectores salud (AEI.02.05 y AEI.02.06), servicios basicos (agua
potable), gestion documental (AEL.06.01 y AEI.06.02), desarrollo econdmico (AEI.07.06), seguridad vial
(tasa de mortalidad vial), conservacién de ecosistemas (AEI.09.01 y AEI.09.02), gestidn del riesgo de
desastres (AEL.11.01) e infraestructura vial (AEL.13.03). Los casos mas criticos incluyen la AEI.02.05
(enfermedades no transmisibles) con un avance de apenas 0.49%; la AEL.06.02 (digitalizacién
documental) con 0.00% que evidencia una paralizacién total en el proceso de gobierno digital; las
AEL.09.01 y AEL09.02 (conservacidon de ecosistemas) ambas con 0.00% que constituyen una alerta
ambiental prioritaria; y la tasa de mortalidad por accidentes de transito con 14.35% que evidencia un
deterioro significativo en la seguridad vial regional.

Tabla 2: Relacidn de AEl criticas identificadas — Periodo Anual 2025
(o]4]] | AEl Descripcién Avance Estado

OELO2 AELO2.05 Enfermedades n.o transn"-:subles (diabetes e 0.45% ROJO
hipertension)
OELO2 AEL02.06 Cancer en pob1ac40n|;in;}en|na {tamizaje PAP- 38.00% ROIO
QELO3 IND.01.0EI.O3 Poblacidn con acceso a agua potable 47.66% ROJO
| OElLO6 AEL06.01 Fondos documentales organizados 5335% | ROIO |
OEL.O6 AELD6.02 Documentos almacenados en la web 0.00% ROJO
OEL.07 AELO7.06 Productores arlesan_a_les con servicios 24.36% ROJO
I R competitivos
QELO8 IND.02.0ELOB Tasa de muertos por accidentes de t_r_z':_n_;_i_tg 3L, 14.35% ROJO
~ OELOS AEL0S.01 Ecosisternas conservados en la ERDB _000% | RO
OELD9 AEL0O9.02 Hectdreas repobladas en el ACRH 0.00% ROIO ]
OEL11 AEL11.01 Zonas de riesgo |ntcr::sr\gsgas con reduccion del 64.06% ROJO
| 1 S
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QFi:13 AEL13.03 Proyectos culminados de infraestructura vial 47.75% ROJG:

3. Factores de Influencia en el Desempefio det PEI
El analisis integral del Informe de Evaluacién Institucional revela que los factores gue mids

influyeron en-el desempefio general del PEi se agrupan-en cuatro categorias principales:

a.

Factores internas de gestién: Limitaciones en la capatidad operativa, tales como escaséz de
personal especializado, particularmente en DIRCETUR {Turismo y Comercio Exterior), Defensa Civil
y Archivo Regional; debilidades en los sistemas de informacién, con inconsistencias entre [os

sistemas SIGA-MEF y fa plataforma CEPLAN gue generan distorsiongs en el registro de avances; y

ausencia de personal directivo titular en algunas unidades, lo que afectd la toma de decisiones
opottunas. _
Factores presupuestales y financieros: Limitaciones presupuestales érénicas, con 7 -actividades

operativas sin financiamiento en AEL.03.01 (agua y saneamiento), presupuesto-insuficiente para la

funcids- comercio en: DIRCETUR, 'y falta de presupuesto especifico para” artesania {AELO7.06);
asignacién presupuestal tardia que afecté directamente la implementacion de multiples
actividades operativas; y dependencia -de- medios propios, evidenciando insuficiencia en la
provisién institucional dé herramientas de trabajo.

Factores normativos y externos: Cambios normativos efi formalizacidn minera (DS 004-2024-EM)
que modificaron el rol del Gobigrno Regional; trémites burocréticos en SUNARP que retrasaron el
saneamiento fisico legal de predios rurales; y constantes cambios de personal en fas instituciones
‘coordinadas para Ja plataforma de defensa civi, dificultando la actualizacidn del directorio de 124
distritos.

Factores de cobertura y demanda; Alta demanda de servicios versus capacidad operativa limitada
en sectores come agricultura, educacién y turismo, donde la concentracion de intervenciones en
pocas provincias limita el alcance regional de las-acciones estratégicas.

4. Perspectivas y Medidas de Accion Recomendadas

Sobre la base del andlisis integral de los factores comunes identificados en las 62 AEl evaluadas,

las fichas de implementacién, las alertas generadas en los reportes de monitoreo periddico, y los

‘factores internos y externos que afectan la ejecucidn de las acciones. estratégicas, se formulan las.

siguientes medidas de accidn recomendadas, orientadas.a mejorar la implementacién de las ARl y
garantizar el logro de los resultados esperados.de los OFl en €l siguiente periodo del PEI, Estas medidas

se encuentyan alineadas con las 33 recomendaciones consclidadas de la Matriz de Recomendaciones:

d.

det informe y estan disefiadas. para su ejecucién en un plazo maximo de 12 meses, conforme a las
directrices metodoldgicas de CEPLAN:
. Fortalecer la asignacion presupuestal con enfaque en AEl criticas, implementando un mecanismo

de pricrizacidn presupuestal que otorgue asignaciones diferenciadas.a {as AE| identificadas como
criticas {AEL03.01 agua y saneamienta, AFLD6G. gestion documental, AELOS conservacitn de
.eco.sisiemas), ‘garantizando recursos minimos. pata la ejecucién de las acciones esenciales. Plazo:
Inmediato.

Implementar sistemas de -alerta temprana para monitoreo continuo de las AEl,. disefiando un
sistema que permita identificar opertunamente las desviagciones en la -ejecucié'n' BV activar
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mecanismos correctivos antes de que las brechas se tornen irreversibles, con indicadores de
seguimiento mensual y protocolos de escalamiento. Plazo: Corto plazo.
Mejorar la programacion anual con base en la capacidad operativa real del Gobierno Regional,
incluyendo la disponibilidad de personal, equipamiento, presupuesto y condiciones logisticas,
elaborando lineamientos metodoldgicos para la formulacién de actividades operativas realistas y
verificables. Plazo: Proximo POI.
Fortalecer la articulacidon interinstitucional y multisectorial, estableciendo mecanismos formales
como convenios de cooperacidn interinstitucional, mesas técnicas sectoriales, plataformas de
informacién compartida y designacion de responsables de articulacién en cada unidad organica.
Plazo: Corto plazo.
Redisefiar indicadores que no reflejen adecuadamente el resultado, reemplazando indicadores de
producto por indicadores de resultado que permitan evaluar el impacto real de las intervenciones
sobre la poblacion objetivo, considerando los estdndares metodolégicos de CEPLAN. Plazo:
Mediano plazo.
Implementar plataformas digitales para ampliar la cobertura territorial de las intervenciones,
incluyendo sistemas de telemedicina, plataformas de educacién virtual, portales de tramites
digitales y sistemas de informacidn geografica, aprovechando la digitalizacién como estrategia para
superar barreras geogréficas. Plazo: Mediano plazo.

Adicionalmente, se identifican acciones especificas por AEl critica que requieren atencion

inmediata: (i) contratacion urgente de especialistas en enfermedades no transmisibles y disefio de

articulacion con los Entes Prestadores de Servicios de Saneamiento (EPSS) y Juntas Administradoras de

P_ ' programa de tamizaje masivo para la AEL.02.05; (ii) gestion de transferencias presupuestales y

Servicios de Saneamiento (JASS) para la AEL.03.01; (iii) contratacion de personal especializado en
archivistica y solicitud de financiamiento para las AEI.06.01 y AEL.06.02; (iv) asignacidn de presupuesto
minimo y articulacién con el SERNANP y la ANA para las AEI.09.01 y AEL.09.02; (v) convocatoria
extraordinaria de Consejos de Recursos Hidricos y coordinacion con la ANA y gobiernos locales para la

AEI.10.01; y (vi) priorizacion de obras en ejecucién y gestion de recursos adicionales para la AEL.13.03.

\ V. CONCLUSIONES
a

/1 b.
i (4

De acuerdo al anélisis sefialado, se solicita aprobar el Informe de Evaluacién Institucional PEl - POI
(anual), correspondiente al periodo anual 2025 del Pliego 450 - Gobierno Regional del
Departamento de Junin.

Se concluye que el desempefio general del PEI POI 2025 del Gobierno Regional de Junin se califica
como de nivel MEDIO, al evidenciarse un avance global que, si bien refleja avances significativos
en varias OEl y AEl, presenta brechas criticas que limitan el logro integro de los objetivos
estratégicos institucionales. Del total de 62 AEls priorizadas, el 40.3% (25 AEl) se ubica en nivel
MEDIO, el 19.4% (12 AEl) alcanzé nivel ALTO, el 16.1% (10 AEl) se encuentra en nivel BAJO, y el
24.2% (15 AEI) aparece como ND. De las 13 OEl evaluadas, ninguna alcanzo un nivel de desempefio
ALTO de manera integral; sin embargo, la OEL.10 (Gestion Ambiental} se destaca con nivel ALTO
por la consolidacién del Sistema Regional de Gestion Ambiental. Ocho OEl se ubicaron en nivel
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MEDIO, 2 OE! registraron nivel BAIO (OEL.03 Servicios Basicos y OFL.08 Infraestructura Vial) y 1 OEl
aparece como ND {OEL01 Educacién) por demora en fa remisién de informacién de la DRE Junin.
¢. Se identificaron 11 indicadores de AFly OEl que.se ubican en el rango critico. (0%-75%) o que
presentan valores extremadamente bajos. de avance que demandan atencidn inmediata,
concentradas en [os sectores s'alud,.'ser\fic'_i'os. hasicos,, 'ges.ti_é.n documental, desarrollo econdmico,
¢conservacion de ecosistemas, .g’estién del riesgo de desastres e infraestryctura vial. Los casos mas
criticos corresponden a la AELO2.05 {enfermedades no transmisibles) con 0.49% de avance;
AEID6.02 (digitalizacion dotumental) con 0.00%, AELOS.01 y AEL09.02 (coniservagion de
ecosistemas) ambas con 0.00%, y la tasa de mortalidad por accidentes de transito con 14.35%.

d. Los factores gue mas influyeron en el desempefo general del PEI se agrupan en: (i) factores
internos de.gestidn, incluyendo limitaCionesen la.ca pécida'd operativay debilidadesen los sistemas
de informacion; (i} factores presupuestalés y financieros, con limitaciones crénicas y asighacion

e tardia de recursos; {iii) factores normativos y externos, incluyendo cambios r'eg_uiato'i"ios_y;.'t'ra"mites
burotréaticos; y (iv) factores de cobertura y demanda, con alta deinanda de servicies versus
capacidad operativa limitada. '

e. Seconcluye queel Informe de Evaluacion nstitucional PE! - POl correspondiente al periodo anual
2025.cumple con los critérios metodoeldgicos ¥ técnicos del SINAPLAN, aportando- informacion
valiosa para el ajuste y mejora de [a gestidn institucional. Se destaca que la presente evaluacion
constituye la. Gltima del PE) 2021-2027 ampliado, dado que el Gokigrno Regionai de Junin'ya cuenta
con un nuevo PEI 2026-2030 aprobado, lo cual le otorga un.valor éspecial como balatice de cierre
del cicto estratégico y camo insumo para la planificacién del nuevo periodo institucional, No
obstante, se recomienda atender las limitaciones encontradas para garantizar una evaluacidn mas
precisa y robusta durante el siguiente.periodo.

VI. RECOMENDACIONES

a. Una vez-aprabado mediante .acto resolutivo, se debe: remitir a la Alta Direccién, a las Unidades
Orgénicas responsables-de la elaboracién:del Informe de Evaluacidn Institucional PEI — POI {anual);
correspondiente al periodo 2025 del Pliego.450 - Gobierno Regional del Departamento de Junin'y
al CEPLAN ente rector de! sistema de p!a'n_e'am'ieri.to estratégico.

b:. Reforzar la capacidad técnica y opérativ'é del eguipo gestor del seguimiento y evaluacion,
asegurando continuidaden el personaly calidad en los datos, can especial atencidn a la estabilidad
de losequipos téenicos,

,/}/-" ‘. tmplemeniar mecanismos de validacién y sistematizacion de fa. informacién para mejorar la

! . . . . . .
/—@T! vonsistencia y oportunidad de los reportes posteriores, incluyendo la- resglucion de las
-;;' = inconsistencias entre los sistemas SIGA-MEF y Ja plataforma CEPLAN.
/ d. Ampliar la cobertura de [as fichas de implementacidn a todas las AEls; incluyendao las 5 excluidas

en el presente periodo (AEI 01.02, AEL01.03, AL, 07.01, AEL11. 04 ¥ AEL 12 04) garantlzando la
visibilidad integral det avance del PEL =

e. Establecer croviogramas obligatorios de remision de: datos por parte de las unldades ejecutoras ¥
direcciones sectoriales, con éspecial atencién a la’ DRE Junin, euya demora en Ia remlsmn de
informacion impidi6 la evaluacion del sector ed ucatlvo
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f. Fortalecer la articulacidon interinstitucional y la asignacién presupuestal vinculada al PEI,
priorizando las AEl criticas identificadas en los sectores de salud, agua y saneamiento, conservacién
ambiental e infraestructura vial, e institucionalizando espacios de coordinacién periédica entre las
unidades ejecutoras y las direcciones sectoriales.

g. Implementar un sistema de alertas tempranas que permita identificar desviaciones en tiempo real
y adoptar medidas correctivas oportunas, conforme a las recomendaciones de la Matriz de
Recomendaciones que contiene 32 recomendaciones consolidadas distribuidas en 13 OEI.

h. Priorizar la asignacion presupuestal diferenciada para las AEl criticas, garantizando recursos
minimos para la ejecucién de las acciones esenciales en los sectores de agua y saneamiento
(AEL03.01), gestién documental (AEILO6), conservacion de ecosistemas (AEI.09) e infraestructura
vial (AEL.13.03).

i.  Remitir el informe aprobado a la Alta Direccidn, las Unidades Organicas responsables y al CEPLAN,
conforme a los procedimientos establecidos.

A Adjunto: Compendio del Informe de Evaluacién Institucional PEI — POI (anual), correspondiente al
\ periodo 2025 del Pliego 450 - Gobierno Regional del Departamento de Junin, tal como lo indica la Guia
N para el seguimiento y evaluacién de politicas nacionales y planes del SINAPLAN y proyecto de

Resolucion Gerencial Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento Territorial, para su
aprobacion y tramite pertinente. (Total 61 folios)

/\ Atentamente,

.. rmm;?f%umﬂ
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INFORME DE EVALUACION INSTITUCIONAL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) Y
PLAN OPERATIVO INSTITCIONAL (POI) DEL PERIODC ANUAL 2025

RESUMEN EJECUTIVO

El presente Resumen Ejécutivo sintetiza los hallazgos principales del Inferme de Evaluacidn Institucional
del Plan Estratégico Institucional (PEl)ampliade a} 2027 y.Plan Operativo institucional (POIJ 2025 de| Gobierno:
Regional de Junin. Este documento’ se elabora conforme a la Guia p'ara.--'ei Seguimiento y Evaluacion de
Politicas Nacionales y, Planes del SINAPLAN dél Centro Nacional de Planeamiento: Estratégico [CEPLAN), v
constituye [a 'sin_tes_ié_ del avance de implementacién de las Acciones Estratégicas Iastitucionales [_'AEI}',.
résaltande las pringipales perspectivas y medidas de accién para el prc’)xi'mq periodo de implementacion del
PEI. ' '

La ‘evaluacidn cubre un total de 13-Objetivos- Estratéglcos institucionales (OELO1 al ‘OEI13) y 62 AEI
prsorlzadas, excluyéndose 5 AEl per falta de fichas de |mp[ementacmn (AEL.O1.02, AELQ1.03; AELO7.01,
AEL11.04 y AEI.12.04). Deltotal de 69 indicadores evaluados-en las AEI priorizadas, 44 mdtcadores {63.8%)
5@ ubltan en el inivel ALTO de desempefio, 11 indicadores {15,9%6) en nivel MEDIO .y 14 indicadores (20.3%)
en nwel BAJC, requ;rlendo l2 adopcitn inmediata de medidas cofrectivas. Los.datos provienen del reporte de
seguimiento de inditadores OFl ¥ AE! del PEl_a_m_ph_ado. al 2027, las fichas-de implementacién depuradas de
fas.AEl, yla base de-datos de/iridicadores con '!a_prog‘r'arhaci_én' de logros esperados y los obtenidos.

Evaluacion General del PEi

El desempefio general del PE}POI 2025 del Gobierno Regional de Junin se califica como de nivel MEDIQ,
al evidenciarse un avance global que; si bien r'eflejfa avarices significativos en varias:OEl y-AE|, presenta brichas
criticas- que limitan el logro-integro de los -objefivos estratégicos institucionales. De las: 13 GFl evaluadas,
n_ing'_u_na-a_icanzé' un nivel de desempefio ALTO de manera integral en todos sus-indicadores; sin embargo, la
OEL10 (Gestion Ambiental} se destaca por haber logrado un nivel alto en la consolidacidn del Sistema
Regional de Gestion Ambiental. La mayorfa de OEl (8 de 13} se ubicaron en el nivel MEDIO, migntras que 2
OEl-registraron nivel BAJO (OELO3 'Sérvicios Bésicos y OELD8 Infraéstructura Vial}y T OFI aparece-como ND
por demora en.la-remision de datos de la DRE Junin (OELO1 Educaciéri).

_.Tabfq 1. Sintesis dei desempefio_por OF1

“Trabajo

‘Servicios bésicos

Archivo regionil

Deszrrolio

MEDIO

economlco

MEDIO

i Eje £ Nivel Sir .
T e T e
’ _ i | DREJinin
salud "~ MEDIO ! 7 de 10 AEI en VERDE; critico en enfermedades no 1

transmisibles y cancer

7 AQ sin fmanuamJento en AELD3. 01 Ilmltacmnes
! jpresupuesta[es

: _Ie _ra prevencnon de confhctos Iaborales moderado
en msercmn !aboral

mplimuﬂnto exportabie {245 93%} bajo en

artesani (44 36%) _ o




JE—,

[OFL02 | AFL0206

“ofiaraelitor
| OEL13 . AEL13.03 ‘ Proyectos cu1mmados de 1nfraestructura wai | A7.75% ¢ ROJO
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E}e . Nwe[ smtesisdeReguﬁ:ados

‘008 | Infraestructura | BAJQ

vial

GG | Ar;zbnente B MEDIDW
: | dreas protegidas
OEI10 Gestionambientai : ALTC.- ' SRGA fortaleczdo, artn:ulacaon con CARV regmtrn en

: : OEFA/CEPLAN/SINIA

! Gestiondertesgos MEDiO ”5”100% en defensa c:wl y aSistencra a dammficados escasez

| de personal

QELI1

OE112 ' l Gestaonpubl:ca MEDIO indice de cumphmlento de planes estrateglcos en 56 78%
B : : (ROJO) :
OEi13 : Inversién pblica @ MEDIO | 47. 75% en prayectos viales culmmados digitalizacion

réditjo 20% fiempos

El andlisis tevela que los factores que mas inflUyeron en. el desempefio general del.PE! se agrupan en
cuatro categorias principales: (i} factores. internos de gestion; tales como: limitaciones en la ¢apacidad
operativa, debﬂtdades en fos sistemas de mformacmn e inconsistencias entre los sistemas SIGA-MEF y Ia
plataforma CEPLAN; {ii} factores presupliestales y financieros, destacando las. |ll"ﬂ!ta[:l€mes presupuestales
cranicas, con 7 actlwclqdes operativas sin financiamiento en- AE.03.01 (agua y saneamiento) y asignacion
presupuéstal tardia que afectd -ml’jltiples.-OEI; (ifi) factores normativos y ‘externos, incluyendo cambios
normativas en formalizacién ‘minera y tramites burocraticos efi SUNARP; y (iv) factores de cobertura .y
dem'arida-,_e_vid'énciand'd una-alta demanda de servicios versus capacidad opera_t'i'\.ra'lim'ifa_d_a_en secteres como,
agricultura, educacién y turismo. ©

AEI Criticas Identificadas-

Se identificaron un total de 11 indicaderes de AEl y OEI gue se-ubican en el rango crifico (09%-75%)0
qué:préser‘atan’vaté'fes-ektrema'damen'te“ba]_os de avance gue demandari atencién inmediata, Las AEl criticés
se concentran en los sectores salud (AFL.02.05 y AEL02.06), servicios basicos (agus: potable); gestién
documental {AELDB.0T v AEL06.02), desarfollo eécondmico {AEL07.06), seguridad vial ({tasa de mortalidad

vial), conserv.é__cifﬁ_n_de ecosisternas {AEI09:01 y AEL09.02);. gestidn del riesgo de desastres {AEL11.01) &

infraestructura vial [AE-I.13';03j_. La siguiente tabla resume las AE! criticas ident_if'i'_cadés-;

Tabila 2. Retacion de AEt criticas identificadas — Periodo anunf 2025

misibles (diabetes e hipertension) | 0.49% | ROJO

'Céncer en pobia“cﬁ:;n femenma (tamizaje PAP I\r‘AA]

' 0E1.03 : IND.OL.0EL03 |
. OELO \
. DELOS : AFILO: 02
ORL07 AELOZ.06

1 5335%
: . 0.00% :
"Productores artesanales con serv;caos competitwos , 4436% | ROJO
QELOE ¢ IND 02 OEI 08 '”Tasa de mugrtos por acudentes de tran51t0 o 14 35% ROJO
| OEI09 . AELO9.01 | Ecosistemas conservados en Ja ERDB - )
OELOS © AEL0S.02 Hectareas repobladas en el ACRH

i Documentos aimacenados en Ia wab

s
¥
o

chas de riesgo mter\remdas con reduccion del nesgo [ B406% ; ROID

* }Cons;dprado de reporte. de segurmlento

' Avances parciales en red vial; tasa de mortalidad vial critica
' (14.35%)
84% en canservacnén de et:cms‘cemas1 0% en repoblacnon de

Kvard
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Los casos mas crltlcos incluyen la AELDZ.05 {enfermedades no transmlslbles} con un avanee de agenas
0.48%, la ‘cual se exphca porquelos valores obtenidos: para. diabetes e hiparfension resultaron muy superiorgs:
a lo ésperado en un contexto.de indicadores -con -sentido ‘descendente; la AFL06.02 (d|g|tallzaC|on
documental) con 0.00% que evidencia una.paralizacidn total en el proceso de gobierno digital; las AEL09.01
¥.AELD9:C2 {conservacioh de ecosistémas) ambas con 0.00% que constituyer una alerta 'amb'ien_ta'l prioritaria;
y'l_a.t-asa_ de mort'ai'idad_por-a_l_:ci'd:gnt_e__s-'de;trénsito con 14.35% que evidencia un deteriofo s’_ignifi_ca_tivd_en la
seguridad vialregional. Las’5 ALl excluidas del analisis por falta de fichas de implementacion representan una
limitacién adicional para la visibilidad integral del-avance del PEL '

Perspectivas Futuras

El ‘procesa. de evaluacian. institucional del PEl POI-2025 ha generado ensefianzas clave que deben
orientar la mejora continua de lagestion estratégica del Gobierno Regional de Junin en los prékimos periodos.
Estas pefspectivas se organizan en tres dimensionés fundamentales.que deberdn origntar:a planificacion y
gjecucién del periodo 2026-2027. '

Gestion de ia_:inform_a'cién para el seguimiento y la evaluacién. El hallazgo: miés critico del procese.
-evaluativo es |a insuficiencia en ta gestion dela informacién para el seguimiento. La OELOL completay parte
de la QELO2 registra‘n-inditador‘es en hivel ND, lo que representa una brechd informativa que comproriéte la
evaluacién Integral del PEL Adicionalimente, las inconsistentias entre los sistemas SIGA-MEF v |a 'p'la_ta_for_ma'_
CEPLAN generan distorsiones en e registro ‘de avances. Es imperativo fortalecer los mecanismos. de-
recopilacicn y sistematizacion de informacidn, estabiecercronogramas obligatorios de remision de datos por
_p:a'rté de las unidades ejecutoras y direcciones sectoriales, y realizar acciones de’capacitacion al petrsonal
responsable del registro en la plataforma CEPLAN. Para:el proximo periodo, sé recomienda ampliar 1a.
cobertura de las fichas de implementacién & todas las.AEl; incluyendo fas 5 excluidas en el presente periodo.

Art_icu[ac_iéh institucional yasignacitn presupuestal. £l andlisis de lds fichas. de-implementacién revela
que:la articulacién interinstitucional es un factor-detérminante para-el desempefio de las AEL Las unidades-
‘que establecieron mecanismos sistematicos de caordinacién, coma la Direccion Regional de Agricultura (DRA)
con Agencias Agrarias descentralizadas y'1a Gerencia Regional de Medio Arbiente (GRMA] con la Comiisién
Ambiental R__egi_or;a_l_(_CAR'), obtuvieron mejores resultados. Por el contrario, las unidades que operan dé
manera aislada presentan mayorés brechias, La asignacién-presupuéstal .emerge-&omo-el'fac'tor'I’irﬁitante"n{és;
recurrente, evidénciand’o fa necesidadde mejorar_'la programacion p_resupu'es_t_afi_a-\_._rinc_ui_a_d_a_a'l_PZEI:y.asegurar
la gorrespondencia éntre las ‘métas estratégicas y la ‘asignacién de reclrsos financieros oportunos y
suficientes. Serecornienda institucionalizar espacios.de-coordinacién periddica entre las unidades ejecutoras
y las d_'irecci_ones; se‘ct_oria'les .

'Forta'lécimiérito de |:apa¢:i'dai:f¢.&s'i;r sosten’iﬁ'ilidad d'e res'ultadt)s. La evaluacion 'i'dentif’ca una 't'endenc'ia
r_esulta_dos.-_se ‘asocian a equ1pos.tecmcos estables ¢on mecanismaos .de se_gunmmnto .consolldados, como Ios
alcanzados por. la-ORA, GRMAy GRRNGA. En contraste, las- dreas con rotaciéh de personal y-vacancia de-
cargos direttivos, como la DIRCETUR; la Subgérencia de Tl y fa ORDEC, présentar los dessmpefios més critidos.
La-sostenibilidad: de los resultados logrados en el periodo 2025 requiere garantizar [a estabilidad de los
-equipos. tétnicos, complétar la dotacién de- plazas vacantes; y -establecer protocolas de géstion del
conocimiento que-permitan la continuidad, de las accio_nesZi_ndepen'd'ientemente;dé los cambios de personal.
Se recomienda implementar unsistemade alertas tempranas que pefmita i:d.er'a_tifi'r:ar desviationes en tienipo
real y-adoptar iedidas correctivas oportunas.

Medidas de Accion Recomendadas

Sobie 1& base del anélisis integral de los factores comunes. |dentlﬁcados en las:62 AEI evaluadas, las
flchas de impFementauon, {as. alertas generadas en los reportes de monitoreo geriddico, y los factores
internios y externos que afecten la ejecucion de las acciones estratigicas,; se formulan fas sagw_e_nt_es_ medidas
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de gccidn recomendadas; orientadas a mejorar la implementacion de las AEl y garantizar el logro de los
resu'l_tadns_es_perados de los OF} en el siguiente periodo def PEL, Estas medidas se encuentran alineadas con
las 33 recomendaciones con’sOII‘tda'das_ de la Matriz de Recomendaciones del informe y estén disefiadas para
su ejecucién en un plazo maximo de 12’ meses, conforme a las directrices metodolégicas de CEPLAN,

Tablg 3. Medidos de accidn recomendados:

ConNe. ' - Medlda dé accion. recomendada Plazo sugendo

1 ;FortaIecer fa asrgnamon presupuesta[ con enfoque en " AE crutlcas,- ~ Inmediato
implementando Uh.mecanismo de prigrizacién presupuestal que otorgue
asignaciones diferenciadas a las AEl identificadas como criticas (AEI 03.01
i agua ¥ saneamiento, AEL.OG gestion. documental, AEL 09 conservacion de

ecosistemas), garanttzando recursos. minimos- para fa efecucion de las !

! acciones esenc&ales :
: Implementar sistemnas. de alerta temprana para ‘monitoreo continuo de tas Corto plazo
| AEL disefaiido un sistema que permita identifiear oportunamente las |

: d_esv'i_acio_nes en la-ejecucion y activar miecanismos ¢orrectivos. antes de gue
! las brechas se tornen irreversibles, con indicadores de seguimiento mensuaj |
¥ protocolos de escaiamtento ;

MEJOI’BI’ la prcgramac:on anual con base enla capacsdad operatwa real del ! P_r'éx’imo'P'Ol :
Gabierno Regional, incluyenda la disponibilidad de persondl, equipamiento, !
| presupuesto  y condiciones  logisticas, elaborando  lineamientos ;

. metodolégicos para la formulacion de -actividades operativas™realistas y
; verificables.
4 Fortalecer la articulacion interinstitucional ¥ myltisectarial, estableciendo | Corto plazo

miécanismos formales como convenios - de cooperacién-interinstitucional, °
fnesas ‘técnicas sectoriales, plataformas de informacién compartida y !
'demgnacmn de responsables de artnculacnén eh cada uhidéd otgénica.

5 Redisefar itidicadores gue no refiejen adecuadamente el resultado;

reemplazando |nd|cadores- de-producto por indicadores de tesultado gue
, pefmitan evatuar él iipacta real de fas intervenciones sobre la poblacion
bjet!VO, considerando los estandares metodo!og!cos de CEPLAN ;

Mediano p z0

mp!ementar p!ataformas dlgltales para amphar la. cobertura terntorial de i mli;‘-l'éd_i_ah_'d ptazo i
as.intervenciones; _.mcluyendo sistemas .de telemedicing, plataformas de .
&ducacion virtual, portales de trimites digitales y'sistemas de informacién
geografica, aprovechando la digitalizacidn como estrategia para superar :
barreras geograﬂcas ! ;
: Géstmnar la' formulacion de fichas de |mplementac:on para tas. 5 AE) .|I'-t.I.‘.I’:I.-(:::'.lZ_.ﬁ'a.l.ld.
‘excluidas (AELO1.02, AELOL03, AELO7.01, AELI104 y AEL1204),
comitnicandad a los. responsablies ta nacesidad .de completar Ea.ihforma:ci(')'n
para garantizar |a visiilidad integral del avance del PEL.

Adicionalmente, se'idéntifican acciohes especificas. por AEl critica que requieren atencion inmediata:

(i }contratacnén urgente de especialistas en enfermedades no transmisibles y disefio de programa de tamizaje
masivo para ka AEL02.05; (i) gestion detransferencias presupuestales y articulacion con fos Entes Prestadores
de Servicios de Saneamiento _{_EPPS} v Juntas Adiministradotas de Servicios de Sanearientd {(1as8) para la
AF1,03.01; (ifi) contratacion de personal especializadoen archivistica'y solicitud de financiamiento para las
AF1.06.01 ¥ AEILO6:07; {iv) asighacion.de presupuesto minimo y articulacién con el SERNANP.y la ANA para las
6
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AEL09.01.y AEL09.02; (v) convocataria extraordinaria de Consejos de Recursos Hidricos y coordinaciéricon fa
ANA y-gobiernos locales para [a-AEL10.01; y (vi} priorizacién de obras en ejeciicién y'gestion de recufsos.
-adicionales para la AEL.13.03.

La implementacion de estas medidas de accién deberd ser monitoreada. a través de la Matriz de
Compromisas, la cial 'ccinti'en'e'respons'able‘s' y piazos' para cada i’etomendacién, conforme al formato
-establecido por.Ja Guia SINAPLANICEPLAN El curnplimiento.de las récomendaciones-deberd ser reportado'
an Ios informes de evaluacidn del pericdo inmediato 5|gu:ente, asegurando la. contlnmdad del ciclo de mejora
continua.dé la gestidn estratégica mstltucron_al del. Go_blerno Reg!on_al de Junin.

1. PRIORIDADES INSTITUCIONALES DURANTE EL HORIZONTE: DEL PEI

1.1 MISION: DEL PLIEGO (SEGUN PE! AMPLIADO AL 2027)

LCudl es la mision del pliegoy cémo se relaciona con:las AEI?

Promover y-Conducir el Desarrollo- integral y Sostenible de-la Regidn Junin; con. una-Gestién Transparente,
con competitividad, con Enfoque de Cambio Climdtico y Gestion de Riesgos, Derechos e lgualdad de
Oportunidad en el Marco. de la Modernizacién del Estado.

A continuacion, se muestra como la mision se relaciona¢on las AEL en-el PEL20271-2025 ampliado. al 2027, es
importanteé considerar cémo cada AF] ¥ sus respéctivos. indicadores contribuyeron al cumplimiento de. los
componentes principales dela mision, De acuerdo a eso la mision, la tienen los siguientes componentes:’

1. Desarrollo Integral'y Sostenible de |a-Region Junin.
2. Gestion Transparente.

3. Comipetitividad,

4, Erjj‘dque__de Cambio Climatico y Gestin de Riesgos.
5. Deréchos e lgualdad de Dportunidades..
6:'Modernizacién del Estado.

De‘acuerdo a estos componentes, ia:relacién con las AE) es de la siguiente mariera:.

1..AEf Relacionadas ‘coh el Desarrolio’ Intéegral y Sostenible:

AF1.09:01 3 AEL.09.03 {Ecosistemas ¥ 'Camti_i_o.-Ciim_ét'icp'}: Contribuyen directamente at desarrolio sostenible al
enfocarse'en la conservacién y manejo-sostenible de ios recursos haturales, Esto estd alineado con fa. misidn,
al-abordar-la gestién de los ecosistemas y las respugstas al cambio climatico, AEIL11.01 & AEL11.07 {Gestion
de Riesgos y Desastres): Estas acciones son-cruciales para garantizar un desarrotlo sostenible al feducir la
\iru"lnia'rab_ilfdad ante desastres; lo gue fortalece la resiliencia.de la regidn.:AEL.13.01213.03 .relacionado aia
COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA BASICA (EDUCACION, SALUD, TRANSPORTE) PARA LOS HABITANTES DEL
DEPARTAMENTO DE- JUNIR. .

2. AEI'Rei'aéEona'das con la-Conservacidn y Custodia dé Fondas Documentalds régibn'ale’s'

AEL12.01-.a AEL12.02 {Documentacion y Transparenua} Mejorar la organizacidn, y accembrindad de la
informacidn documental respalda. Una gestion transparente. Fstos indicadores permitén un acceso -a la
informacién docuimental- regional {docurmeéntos hlstomco_s,_Judl_clal_es, notariales, y regl_str.o_c_lwi}, lo cual es ui
pilar fundamental de famision.

3. AEI Reldcionadas con la Competitividad:

AE(07.01 a AEL07.16 (Desarrolio Econdmico v Productivo): Estas AEf sé centran eri fortalecerlas capacidades:
productivas y de expoitacion, ademdas de mejorar la oferta de servicios turisticos y agricalas, lo. que
directamente incrementa la-competitividad de la regidn. AELDS.01 & AEL0S.02 {Infrasstructurd.Vial): La-
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mejora de-la infraestructura vial es esencial para aumentar la competitividad, facilitandoél transporté y. fa
conexién entre los-rercados..

4. AE} Relacionadas.con Enfoque de Cambio Climatico y Gestion de Riesgos:
AEL09.01 & AEL.09.03 y AEL11.01 a AEL11.07; Estas acciohes estan claramente alineadas con. la mision al
abordar la adaptacion al cambio climdtico y la mitigacion de riesgos, asegurando.gue ¢l desarrolio de la region

sea resiliente.

5. AEl Relacionadas.con Dergchos e jgualdad de Oportunjdades:

AEL.01.01 a AELD1.06 (Educacidn). Los indicadoresde mejora enlainfraestructura yita calidad educativa estan
alineados con la promocion de igualdad de aportunidades, garantizando que todos los:estudiantes reci_ba_n
una educacion de calidad. AEL04:01 a AEL.04.05 {Derechos Humaros ¥ Sociaies): Estas AEl san fundamentales

para promover la igualdad y los derechos, particularmente: en p.ob'l'a__ciones_ vulnerables y grupds.
‘histéricamente desfavorecidos. AE)05.01 3 AELD5.03 (Inclusién. Laboral): Estas acciones buscan reducir la
vilnerabilidad economica y fomentar la inclusién laboral, To cual es clave para garantizar-la fgualdad de

oportunidades.

6. AEl Relacionadas con la Modernizacion del Estado:

'AEL12,01.a AEL12.06 {Gestidn y Modernizacidn}: Estas AEl promueven la digitalizacion, |3

actualizacién de'normas'y la capacitacion: del personal, lo que respalda la modernizacion del
Estado, tal como se'menciona en fa misiéi.

1.2 JCUALES SON £AS PRIORIDADES DE LA POLITICA INSTITUCIONAL PARA EL ANO EN CURSO?
{SEGUN PEI AMPLIADO AL 2027)
e Contribuir el-desarrollo sostenible e integral; ejécutando la inversién publica, promoviendo la inversion

p_r'i_\.ra_da_'__\,!_ empleo; implementando acciones para €l ajercicio plenc de los derechos e igualdad de

oportunidades de sus habitantés.

o Asimismo, tiene la farea de organizar y conducir la- gestion publica regional de acuerdo coh sus

competencias exclusivas; compartidas y delegadas, en el marco de las politicas nacionales y sectoriales.

»  Asegurarla aplicacién coherente y eficaz de las politicas € instruimentos de desarrollo écondrnico; social,
poblacitnal, cultdral, ambiental e institucional, a través de planes, programas.y-proyectos orientados a
generar co_ndi(;io.nes.que:pér‘f’nitah el crecimiento econdmico aimonizado con ld.dinamica demografica,
el-desareolio-social equitativo, 1a-
conservaciGn de'los Fecursos-naturalessy el ambierite en el territcrio reglonal.

¢ Recohocimientd de'los derechos fundamentales de las personas,

» Focalizacién e inclusion social de Ta poblacién vulnerable.

e Educacién deéalidad en EBR, Educacin Superior no universitaria y t&cnico - productiva;

e Acceso ala salud de calidad; gratuita y oportuna.

s Saneami&nto basico integral a nivel regional.

e Modernizaclan en la gestion pablica regional.

s Fortalecimiento de la segutidad ciudadana y luchia frontal cdntra la cotrupcion,

» Piomover la participacion tivdadana en Ja gestion piiblica para fortalecer la democracia y la
gobernabilidad regional.

o Impuilsarel proceso de descentralizacion y regionalizacion.

o Promover el empleo. a través de la generacian’ del valor agregado, incrementarido la produccién y
..'pr_otiuc_'tiuidad,_' utilizando los-avanges de fa clencia y't‘ecnolog_ia ton enfoque de sestenibilidad..

«  Promover las exportaciones de los prodictos notradicionales

o
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o Impulsar el turisimo regional de calidad y'sostenible.

e Fomento __de.']a.diyers_ificacié’_n'_p_:‘f_oduct'i:_va,._expo_rtaciohe's;y desarrollo de las PYMES.

e Ordenamlento territorial, con enfoque de corredores é_condm’ic_os_,_ cuencas hidrogréficas: ¥ ciudades
‘intermedias.

a  Infraestructura dé'servicios basicos (educacion, salud y saneamiento} y de-Apoyo a la
produccién (vias de comunicacién, ehérgia e irrigacion} de calidad.

& Conservacién, aprovechamiento y manejo sostenible de los Ecosistemas ton enfoque de cambio
cl_imé'tii:o,

* Gestiony aseguramiento de la calidad ambiental (aire, agua y suelo);

1.3 ALCANCE DE LA EVALUACION
1.3.1 Delimitacion del alcance de la-evaluacién.

De conformidad con lo establecido en la Guia para el Seguimiento y Evalyacién de Politicas Nacionales
¥ Planes déI.IISINAP_LAN de CEPLAN {Paso 5: Delimitar el alcance ¥ las interrogantes de la evaluacion), se-
establecio delimitar el aicance de la-‘evaluacion anual del PEI POI 2025 de_l_'__Go'bierno Regional funin con base:
en criterios gque permitieran identificar las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl} v los Dbjetivos.
Estratégicos Institucionales: (OEI] que serian matéria de analms profundo. Consuderando que-profundizar en
ios:andlisis de resultados, de implementacién y de ejecucion opetativa para la totalidad de las AEl demanida
un uso .conSIdera_b]e de tiempo, inforimacién y personal técnico califtcado,_se procedid a a_pltcarw:_nte_r_los'de
‘priorizacién que sustentdn la seleccién realizada.

La Gufa.de CEPLAN sefiala que los criteérios para la delimitacion ‘pueden considerar: (a) las alertas
-identificadas en la etapa de séguimiento, {b}laruta estratégica determinada:en la formulaaon de! PEL, y [c)
los objetwos refacionados con fas funcnones sustantivas del pliego. Eri el aso dei Gobierno Regional Junii, se
aplicd. un criterio. adicional determinante: la disponibilidad de informacion ‘proveniente de fas fichas de
implémentacién de AEL, instfumento que -s"iste_n"latiz_:_a'_l_a 'ir_ifo_r;mac'ién-cu'antitati\_.{a- y cualitativa sobre la
situacion de ejecucion del POl y su.contribucion a la implementacion de las AFl, tal como 16 establece fa Guia
CEPLAN.

1.3.2 Criterios aplicados para la priorizacién de AEls y OFis

La’priorizatidn de las AEls que conforman el alcance de la presente evaluacion se sustenté en ios
sigutentes criterios:

a). Disponibilidad de informacién de las fichas de implementacién: Este fue el eriterio principal y
determinante para la seleccidn. Las fichas de implementacion constituyen elinsumo fundamenta)l para qué
el equipo-a cargo de la evalUacian realice los anélisis.de impléementacion v resuitddos, dado gue sistematizan
la- informacién Sobre las Actividades Operativas (AO) e inversiones clave, su aleance, nivel de cumplimients,
factores que afec’caron el cumphmrento y recomendaciones para:mejorar. Soldménte las AEIs. para las:cuales
se recibid.y-valido la ficha dé implementacitn corresponmente pudreron ser incorporadas-en eI alcance de |a
evaluacion, dado que sineste instrumento no era.posible, reallzar &l analasns de contribucion de las AQ al logro
de fa AEI ni identificar los factores deteérminantes de su. desempeno De esta manera, {a priorizacion-no
respondic a una seleccién discrecional basada en ia importancia temdtica-de las-AEls, sino-a la disponibilidad
efectiva de la :nformamon necesaria, para el analisis-de evaluacmn confarme a las recomiendaciones de
CEPLAN: sobre lanecesidad de evidencia para el p!:ego

b)-AIertas identificadas-en la etapa de_segmm:ent_p:-S_e-to_maron.-en c_uenta_r"Ias.1ai_erta_s-'-regist'radas en el
reporte de'seguimiento del PE del pericdo 2025, las cuales constituyen situaciones. quie dan sefiales o indicios
de afectar ef iogro de lo planificado. E! anahsn de las alertas permmo verificar que los ha[lazgos identificados
en fa etapa de seguimienito se replicaron, en algunos.casos,.en la informacidn proporcionada por s Unidades
Ejecutoras {UE} 3 través de las fichas de :mpiementacmn lo -cual aporta consistencia y triangulacion a Ios-
resultados de la evaluacién. Es particularmente relevanteiqué en las alertds de seguimiento se Identificaron
9
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indicadores con avance "No Disponible” {ND}, los cuales determiinait ue:las. ARl correspondientes nofueron
implementadas o gue no se ¢ontd con la informacion por parte de los responsables, situacion que ha

corroborado con la ausencia de fichas de implementacion para dichas AEls.

e} Funcianes: sustantivas del pliego: Se verifico que las AEls priorizadas abarcan 4 totalidad de-los trece

{13} OEls del PEL tanto de tipg ! [mnsmnal] como de tipo I {gestaon interna), asegurando gue-la evaluacion.
refleje el desempefio integral del Gobiernd Regiona Junfiven todas sus furiciones institucionales: educacion,

salud, saneamiento y-viviends, ‘desarrolic sacial, trabaje, cui__tura,_.qompetiti_v‘;'dad_ econié'mica_,_ fransporte,

gestiéh ambiental y ecosistémica, gestion del riesgo de desastres, gestidn' pdblica instituciadal e
“infraestruictura basica.

d) Ruta estratégica del PEI: La evaluacion considera todas las AEls que contribuyen al logro de los 13

OEls-definidos en ef Plan.Estratégico Institucional vigente, réspetando Ja articulacion entre el nivel estratégico:

(PEN), el nivel programético [AED y el nivel operativo {POT}, conforme al esquema de relacicn establecido por
CEPLAN.

1.3.3 Acciones Estratégicas Institucionales (AEls) sujetas de evaluacidn

Cemo r-e_su'itado de |z aplicacion de los-criterios descritos, sesletermind que el alcancéde la evaluacion.

comprende 62 de uniotal d_e'§7..AEis-contemplada5'en_ el PEl 90'5'202_5 del Gohierne Regianal junin. Estas 62
AFis priorizadas -cuentan confichas dé implemmentacion que iniuestran la manera én-¢dmo se implementaron

‘¢ como aportan al legro de.sus .respectivas. OEls, lo que permite realizar el -an_él'fsis: de i'mp_'lementacién,

identificar los factores determinantes y formular recomendaciones.

Tabin.4. Distribucidn de las 62 AEIs priorizadas por QE)

OEI ? Denommacnon

AEls pricrizadas |

. GELOL | Incrementar los niveles de calldad educativa y equidad en fos estudiantes. ! 4
: . del departamento Junin

ngorar la ca!ndad de atenuon de salud de la. poblacmn de Junm 10
Incrementar el acéé;cga servicios.dé’ agua SEI';llégf\"\"lIEntD energ:a ‘eléctrica y o 3
' vivienda digna :
" promover el desarrollo social € igusldad de oportunidades de ia poblacion . 5
: ! vulnerable
OEI. 05" inﬁpulsar el traba;o decente ccm acceso a ios derechos Iaborales - ;-'
;"OEI 06 ! Mejorar el acceso:a ios serwc ios ¢ culturales para; fa poblac;&i I m 2 ;
?II'OEI.(J? Nlejorar Ia competltlwdad de las Lamdades econorﬁlcas I T
OEIOS Reducrr ] f:empo e msegurldad wa! &n eI snstema de transporte N 2
OEIDB Mejérar la gestt{]n ‘sostenible de los ecoszstemas servicios ecosistémicos y y -
: | biodiversidad _
P R L el en Ia bBEfécmn B S o
;. Fortalecer o gestion dei nesge i desastres e - _'6'
' Forta!ecer ia gest]on pubilco mstltumonal 5
; Méjorar fa cobertura de infraestructura baslca {educamon sa!ud " 3
. transporte)

L.as 62 AEls prigrizadas-son lassiguientes:

OEL.01 - Calidad Educativa (4 AEIs):

10
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- AEI.01.01: Desarroilo de los procesos.de aprendizaje.de cafidad con énfasis enlos astudiantes con
hajos logros de Educacion Bésica Regular.
~'AEI.'{Jl._'Otl:-S_erv_ic’ids.de‘edUcaciénlbésicé y téchice preductiva implementada‘en beneficio de los nifios,
nifias, adolescentes y jGvenes con discapacidad de 0 2 ZQZaﬁo_s-.
= AELO1.05: Prestacion del servicio de educacion superior pedagégica en condiciones adecuadas en
beneficio de’los estudiantes. ' . .
- AEI.01.06; Oferta educativa pertinente de los estudiantes de-educacion superior no universitaria
tecnhfo’gita.y acOrde-al-s’éctoi‘ prc}'d_uc_tfvb.

OELO2 - Sajud (10°AEls):
- AEL:02.01: Atencidin integral en.salud materno neonatal.
- AEL02.02: Atencidn integral para reducir la anemia infantil en el departamenito de Junin;
- AELD2.03: Atencion integral en TBC, VIH/SIDA, hepatitis y la sifilis en el departamento de.Junin..
- AEL0Z.04: Atencidn integral-en las enfermedades mutagénicas y Zoonosis en el departamentode-
Junin,

~AEI:02.05: Atericidn preventiva en-enfermedades no transmiisibies-en beneficio di la poblacion en el
departamento de Junin, ' . .
- AE|,02.06: Atencion preventiva y promocional pard Ia_;dismi_n_ucién-d_é-la'morb_impr.t_alidad.fpo_r cancer
en fa-peblacicn femenina. .
—'-A'E'I.02‘07:_=_At'encién oportuna para la disminucion de ia‘mortalidad por emergencias y urgencias
médicas en el departamento.de Junin. ”
--AELD2.08: Atencidn integral paralas-persoras con discapacidad,
- AEL.02.09: Atencidn preventiva vy cantrol en-enfermedades de salud imental en beneficio deia
poblacion,
- AELO2.10: Atencidn integfal de servicios de salud én beneficio de fapoblaciéi en el departamento de
Junin, : -t

-OELO3 - Agua, Saneamiento, Energia y Vivienda (3. AEls):
~AEL03.01: Sisternas de agua y sanieamiento, mantenidos e intervenidos opartunamente para la
presta_cic")n' de serv'it:ios-_en'-.los gobier_nos.l'ota'ies y-operadofes ._én el dép'a_rta’m'ehto de Jun i'n;
- AE.03.02: Programas habitacionales promovidas con informacidn de los diferentes beneficiarios para
la poblacidn del'depa_rtafne‘nt'o .dé'_Juhffi. . .

- AE).03,03: Servicio de gest]é‘n'-.administrati_&xaﬁpara ampliarla cobertura de-energia eléctrica eh 13s
viviendas de I zona rural del departamenta Junin.

OEI.04 - Desarrollo Social {5 AEls):
-~ AE1.04.01: Servicio de atencién integral.para la participacién y fortalecimiento de sus derechios.efi
nifios; nifiasy adolescentés del departamento Junin, .
- AEL.94.02: Servicio de prevencion-contra fa violencia familiar, sexual y-de género, integral oportuna.y
pertinenté para las mujeres, .I
- AEL.04.03: Servicios-de participacion y fortalecimiento integral de sus capacidades enla poblacian
adulta mavyor del departamento., '
- AEL.0A.04: Servicies de fortaleaimIento,-rechqcimiento, exposicién histdrica y-atencién infegral-de las
afectaciones gue padécieron por Ié'uidle'nc'_i_a po[iﬁ'ca en la.poblacidn del departamento Junin.
- AEI,04.05: Servicio de fortalecimiento y atencidi integral a las capacidades de las PCD algs
__r;'es'pbnsabies'munici'p'ales con.atencidn & PCD.

OEL.O5 - Trabajo Decente {3 AEls):
11
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- AEL05.01* Incorporacicn en el mercado laboral supervisando el-cumplimiento de. los derechos
Jaborales de 12 poblacion vulnérable del'departamento de Junin.

- AELO5:02: Insercion laboral.adecuada y- monitoreada para Jos jovenesen edad de‘trabajar del
departamenito de Junin. '

- AEL.0OS.03: Certificatidn oficial de competencias laborales para mejorar laempleabilidad
oportunamente en el departamento de Junin.

;06 - Clltura 2 AElsk

- AE1:06.01: Instrumeritos descriptivos actualizados para el control, acceso y consuita-de los fondos

ddcurientales para’la pablacion.

- AFL06.02: Innovacién tecnolégica para. fa presentacidn y puesta en semvicio de los fondos

‘documentales para [a poblacian.

OEL07 - Competitividad Econémica {15 AEls):

- AEL07.02: Servicios de internacionalizacidn de la empresay diversificacion de-mercados para

_unidades etondmicas del sector exportador,

- AE1:07.03: Servicios de desarrolio de la oferta exportable diversificada competitiva'y sostenible parg
unidades-econdriicas del sector expo'ftadbr; ' '

- AF1.B7.04: Servicios de desarrollo de la oferta turistica competitiva para agentes de destino turfstico.
- AELO7.05: Servicios.de promocion interna para destinos tu_ri’si_:lcos _priorizado's en el departamento.

- AELO7.06+ Servicios de desarrofio de la oferta artesanal competitiva para productores artesanales.

~ AEL07.07: Servicios de promocidn comercidl de la oferta artesanal priorizada para productores

artesanales.

- AE}.O?.OS: Formatiéh de organizaciones-de productores con fines comerciales, integral de los
pequefibs:y mediandsagricultores. o

- AEL.D7.09; Servicios de informacidn agraria adecuados para productores agr‘t)pecuafios.

- AEL07.10: Promocién de la-competitividad agraria oportuna en beneficio de los productoresagrarios.
“AELO7.11: Saneamiento fisico legal de predios rurales a favor delos pequefios y medianos
agricultores. o .

- AELL07:12: Sefvicigs.de capac_itacién-y asistencia técnica'de manera integral para-conductores y
trabajadores de empresas..

—AELOT7.13: Servicios de‘articulacién empresarial y acceso a mercados de-manera focalizada para
empresas. |

- AEL07:14: Servicios de fomento de las inversiones:y el artlenamiente dea acuicultura de manera
integral-para acuicultores.

- AFL07:15; Servicio-de innovacion y desatrollo acuicola de manera integral para fos acuicultores,

- AELD7.16: Servicio de formalizacion minera integral & pequefios mineros y mineros artesanales del
departa mehtd_'l_unf n.

OEL0R - Transporte (£ AEIs):

- AEL.0B.01: Red vial departamenta! ety buen estado-en el departamento Junin,

- AEI'08.07+ Servicio de sensibilizacion eii materia de segu_'ridad vial a usuarios devias,

OEL09 - Ecosistemas y Biodiversidad {3 AEIs):

- AEL.09.01: Ec‘osistemas-c_onse_rvados_, re_cu_perados.-en:comunida’des‘ta'mpésinés:y nativas (ERDBY.
- AEL09.02: Conservacion.del ecosi:s_ten":a hidrico, diversidad biologica y paisaje eficiente enel Areade
‘Conservacion Regiohal.de Hiayta alldna.

12
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- AEL09.03: Acompafiamiento. técnica integrado en |3 adaptacion, mitigacién y respuesta ante efectos
de canibio climatico de Ja poblacién vulnerable,
OEL.10 - Gestién Ambiental {1 AEls):

- AEL10.01:Sisterna Fegional-de gestidn ambiental forfalecido & implementado para el__dgpar_fa‘mento
de tunin.,

OEL11 - Gestion: del Riesgo-de Desastres {6 AEls):
- AEL11.01: Servicios anticipados para la reduccién de riesgos de desastres en la.poblacién vulnerable,
-AEL11.02: Asistencia aportuna a la poblacion damnificada por desastres.y servicios publicos afectados
en el-depaftamento Junin.
- AEL11.03: Monitoreo dctualizado.de emergencias ocurridas v peligros. identificados en &l
departamento Junin. o
- AEL11.05: Formacidn eimplementacion de brigadas de primera respuesta de manéra oportunaen &l
departamento de Junin. ' .
- AEl:11.06: Preparara la poblacién vulnerable a peligros por fenémenos naturales: para su. ‘evacuacian
por emergencia.en e departamento de Junin.

- AEL11.07: Asistencia 'y administracién frente.a emergencias y desastres'con kits a pequefios.
agricultores.

OF

.12 - Gestién Publica Institucional {5 AEls):

~AEL12.01: Servicios digitales impleméntados para los servidores y ciudadanos del Gobierno Regional
Junir.

- AEL12.02: Instrumentos de gestion y.normas internas actuaiizados en el Gohierna Regional Junin.
~AEL12.03: Gestién de l'a's-invers_iohe's'quegai"a‘ntic'en la.mejora de-los servicios de manera eficiente del
Gobierno Regional Junfi, '

- AEI.12.05: Acciohes decontrol implfementadas oportunamente:en ef Gobierno Regional Junin.
- AEI_.iZ.OZ&:_' Documentos. administrativos. g’estibnédbs oportunamente.en el G_ci_b__i’ernq_Reg‘?ona_l___Jun'fn.

OEI13 ~ Infraestructura Bdsica (3 AEls):
- AEL13.01: Infraestructura-educativa adecuada para los habitantes de! departamento Iunin;
- AEL13:02; Infraestrictura de salud.que brinde adecuados serv’ici_o_s-de'aténcidn basica y espetializada
a la poblacion del d_ep_al_‘cam_e_ntb de.-_J'uhin.-
- AEL13.03: Infraestructura vial adecuada para los habitantes de'la region. Junln.

1.3.4 AEIS excluidlas del alcance de la evaluacién

Def universg de 67 AEls contempladas en ‘el PEf POI 2025, 5 ABls fueron. excluidas del sicance de la
-evaluacion debido a que no se contd con la facha de mplementauon correspondiente por parte de las:
Umdades E}ecutoras responsables, lo ¢aal 1mp051b|ht0 Fealizar el andlisis de |mpiementamon requerido porla
métadologia de evaluacisn de CEPLAN, La ausencia‘de estas flchas guarda correspondencia ¢on los hallazgosf
de Ia etapa. de seguimierito; donde.Jos ndicadores asociados a.estas AEls reglstraron avance "No Disponible"
(NDY, lo cual determina gue no se .clenta con informacion reg:strada para el periddo evaluado y, en
-consecuencia, no-es posible determinar su nivel de’ implementacion nfemitir una valoracion af respecto.

Tab{d=_5. _S.AE._‘_s.ex_duIdas

Cod[go Benominacién __ _ :
1 . _ _ _ | asociada |

Mntwo de excluston
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OEIGI Those presenté fehaae T
implementacwn Indicadores con ND en

" Acceso al servicio-de {a educacion :
. bésica pertinente:de calidlad de los

* riifios, niftas, adolescentes, jovenes y

H

_ ; seguimiento.
: adultos ’

AEI0103 Accesc a Ios ser\ncms educatwos . 0E201 Nao se.f.')"resento ]

. pubticos pértinentes de calidada : fplementacién. Indicadores con NDen !
- poblacién de educacién basica en el_ eguirniento, ;

; departarmento-de Junin . '

"AE1L07.01 " Servicios de promocién de eventos | OELO7 | No se presentd ficha de

: " émprésariales de hivelregioival, ! implementacitn. _
 nacional einternacional, de manera ! f
 focalizada para las unidades ' .
e e g i o ——r chade
"-afectada y vulnerable por bajas. 5 imglementacién. indicador con-avance.
terhperaturas en el departamento | 0.00% y ND en seguirnienito..

Junin

AEIlZBd Capamdad&s fortalemdas del ‘personal DEI12 Nosepresentoflchade

" del Gabierno Regional Junin.

| implementacion.

Es importante sefialar.que, en-el caso de las.AEls.01.02 v.AEI01.03, la exclusidn resulta-particularmente’
significativa dado que los cuatro indicadores del OELO1 (IND.01.0EL01 a IND.04.0ELO1} se encontraban com

estado ND en la etapa de seguimiento; lo cual evidencia-ura limitacién estructaral en la disponibilidad de

informacion del sector educacién durante el periodo:evaluado. No ohstante; cabe precisar que para elresto’
de AEts de la OELOL que si contaron con fichas de implementacion {AEL01.01, AELOL04, AELO1.05y.

AELOL.06), fue posible recapilarinformacién complementaria que permitic determiniar avances significatives,
como.se detalla en la seccion de’andlisis de implementacion del presente infarme.

Asimisma, la AEL11.04 presenta.una situacion. especificar su indicador IND.OT.AEL11:04 registro un.
avance de .0.00% en la etapa de seguimiento, lo cual indica que, ademas de no contar con ficha de

implementacion, a AEI no-habiia sido implementada durante-el periodo 2025 o |a informacién-no habrfa sido
proporcionadapor los responsables de su EjECUCiGl"I Esta condicién de ND y avance nulo refuerza la decision
de excluirta del alcance, dado qué no se dispone’de elerentos de juicio suficientes para realizar un.analisis
de 1mplem_entac10r_|._

1.3.5 Relacion entie las alertas de seguimiento y el alcance-de |a evaluacion

Las alertas identificadas en la etaps de seguimiento del PEI'POI 2025 constituyeron un insuimo clave
para fa definicith del afcance dé la evaliiacion. Del total de 32 alertas registradas en el reporte de
seguimienta, seidentificd. un grupo de alertas gue confirmo fa ausencia deinformacion para determinadas
AEls, consistentes-con la ne'recepcion-de fir’:_has-'_d'_eii'm_pl'em'en_ta'cién. Es_p_e'c_iﬁc_amente,__ las alertas referidas a
indicadores con estado ND paralas OEL01, OE1L.O7, OELO8Y OEI12.cofroboraron la limitacion de informacion
disponible, lo-cusl fue determinante para la excl_usi_én-'de-.ia_s 5--_;_C\Eis antes mencionadas.

Por otro-lado, las alertas. que identificaron indicadores con avance eritico (avance entre 0%y 75%]
arientaron la’ atencién delequipo evaluador hacia aquellas AFls dondé era pnontano identificar fos factores
que lirhitabian -el cumplimiento 'y formular recomendaciones especificas. Entre estas .alertas criticas se
encuentranas asociadas a los indicadores de Tas AElS vinculadas a enfermcd'tdes no transmisibles {AE1.02.05
y AELDZ:08), servicios -ambigntales {AEI_.OQ_,[_)_l, AELDG.02, AEI.lD,UJ.)_ gestidn del riesgo de desastres
(AE1.11.01), formalizacidn minera (AEL0O7:16} e infraestructura vial (AEL.13.03), entre otras,
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Este ejercicio de triangulacidn entre las alertas dé seguimiento vy la disponibilidad de fichas de
implementaci6n permite sustentar que el-alcance dela evaluacidnseha definida. sobre la base de |a evidencia
disponible; priorizando aguellas AE!s sobire-las ‘cualés gstécnicamente viable emitir j_uic'io's de valor

L
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2 ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES {OEI}
DURANTE EL HORIZONTE DEL PEI

E} andlisis de logros por OEI prior__iiadp constituye un componente esencial del infarme. de
evalyacién institucional, conforme a’la Guiade Seglimiento y Evaluacionde CEPLAN, Este anélisfs requiere
uria valoracién interpretativa gue vaya mas alid de la'mera presentacién numérica de osindicadores; para.
comprender Tas razoneés que explicans los niveles dé logro. alcanzados, las. dinamicas, insfitucionales y

contextuales que influyeron en Jos. resultados; y las lecciones aprendidas que orienten la toma. de
decisiones para|6s perfodos siguientes.

En-el petiodo anual 2025, el Gobierno Regionakde Junir ha'pricrizado la-evaluacion de13. Objetivos

Estratégicos Institucionales (OELO1 al QEL13), que abarcan los ém_bitos; de educacién, salud, servicios.

basicos, desarrolio social, trabajo decente, acceso a foridos documentales, competitividad- econdmica,
transporte y seguridad vial, gestidn-ambiental, gestion de ecosistemnas, -gestion del riesgo de desastres,
gestion pablica institucional e infraestructura basica. Para esta evaluacién se consideraron 62 {sesenta’y
dos} AEl priorizadas, exc:!u_yéndose. 5 AE! por falta de fichas de.implementacion (AEL0O1.0Z, AEL01.03,
AELO7:01; AEL.11.04 'y AEL.12.04), situacion que.serd comunicada a los responsables-para las acciones
correctjvas correspondientes.

A continugcién, se desarrolla el andlisis para cada DEI priorizado, respondiendo a las preguntas

orientaderas’ establemdas enla metodologia de evaltacién de’CEPEAN: {1) Cual OE, {2) Cua) s |a finalidad:

del OFI, {3} Cuales son los :ndlcadores y.los logros, {4) Que AEl se encuentran camprendidas en el OEl, ¥

{5} Alguna AEl es critica y por gué. Los. umbrales de- desempefio’ utilizados son: rhayor al 95%.

{ALTO/VERDE), entre 75% y 95%(MEDIO/AMARILLO), entre 0% y 75% (BAJO/ROI0); y-No Medicion (ND}
para indicadores sin datos-disponibles.

2.1 VALORACION DE DESEMPENO DEL PEI {OF1)

Para cada OEIl priorizado en la evaluacion institucional 2025, se responde. a las preguntas

origntaderas, las.cuales permiten. estructurar de manera s"ist'em_a't_i'ca el anélisis. de logros v facilitan la
idenfificacion de fortalezas, debilidades y ‘dreas de-mejora en la implementacion: del PEl..los datoes
utilizados ‘proviener del. reporte de seguimiento de indicadores OEl 'y AEIl del PEl ampliadd al 2027, las
fichas.de implementacidn depuradas de las AEl, y1a base de _d_at_os-de indicadores con Ia=prqgrar_nac_iéﬁ de
fogros esperados y los obtenidos.

Andlisis del OF1,01 - Incrementar los.niveles de calidad educativa y equidad

« OFI identificado: OELOL - INCREMENTAR £OS NIVELES DE CALIDAD EDUCATIVA Y EQUIDAD EN LOS
ESTUDIANTES DEL DEPARTAMENTO JUNIN

« Firalidad del OEl: Méjorar los niveles. de logro dé aprendlzajes ¥, equndad en el acceso a servicios
.educativos de-calidad en ‘el departamento de JUnin, de modo gue los: estudiantes de educacmn basica
regular alcancen tompetencias suficientes en comprensmn fectora y-matematica, reduciendo las brechas
de inequidad. que afectan particularmente afas'poblaciones rurales y vulnerables de la region,

= [ndicadores y lagros: El OEILO] cuentd con 4 in'di':cador_es de nivel OFI, todas ellos c_ia_sifieados en el rangoe
de NO MEDICION para &l periodo anual 2025, Los indicadores son: {1} IND.O1T.0ELO1 - Porceritaje de
estudiantes de 4to grado dé primaria con nivel satisfactorio’en comprension lectora; (2) IND.02.0E1.01. -
Porcentaje de estudiantes de 4to grado de primaria- con nivel satisfactoric en rnatematics; (3}
IND.03.0ELO% - Porcentaje de.estudiantes de 2do grado-de secundaria con nivel satisfactorio en
corriprensién lectora; (4} IND,04.0ELDL - Porcentaje de estudiantes de 2de grado desecundaria con nivel
satisfactorio en matematica. La dusencia de riedicién se-debe a que estos indicadores depepden de los
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resuitados de la Evaluaciér Censal de Estudiantes (ECE) aplicada.por el Ministerio de Educacion, cuyos
datos no'se encuentran disponibles para el periodo anual 2025.

« AEI comprendidas: El OFI01 comprende 4 Accmnes Estratégicas Institucignales. priorizadas para
evaluacion: AE[01.01 (Desarrollo deprocesos de dprendizaje de calidad, avance global 86.21%), AEI 01.04
{Servicios ‘de educacion -especial, avance global 91.85%), AF.01.05 (Educacidn superior pedagdgica,
-avance 100%} y AEL01.06 (Educacidnsuperior tecnologlca, avance 100%). Las AEL.01.02 y AEL.01.03 fueron
excluidas del ‘andlisis par no- contar con fichas de implementacion. La AEL01.01 registrd avances
destacados en cuadernos-de trabajo de primaria (100% VERDE) y secundaria (98.05% VERDE) aungue el
indicador de localés con aulas en buen estado mastro solo 60.58% {ROJO},

+-AE ctitica: Se identifica como critica la AELOI.0% en su componente deinfraestructura, especificamente
el indicador-de locales-escolares con aylas-en buen estado (60.58% ROJO}, que evidancia las limitaciones.
en el mantemmento y mejora de.a infraestructura aducatwa regionzl. Adicionalmente, i exclusion de
tas AELO1.02 y AEL 01 03 del anilisis | por- fafta -dé fichas de implementacion representa una brecha
informativa que impide-evaluarel avanté en.accesaa educacion basma__per_t_mente g inscripcion de locales
escolares.-

El andlisis interpretativo det OELOL revela una situacion particilarmente tormpleja para la gestitn,
educatwa regzonal La -ausencia total de. medicidn en Ios 4 indicadores. de nivel OFI constituye una
limitagian fundamental _para la evaluacién del impacto delas pollticas: ediicativas |mplementadas dada
que estos indicadores son los.que midén-el resuitado final en:términos de aprendlzajes Esta dependenua.
de.datos-censales del MINERU implica que la region carece. de autononifa para evaluar sus resultados en
el componente -mas. relevante del objetwo estratégico. Sin-embargo, €l analisis de fas AEl proporciona:
Ewdencaa parcial sabre la gestidn.intermedia: mientras que las acciones. de distribucién de matenales_
educativos y las-de éducacion superior muestran avances destacados, ias deficiencias.en Infraestructura:
educativa sefialdn bréchas ériticas que podrfan comprometer la ca_lida__d:del s_ervic'i_o-e_duca_tfvo.

La brecha entre las-AEl con alto desempefio (como las de eduicacién: superior que alcanzan 100%)y los
indicadores Ol sin medicién refleja una descorexidh ‘entre la gestion operidtiva y la medicion de
resuiltados de impacto. Sera fundamental que en los préximos pério'dos se establezcan mecanismos’

altetnatives de medicion. que no dependan exclusivamente de {a ECE -y que sg-pricrice la-asignacion de’
recursos para el mantenimiento de mfraestructura educativa, con miras.d revertit |a situacion ciitica del-
componenie de mfraestructura de la AELOL.01. La exclusion de las AFI:01.02 y AEL.O1.03 del présente
informe debe ser comunicada a'los fespbrisables para las.acciones correctivas delcaso.

Andlisis del OF1.02 - Mejorar la calidad de titencion de salud

= OF| identificado: OEI0Z - MEJORAR LA CALIDAD DE ATENCION DE SALUD-EN LA POBLACION DEL.
DEPARTAMENTO JUNIN

e Finalidad dél OFL Mejorar la satisfaccion y cafidad de la atencién de salud. en la poblacién del
departamento de- Junin, -garantizando que Jos servicios de salud brinden una atencidn pportuna,
humanizada y resolutiva, con énfasis en la prevencion, diaghdstico temiprano y tratarniénto adecuado de
las en_fermecfadés de mayor prevalencia e laregion.

o Indicadores y logros: El OELOZ cuentaicoit 1 indicador de nivel OEE: IND.01.0EL02 - Porcentaje de
usudrids satisfechoscon la atenciér de-consulta externa. Este Jndicador se ublca enel Tango mayor at 95%
(VERDE], io fue demilestra que- la percepcidn de:los usuarios sobre la. cahdad de atencitn en- los servicios
de consuita -externa supera significativamente las metas: programadas; constltuyendo Ui Iogro destacado
para el sector salud regional,

* Atl:comprendidas: EFOELO2 comprende 10 Acciones Estratégicas Instltuctonaies priorizadas: AE1.02:01
(Salud materno neoriatal, VERDE}, AELD2.02 {(Apervia infantil; VERDE], AEI 02 03 (TBC/VIH VERDE)
“AEL02.04. {_Enfermed_ad_es metaxemcas, avance 78.95% AMARlLLO},_ AEL02.05 [Enférmedades. no
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transmisibles, RGO £.49%), .AEL02.06 (Cancer .en poblacidn femenina, ROJO 38%),- AEL02.07
(Emergencias y -urgenctas, VERDE), AFI.02.08 ('_P'efsonas' con: discapacidad, VERDE), AEL02.09 (Salud
mental, VERDE) y AEL02:10 {Servicios-de salud integrales, VERDE). De las 10 AE), 7 registran avance VERDE,
1en AMARILLO v 2'én _sit_uatjén-c_'n'_ti'ca_-ROJO,

« AF| critica: Se'identifican dos AEl criticas en el OELD2. La AELD2.05 (Enfermedades no transmisibles}
registra un avance de apenas 0.49%:en rango ROJO; lo cual se explica parque los valores obtenidos para

~diabetes e hiperten_slén resultaren muy superiores a lo esperado, y altratarse de indicadores con sentido .

descendente, el no cumplimiento de la metagenéra un porcentaje de avance extremadamente hajo. Esto
indica que la prevalencia de enfermedades cronicas no trangmiisibles ert la-region superd ampliainenté las
proyecciones realizadas. La AELO2.06 {Cancer en polilacién fermenina) presenta un avance de.38% en
rango RCIO, debido a que ta t_amizacitSn :__a_n_u;i[ de-cdncer alcanzo solo el 38%. de la meta programada,
evidenciando insuficiencias en Jacobertura de deteccion temprana.

£l analisis interpretativo del OF1.G2 muestra un panorama contrastante en-el sector salud r__eg'ional_..Por un
lado, el indicador de satisfaccidn del usuario de consulta-éxterna alcanza un nivel destacado {mayor al
95%), lo.que sugiere que os esfuerzos por mejorar la ca!id_ad--d_e'la atencién percibida han sido efectivos.
Sin embargo, e_st_e"re_s_u"ltado positivo ne debe enmascarar _[as-s_erias_-defici'encia_s_-'q_ue se-evidencian-en las
AEt criticas. La sifuacion de la AE!L02.05 revela un prablemia de pianiﬁc_jac_it_’mft'la's metas, para_-:tenfermjeda'des
no transmisibies fueron establecidas. coti supuestos gue no-se ajustaron a la realidad épidemicidgica de
la regién, donde la prévalencia de diabetes e hipertension ha crecido:de manera sostenida. El avance de
.D._49%-no reéfleja necesariamente una falta de accién, sino:mas bien una desproporcién entre los valores
esperados y los observados, lo.cual demanda una recalibracién de fas I'En'eajs.:baseizy las metas.

Respecto a'la AELD2.06, la baja cobertura de tamizacidn de'cancer {38%) coristituye una-alerta sanitaria
pricritaria. La deteccion temprana del cancer dé cuelfo Uterino'y de mama depende de la-organizacion de
Jjornadas de tamizaje, la dlsponlblhdad de equ:pamlento y la capacitacion del personal desalud; factares
fue parecén no, haberse- garantizade en ia magnitud requerida. Es.necesario fortalecer la coordmac:on
entre Jos.establecimientos de salud, -ampliar las jornadas de-tamizaje a las Zonas: rura!es_ y asegurar &l
abastecimiento deinsumos. Lasenfermedades metaxenicas (AEL02.04),5i bigh no se-encuentran.en rango
erftico; merecen atencion-dado su avance en AMARILLO {78.95%), considerando que la region. de-Junin es
end'émi__ca par:_a--de_n'g_ue Y otras_:enferm edades transmitidas por vectores.

Andlisis del OELO3 - Mejorar la cobertura de servicios basicos
» Gl identificado: OELO3 - MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS BASICOS ¥ HABITACIONALES

s Finalidad del OEL: Incrementar-el acceso de la pobiacion del departamento de Junin a servicios basicos
de ‘agua potable, sanzamiento v v:wenda ‘adecuada, contnbuvendo a la reduccién de las- brechas de
cobérturaque afectan especialinente a las comunidades rurales y periufbanas de laregidn,

« Indicadores y logros: EI OELO3 -cuenta con 2 indicadores. de nivel DEL El primierd; INB.01.0ELO3
(Porcentaje de. centros poblados con servicios de agua potable), se ubica. en-él rango 0%-75% con.un
avance de 47.66% (R0JO), lo que evidencia un cumplimiento insatisfactorio de la meta de cobertura-de
agua potable. El segundo, IND.0Z.0E1,03 {Porcentaje de poblacién con vivienda propia), se clasifica en el
rango 75%-85% cen unavance de 83.58%:(AMARILLD), refie]anido un cumplimiento satisfactorio,-pero con
imargen dé miejora en el-acceso a vivienda propia: '

* AEl comprendidas: El OE.03 comprende 3 Acciones Estrateg[cas Institucionales: AELD30L (Agua y
saneamiento, avance g[obai 81.36% AMARILLD cOn mdlcador semestral ROJO 35, 9{)%} AEL03:02
(Saneamienio v géstion de residuos, VERDE 97.56%) y AEL03.03 (Vivienda v habitat, AMARILLO 85.24%),
L&.AE03:02 es la de mejor desempefio, coi un ‘avance cercano al 100%, miiciitras gue las AELO3.01 y
AELD3.03 presentan.avances parciales que reduieren atencién.
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= AEl eritica: La AELO3:01 (Agua'y saneamiento) esidentificada como critica debido a qué su indicador-de
OEi alcanza solo 47.66% (ROJQ). La discrepancia entre el avance semestral (33.90%} y €l anual (81.36%)
de la-AEL03.01 sugiere una concentraeiéh de Ja fecucion en.el segundo semestre, patrdn-que se repite
en diversas-areas del Gobierno Regional. El bajo avance en:agua potable puede atribuirse ala complejidad
de:los provectos de infraestructura Hidrdulica, los: plazos-de ios pracesos de seleccion para abras, y las
dificultades de. ejecucidn én zonas de dificil acceso geogréfico.

-El andlisis intérpritativo-del OEL03 poiie-de manifiesto los desaffes estructurales que enfrenta el Gabiefno.
Regional en materia de servicios basicos. El indicador de agua potable, con.un avance de apenas 47.66%,
constit_'uye.l"a.princ{pal_p_reqcup_acién, ya-que'el accesoa agua segura es un determinante fundamental de
Ia calidad de'viday lasalird pablica. Estebajo désempefionio niécesariamente refleja una falta de inversion,
siho més bien las dificultades inherentes a la ejecucidn de proyectos de infraestructura de: dgua y
sanearriiento, ‘que involucran estudios de factibilidad, pracesos de- seleccitn prolongados, licencias de.
construcuon yia. propla complejldad técnica de. las.obras en un contexto geografico accidentadd como.
‘el del depar_t_amento de Junin,

La concertracion de la ejecuién en él segundo semestre, évidenciada por {a disparidad entre el avance’
semestral (33.90%) y-el anual (81.36%) de la AEL03.01, es un patrén. institucional recurrerite que refleja
deficienclas:en la programacién y-gestion presupuestal. Este-desbalance genera riesgos de calidad en la
ejecucién de las obras, ya due 13 presidn por _a"leanz'ar'la_s'-m'eta_s afudles en.un- periodo mas corto puede
comprometer-los ¢stdndares de supervisidn y cantrol. En conjunto, los resultados del OFL03 sefalan la
necesidad de-fortalecer la planificacién de proyectos:de inversién, acortar los plazos de los procesos de
seleccion, y establecer mecanismos de seguimiento més rigurosos.

Andglisis del OEL.04 - Promover el desarrolio social e iguaidad
* OFlidentificada: OELLD4 ~ PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL £ IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

s Finalidad del OEi: Promover el desarrolia-socizl 'i_nt'eg_rai y la iguaidad de -oportunidades: para las
poblaciones vulnerables del departamento de Junin, asegurando que los programas sociales:lleguen de
‘manera efectiva:a quienes r'hé's_'- los necesitan, can-un enfoquiéde inclusion ¥ eauidad que perniita reducir
las brechas de-acceso a servicios v oportinidades.

».Indicadoresy logros: El GEL04 cuenta con 1 indicador de nive! OEl: IND.01.0EL.04 - Personas en situacién
devuln erab'l_lf_d'ad'a_te_ndi'd as. Este indicador se ubicaen el rango mayar-al.95% (VERDE), con un valor anual
.que. supera ampliamente [a meta programada;, lo que ‘demuestra una capacidad operativa
significativarmente superior a 16 previsto'y una amplia cobertura.del programasocial,

< AEl comprendidas: El OELO4 comprende 5 Atcidnes Estratégicas tnstitucionales (AEI.G4.01.a -AEI.04.05),
la mayoria de Ias caales registran avance VERDE a hivel anual, Los.indicadores del OFl y sus AEl muestran
un desempefio consistentemente positivo, con & de sus 6 indicadores totales en rangn VERDE, lo que
‘posiciona-a-este Ol -come ue de los de mejor desemipefia eni‘el geriodo evaluado,

* AE! ciitica: No sé identifican AEI criticas & nivel anudl para @l OELO4. La totalidad dé las AEl que
componen éste objetivo estratégico presentain avarices satisfactorios o destacados, lo que refieja una.
gestidn eficierite y una adecuada articulacion-entre fas acciones orientadas a‘a poblacion vuinerable.

El andlisis interpretativa del GELO4 revela un' desempefio’ institucional:destacada er el dmbito del
desarro_'l_ib sogial. La superatién de {a meta de personas vulnerables atendidas puede interpretarsé como
evidencia de 1a capacidad operativa del Gobiernc Regional.para ampliar la.cobertura de 16s 'p'rbgr'amas
socidles'més alld delo inicialmente Jprevisto. Sin embargo, este resultado tamblen plantea una pregunta]
Iegmma sebrela adecuacnon dela meta programada: una dn‘erenua fan amplza entre:1o programado ylo.
‘afcanzade: sug:ere. que. la lmea__base o los supuestds ut:_hzados para.la formulatiah de Iz meta podiian
requerir revision, a fin-de qué-ias metas futuras reflejen de'manera mas realistala capacidad de atencidn
v & demanda efectiva-dela poblacion.
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El OFLO4 constituye un ejemplo positivo de como !a capacidad Institucional puede supgrar las
expectativas -cuando existe compromiso y articufacion adecuada entre las unidades involticradas. Na
obstante, es importante mantener el monitdreo de la calidad de la atencién, no sofo-de Ia cobertura
cuantitativa, para asegurar fue la ampliacién.de la atencion no-comprometa los estdhdares de calidad del
senvicio, La _sostemb_:_ild_acl de estos avantes dependera de-lz continuidad de las politicas de protecceidn
social y de las condiciones. presupuestarias para los proximas periodos fiscales.

Andlisis def OFIL05 - Impulsar el trabaje decente
+ OFl'identificado; QELQS - IMPULSAR EL TRABAJC DECENTE

. Fmal:dad del: OE|: Promover 1a formalizacion jaboral y el acceso- al tfabajo decente &n el departamento

de Junin, asegurando que los. trabajadores de la region gocen de E‘.Ol‘ldll’:ioﬂes Iabora es. adecuadas;
seguridad sacial v protecciéh de sus defechos fundamentales, c_on_tr_lbuyendo a E__e_: reduccion de fa
‘informalidad laboral,

« Indicadores y logros: El OELO5 cuenta coni 1 indicador de- nivel QEI7IND.01.0ELQ5 - Trabajadores
formalizados. Este indicadar se ubica en el rango mayor al*95% (VERDE),con un valor-anual de 4.35
trabajadores formalizados' por cada 1,000 habitantes, frente a un Tcgf_q -esperado de. 3:20, lo que
representa un avance dei 100% y'un cumplimiento excedido de la meta, inidicands una dinamica favorable
en los procesos de farmalizacion laboral regional.

« AEl comprendidas: EIl OEL.DS comprende 3 Acciones Estratégicas Institucionales (AEI.05.01 a AELO5.03),
fodas las cuales registran avance VERDE a njvel anual. La totalidad de los 4 indicadores del'OF {1 de nivel
OEl'y 3.de nivel AE) se ubican en rango VERDE, lo gue demuestraun 'desempg_:ﬁ'q-consis.tent'e y uniforme
en este objetivo estratégico.

s AEI Critica No se identifican AE| criticas para el ‘OEI:05. Las tres AEl que. comporien este objétiva
estratég:co presentan avances sa’tlsfactorlos o -destacados, lo que reﬂe;a una gestrén eficiente ¥ .una
articulacién adecuada entre _Ia_s.acc__lpnes.___c__rlentadas_ ala formahz_ac:on_ lahoral.

El analisis. mterpretatlvo det OE105 muestra un. desempefio consistentermente positive en materia de
trabajo decente. La superamon de ta meta ‘de formalizacién laboral (4.35 vs. 3.20 por cada 1, BOC
habttantes) puede atnbunrse a-diversos factores, in¢ uyendo las caripafias de sensibilizacidon sobre: los
beneficios de la formahdad la_simplificacién de ’cramltes de. reglstro, y las condiciones favorables del

mercado. laboral regional durarite el penod_o evaliyado. No.obstante, es Impor.tante: contextualizar este.

resultado: {a tasa de informalidad laboral en la.regién Junin contintia siendo elevada, y los avances en
formalizacion, aunque positivos; representan salo una fraccion del universo de trabajadores Informales
gue aun requieren ser-alcanzados por las politicas de formalizacién.

La ausencia de ALl criticas en- el :OELO5 es un indicador aie_r{t_ad_or de la capacidad institucional para
gestionar este objetivo estratégico. La uniformidad.en ¢l desempeiio positivo de tadas las AET sugiere que

las estrategias de formalizacién laboral han side-ifmplementadas dé manera cohsisténte y efectiva en los
diferentes ‘componentes del objetivo: La ‘sostenibilidad de los. avances logrados dependerd de la.

continuidad de las politicas de facilitacion y de las. condlmcnes macroeconémicas regionales, factores. que
escapan parcialmente al control ingtitucional pero gue deben ser conslderados en la planzf:cacnon
estratépica.

Andlisis del OEL 06 - Mejorar el acceso o fondos documentales
» OFl identificadn: OF).06 - MEJORAR EL-ACCESQ A FONDOS DOCUMENTALES

e Finalidad del OEL Garantizar el acceso oportuno. ¥ eficiente a la infarmacién v documentacion
i'_nstitjuci'ohél de! Gobierno Regional de Jurin, asegurando que los fondos. documentales seencueniren
organizados, digitalizados y disponibles para la consulta ciudadaria y la toma de decisiones, contribuyendo
a latransparencia y modernizacion de la gestiory pliblica,
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* Indicadores ¥ logros: El OELO6:cuenta con 3-indicadores {1.dé nivel Ol y 2 de nivel AEI). Deestos, 1 se
ublca en rango: 75%-95% (AMARILLO) v 2 eri rango 0%-75% (ROJQ), lo que evidencia un desempeno
predominantemente insatisfactario, Los md:cadores CFttECOS son: IND,OLAEI 06.01 (Porcentaje de fondos
documentales ‘organizados, avance 53135% ROIO} e IND.O1.AELDG.02 {Porcentaje de docuidentos
almacenado's en la web, avance 0.00% ROJQ), este (ltima sin avince alguno en el pericdo.evaluado.

« AE| comprendidas: El OEI,06. comprende 2 Acciones Estratégicas Institucionales: AELOE.01 {Organizacidn
de fondos documentales, avance 53.35% ROJIO} y AE! 06.02 (D|g|ta||zaC|on ¥ a!macenamlento web de
documeritos, avance “0.00% ROJC}] Ambas AEI presentan avances crificos fque ‘compromieten
s:_g_m_fwatrv.am,ent_e el cumplimienta del obje_ti\m'estrgtégico.

o AEI critica: Ambas AEl del OFI. 06 son-criticas. La AEL.06.02 {documentos almacenados’en la web) registra
upr dvance de 0:00%, 16 cual constituye el caso- mas extremo de mcumplimlento en ef conjunto de: AEI
evaluadas, evidencidndo una parahzauon total en el proceso de- dlgitallzauon documental La AEL06,01
[fon_dos documentales organizados} alcanza solo:53.35%, lo que indica que mends.de.la mitad def fondo
-documen_tal ha sido adecladamente organizadoy clasificado para ¢ansulta.

Ef analisis interpretativo. del OELOG revela-una situacion critica en |a gestion documental del Gabierno
Regiconal de Junin. El avance de 0.00% en la digitalizacidén de docurnentos {AEL.06.02) s particufarmente-
preocupante. en un contexto donde ia modernlzacmn del Estado y Ia transparencia exigen que la
mformacnon pubilca esté disponible .en medios digitiles. Esta paralizaciGn sugiere’ deficiencias
estructuralesen la implementatidn deé |a politica de gobierno:digital, gue ‘podrian Incluir limitaciones de
infraestructufa tecnoldgica, falta. de pérsonal -capac'itado, éuse_n_ci__a de una estrategia clara de:
digitalizacidn, o insuficiente asignacion presupuestal para este propésito.

El avance parcial de [a-AEI.06,01 {53.35% en ‘organizacion de-fonidos documentales)-indica que el proceso.
deorganizacién fisica de los documentos ha avanzade; aungue dé mariera insuficiente. La brecha entre la:
organizacian fisica ¥ la digitalizacidn revela que los esfuerzos.se han concentrado en la gestidn tradicional
de décumentos sin una transicion efectiva hacia p lataformas dlgltales Para revertir esta situacion, es
necesario formular un plan. mtegral de gestlén -documental que articule la organizacion fisica con lar
digitalizacion; asigne recursos especificos. para la- adquisicién de. equiipos y software de gestion
-deocumental, ¥ establezca metas parciales verificables quefper"mitan-un_seguimiéntd éfectivo deal avance,

Andlisis del OELO7 - Mejorar la competitividad de las unidades econémicas
- Q! identificado: OF),07 - MEIORAR LA COMPETITIVIDAD DE-LAS UNIDADES ECONOMICAS

» Finalidad del OEl: Impulsar el désarrollo. econdmico del départamento de- Junin mediante el
fortalecimiento: de Tas capacidades-praductivas, la promocion de la innovacian; la: diversificacidn de
‘mercados, el foniento al turtsmo, la formahzauon de:la mineria artesanal'y el apoyo.a los productores
agrarios y acumolas, contnbuyendo a mejorar los Ingresos v la calidad dée vida de la poblacién
econdmicamente activa de la-region.

* Indicadores v iogros; Fl OELO7 es el objetivo con mayor nimero de- indicadores. evaluados {19
indicadores en"total) De estos, 10 se ubican en. rango mayor: al 95%.. (VERDE], 6 en rango 75%~95%
(AMARILLO), 2 en rango 0%-75%. (ROJO) y- 1 :no presento medn:lon E :ndlcador 'de -nivel OEI
(IND.CL.OELO7, porcentaje del valor agregado bruto de produccién del sector mantifactura) se clasifico
come. NO. MEDICION. Los indicadores criticos identificados, son IND.OT.AE(07.06 '('Po'rcentaje de-
productores drtesanalés gue reciben “Servidios. para desarrollar ofzrta artesanal competltlva, avance -
44,36% ROIO) & IND.01., AEL07.16-(Numero de pequefios mineros y mineros-artesanales formahzados,
avance 0:00% R_OJ__D}_

* AEl comprendidas: Ef OFI.07 compréende 15 Acciones Estratégicas Institucionales priotizadas (AEI.07.02
a AELG7.16),.dado quela AELOZ.01 fue excluida por falta de fichd de implemientacion. La distribucién dﬁ
avances muestra un desempefic mavoritariamente-positive, con la mayoria de AEl en rango VERDE y
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AMARILLO, lo que evidencia que las acciones de promocidn economtca, turismo, comercio extermr ¥
agrlcuitura han lograda-avances-ignificativos en el periodo evaluado.

« AEI critica: Se 1dentlﬁcan dos AE| criticas en el OELO7. La AEI 07.06 (serviclos de desarrollo de oférta
artesanal competitwa} registra-un avance de 44:36% {RDJD] o0 que evidehcia que menods de.la mitad de
los. productores artesanales Han sido alcanzados por les servicios de apoyo. ta AEL 07.16 (formalizacidn
de. pequefia. rinerfa .y mineria artesanal) presenta un avance de 0.00%, sin ningln avance . en la
formalizacién de mineros artesanales, lo'cual constituye una situacion critica considerando laimpartancia
de la minerfa artesanal en la economia regional y los compromisos de formalizacidn éstablecidos en la
normiativa vigente.

El-analisis interpretatwo del OFL.07 muestfa un desempefio global positivo, con-16.de sus 19 indicadores
en rango’ VERDE <] AMARILLO lo que. refleja Un esfuerzo institucional s:gmflcatwo en la Promocion

econdmica reg|0nal Sin: embargo, las AEI criticas.merecen. atencion diferenciada. La AEL.O7.06 revela que
los servicios de apoyo al sector artesanal no han logrado la cobertura necesaria, I6 que podria explicarse:
por la dispersion geogréafica de los productores artesanales, las Iimltauones presupuestales para ampliar:
la atencién, o la dificuftad dé acceder a comunidades rurales donde se concentra esta actividad

produitiva.

La situacidn de la AEI 07.16 (0. 00% en formalizacién minera) s particularimente preocupante y puede_
deberse-a fa complejidad del procéso de’ formahzacnon, que involucra muitlples ‘Tequisitos tecmcos,_

ambientales y atiminiistrativos quie lgs mineros. artesanales dificilmente pueden cumpllr sin asistencia

técnicay financiera; integral. La: exclusion de la-AELD7.01 del andlisis por falta deficha de implementacion-
fepresenta Lna brecha informativa adlcmnal En conjunto ‘estos resultados sefialan la necesidad dé
implementar estrategias focalizadas para los sectores. productivos mas rezagadﬂsJ articulando el apoyo-
_tecmco con el finandiamiento y la: snmpqutcacmn de los: procedlmlentos de formahzacnon

Andlisis del OE1.08 - Reducir el tiempo e inseguridad vial
« O identificado: OFLO8 - REDUCIR EL TIEMPO E INSEGURIDAD VIAL

» Firialidad de! OEl: Mejorar Jas. condiciones de transnabmdad vy seguridad vial en el departamento de
Junin; medianté & mantenimiento ¥ mejora de' fa red- vial departamental, la amplementacmn de

programas de segurldad -vial y la reduccién de la tasa de accidentes de trdnsito, contribuyendo a la

conectividad territorial y la proteccién de la vida de los ciiidadanos.

» Indicadores y logros: £l OELO8 cuenta-con 4 indicadores (2de mvel OEl y 2 de nivel AEI). De estos, 1.58
ubica.en rango mayor al 95% (VERDE}, 1 en rango 75%-35% (AMARILLO], 1 en rango: 0%-75% {ROJO) vyl

no presento medicién. El indicador IND:01:0E1.08 (Tiernpo: promedio de traslado con medlos de

transporie motonzado a’la capital det d|strft0] se clasifics como NO MEDICION. El indicador critico es
IND.0Z.OFLO8 (Tasa de muertos generados por-accidentes de trdnsito por cada- 100,000 habitantes), con

“un avance de apenias 14.35% (ROJO), evidenciando un deterioro significativo en la- segurldad vial regional.

* AE] comprendidas: El OEl 08 tomprende 2 Acclones Estratégicas Institucionales:. AEL08.01 (Red vial
departamental en. buen: estado, .cén dvahces positivas) v AELOB.O2 {Servicio de sensibilizacién en
seguridad vial, con avances parc:ales} La AEI. 08. 01 presenta indicadores. mayoritariamente positivos
asociados al mantenimiento. de la infraestructura wal mientras quela AELOS: 02 aborda la-$énsibilizacion
en seguridad vial dirigida a los usuarios devias departamentales..

* AEl critica: La situacion critica del OELOE seconcentra en el indicador de nivel OEL(IND.O2, OEL08), que

registra un avance de solo 14, 5% (ROJO} en la tasa de rmortalidad por accidentes. de transito. Este.

resultado es pamcu_l_a_rm_ente alarmante considerando gue implica un. auniento’eri la tasa de accidentés

fatales respetto a lo programadp, I cual puede atribuiise a facteres comor el incremento del parque’
automiotor, las déficiencias e la sefializacion vial, el estado-de las. vias departamentales, 1a falta de.

ﬁs__ca!i'zaci'én efectiva, y los patrones de tonducta de los éonductores.en fa Tegion.

22

Yl



informe de Evatiacin institucional PEI PO 2025 - GORE Junin

El-analisis interpretativo-del OEL08.revela.una tensién entre los avances en infraestructura vial (A£1.08.01
con indicadores posm\mSJ y-el deterioro de Ja seguridad vial {indicador GE| &n ROJQ). Estardiscrepancia
sugiere que el mejoramiento dela infraestructura fisica de las vias rio Ha sido acompaﬁado de manera
proporcional con medidas de- seguridad vial efectlvas tales como. sefalizacién adecuada, control. de
‘velogidad, fiscalizacién del estado de los vehiculos y.campafias de sensnbilizac:on La ausencia de medicién
def indicador de tiempo da. traslado (ND} limita la evaluacién del |mpact0 del - mejoramiento vial ef ia
conectividad terntorrar

La tasa de mortalidad por accidentes detféansito {14.35% de avance) constituye una alerta que requiere
ateiicion priotitaria e intefinstitucional. El Gobierno Regional debe coordinar con fa Pollma de Transito, el
Ministetio de Transportes y los gohiernas locales:para implementar unplan-integral.de seguridad vial-que
‘combine infragstructura, fiscalizacién,: educacién vial y control vehicular. La AE1.08.02 [sensibilizacién er
segundad vial) cobra especial relevancia como herfamignta pard modificarlos comportamientos deriesgo
de los conductores ¥y pedtones, contribuyendo a fa reduccidn de la siniestralidad vial.

Andlisis del OEL.09 - Gestion sostenible de ecosistemas
0Ll ident}fii:_ado:_ OFEL09 - GESTION SGSTENIBLE DE ECOSISTEMAS

+ Finalidad del OE!r Promover la conservacién, recuperacién y aprovechamiento sostenjble de los
ecosistemas del departamenito de Jumn asegurando la preservacion de la blOdNersndad la proteccion de:
los recursos naturales.y el uso responsable de los servicios ecosistémicos, fontribuyendo al desarrolla
sostenible y la: resiliencia ambiental de la.regidn.

«Indicadores. y logros: El OEI.09 cuenta-con 4.indicadores (1 de nivel OEI'y 3 de nivel AEl). De estos, 2 se
ublcdn en ranigo-mayor al 95% {VERDE) ¥-2 en rango 0%-75% (ROIO). Los indicadares criticos son:
IND:01.AE.09.01 {Namiero de hectdreas de. ecosustemas conservados y/o-aprovechados sosteniblemente
en [a ERDB avance 0.00% ROJO) e IND:01 AELD9.02 {Porcentaje de héctareas répobladas, consérvadas:
y,fo aprovechadas de ecosistemas-en el ACRH, avance-0.00% R0JO), ambos sin avarice algunocenel. perlodo
evaluado,

» AE} comprendidas: E| OEL 09 comprende 3 Acciones Estratégicas Instltuuonales AELD9.01
(Conservacmn de ecosistemas en la ERDB], AEL.09.02 {Repoblauon y conservacion en. elACRH] y AELDS.03
(eon lndicadores positivos). Mientras gue la AEL.09.03 riuestra avances satisfactorios, las AE,09.01 y-
AELDS, 02 registran avances nulos, ‘evidenciande una paralidad en los procesos de: conservacion y
répoblacién: de ecosistemas-en las dreas naturales protegidas-y bosgues. defa region.

» AEl critica: Seidentifican dos AE| criticas en-el OELOS. La'AEL.09:01 (hectdreas conservadss en la ERDB)
y la AEL.09.02 (hectéreas repobladas en el ACRH) registran.ambas un avance.de 0.00%; lo- quie consfituye
una situacion de paralidad total en las acciones de conservacion de etosistémas en estas dos:&reas
pricritarias de la:regién. Este résuitado es particularmente.grave considerando la importancia ecolégica
de estas areas 'y los comprormisos ambientales del Gobierno Regienal.

EF anélisis interpretativo del QELO9 muestra un desempefio marcadamerite desigual, dondé algunas
acciones de gestién ambiental lograron avances. positivos mientras gue las: acciones de consefvation
directa de ecdsistemas registraron paralidad total. Los avances nulos-en fas AELDY 01y AEI 04.02 pueden
explicarse:por diversos factores, mcluyendo la complejudad de’los procesos de gestion de areas naturales
protegidas, [as limitaciones presupuestales para actividades de repoblaciony restaurdcion ecolog[ca, tos
conflictos de uso del- territorio conicomunidades localés, y tas dificultades | para obtenertas autorizaciones
ambientales necesarias,

la paralldad enla conservacian de ecosistemas es. especialmente: ‘preocupante en‘una reg:on como Jumn,
qué- albergs ecosistémas.de importancia global -como la Reserva Nacional de Junin-y el Bosque de
‘Proteccion Alto Mayo, La falta de avance en estas AE! no solo compromete & cumplimiento del DELBY;
sino. que tamb:en afecta la resiliencia :amblental frente al cambio thimatico y la-sostenibilidad de las
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actividades productivas que defendeh de las sérvicios ecosistémicos, Es necesario prierizar la asignacién.
de recursos para las actividades de conservacion y re5._t'aurac’ién;ecplé’gic_a, fortalecer la coordinacion.con

el Servicic Macional de Areas Naturales Protegidas .[SERNANP)‘, e implementar mecanismos de
fimanciamiento innovadores -que permitan sosterier las acciones de conservacion-en ¢l medjano v largo
plazo.

Anglisis del OEL 10 - Gestién.de Ia calidad ambiental
v OF identificado: OELI0 - GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTAL

= Finalidad de! OEl: Fortatecer la gestion dé la calidad ambiéntal en'e! departamenta.de Juhin, mediante

la implementacion de mecanismos de- control, vigilancia v fiscalizacion ambiental, la promocién de

practicas de fp_rodu_cc'ién limpia y-el fortalecimiento delos consejos de recursos Ihidr'i'cos_, contribuyendo a
la proteccidn del medio ambientey Ja-salud de lapablacion.

» Indicadores y logros: El OE110 cuenta con 4 indicadores. (1 de nivel OEl'y 3.de riivel AEL}. De éstos, 3 se

ubican en rango mayor al 95% (VERDE) y 1 en.rango 0%-75% (ROJO). Bl indicaddr critico es.

IND.01.AEL10,01 (Numero de.Consejos de Recursos Hidricos conformados para fa gestion de la calidad
amblental, avance. 20,00%. RCJO),. que evidencia un avance muy limitado en fa confermacion de estos
es_p’abios-de_ gastion participativa del recurso-hidrico.

» AEl comprendidas: El QELIC comprende "1 Acciod Estratégica: Institucional ‘priorizada: AEIL10.02
(Conformacion de Cbnsejos de Recursos Hidricos). Si bien el OF! cuenta con 4.indicadores en total, la

AE1,10.01.concentra la atencién.por su avance critico del 20%. Los otros. 3 indicadores del OEI'muestran

avances positivos en range VERDE, lo que indica queé otias acciones de gesticn amb_?entél vinculadas-al
OEl han logrado resultados satisfactorios.

s AEl critica:. La AEIL10:01 es identificada coma critica con un avance de apenas 20.00% {R0JQ), lo que
indica que"sdloz’s_e Ha lograde conformar una fraccién minima de-los Consejos de. Recu_rs_os'l-ll’dricos
programados. La conformacion de estos consejos.es un proceso complejo-que requiere fa _arti’cufa_ci_c':_n de
miltiples attores institucionales v sociales, procesos de sensthilizacién y capacitacion, y €l curnplimiento
de requisitos normativos especificos, factores que pueden explicar el bajo avance registrado.

El analisis interpretativo-del OE1,10 muestra un desempefio global satisfactorio; con 3 dessus 4 indicadores

en rango VERDE. Sin embargo, €l bajo :avance en la conformacion de. Consejos de Recursos Hidricos-

(AEL10:01, 20%) constituye una debilidad significativa-en a gobernanza del récurso hidrico. Los Consejos
de Recursos Hidricos son espacios de participacién ciudadana y coofdinacidn interinstitucional
fundamentales para la gestidn integrada delagua; y su coriformacion limitada- afecta la capacidad de la
region para abordar los desafios reiac}onados__-.ton la disponibilidad, calidad’y distribucién del recurso
hidrico, especialmente en Un tontexto de presién creciente por el cambig ciimét_i_co y las actividades
produttivas.

Labrecha editreios buenos resultados en-otros indicadores aimbientales yel bajoavanceén la gobernanza
del recursohidrico sugiere gue las acciones de gestion arnbiental con-enfoque téchico o-dé.control directo
han sido més efectivas que las.que requieren procesos de articulacion social e institucional, Para mejorar
el avance-de la AEL.10.01, €5 necesario disefar una estrategia de comunicacién y sensihilizacion dirigida a
lés actores lecales, establecer crohogramas realistas pata le conformacion de lds’ conisejos, y asignar

recursos especificos para el acompafiaimiento técnico y legal dé tas comunidades en el proceio de-

participacion,
Andlisis del OFL11 - Fortalécer la gestion del riesgo de desostres
« OF! identificade: OEL11 - FORTALECER LA GESTION DEL RIESGQ DE DESASTRES

« Finafidad del OFL: Fortalecer las capacidades institucionales y comunitarias para la gestién del fiesgo de
desastres en el departamento de Junin, asegurande.que la peblacidn v las: instituciones cuenten con
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.mecanismos dé& prevencién, prepardacion; respuesta y recuperacidn ante eventos adversos de origen
naturalo antrépico.

» indicadores y logros: EI'OEI.11 cuenta con 8 indicadores (1 de nivel OEl y 7°de nivel AEI). De estos, 6 se
ubican -en rango mayor: al 95% {VERDE} y 2 en rango. (}%~75% (RDJO} Los. Indicad'ores criticos son:
IND.01.AEL11.01 {Numero de zonas con risgo alto.y muy alto intervenidas con trabajos de reduccidh del
riesgo,.avance §4.06% RCI0)y la AEL.11.04 {excluida por falta de ficha, con indicador-eh 0.00% ROIG). El
indicador IND.01.AEL11.01 evidencia que apenas se ha intervenido el 64% de las zonas: de alte riesgo
_i'dentifi_cada_s_,-dej_ando_ una brecha significativa en la atencién.de fas poblaciones mias expuestas.

. '_AE[__cqrnpneqdidas: El OEI._I_i comprenge 5__-Acciqne_s. Estratégicas Institucionales priorizadas (AELIL.01,
AENL11:.02, AELT1:03; AEL11.05, AEL11.06'y AEL11.07), dado quela AEL11.04 fue excleida por no contar
con ficha. de implementacion. La AEL11.01.{Servicios. anticipados para |a reduccidn de riesgos) presenta
uri avanice. de 64.06%, mientras que. las demdas AEl del objetivo registran avances. mayoritariamente
.p_osifivos.en rango VERDE, lo-gue indica que:-ﬁas_ acciones de:prevenicion y respuesta ante desastres han'
‘logrado.resultados -satisfa’ctorios en general.

« AEJ critica: Se identificd como critica la; AEL1T.01, que régistra un avance de 64.06% (ROIO) en fa.
intervencidn de zonas de riesgo altd y muy-alto. Adicionalmerite, la.exclusién-de’la AEI.11.04 {asistencia a
poblacién afectada Por'baja_é 't_empera'turas} del 'present'e'.infbrme por falta :d'e'fic_ha de imp]emen;a_c'ién
Tepresenta una brecha informativa relevante, _'cqnsi'd'erahdb_que- fa reg’ién de_)unfh es periddicamente
afectada por fendmenas dé heladas y friajes que impattan a las peblaciones de la sierra.

*El anélisis.ifterpretative del OELTL revela-un desempefio globalisatisfactorio, con & dé sus'8 indicadores
-en rango VERDE, lo que demuyestra un esfuerzo i'nstituci_onal sostenido en la. gestion del riesgo de
desastres, Sin embargo, el avance del 6'4.(_')_6_'%' en la inter_'\r_encié:n de Zonas de riesgo alto v muy alto
{AE1.11.01) constituye una brecha critica, ya que implica gue mds de uii tercio de las zonas identificadas
como de mayor peligro no han recibido; intervencién de reduccién de. rlesgos Esta situacioh es
particularmente preocupante considerando que la reglén Iunin se encuentra.expuesta a’ multlples peligros
naturales; incluyendo sismos; desllzamlentos, tnundaciones v heladas.

‘Ia ficha de implementacién de la AF1.11.01 proporciona evidericla de que fas accicries de formacion y
capacitacion en gestién del riesgo se han ejecutada de manera.sostenida, y quese han realizado trabajos
‘de‘intérvencién en'laszonas pricrizadas. No obstants, la- magnitud de la-demanda de intefvencion supera.
la capacidad de ejet_:_y_c"i'c'm"I"r:]_st_itt._lciona'l,_.Io-.-.que sugiere la n_écesidad ._de-esca'ta_r- los recursas humanos y
financieros asignados a esta ‘AEl. Lta coardinacién con el Centro de Operaciones.de Emergencia Regional
{COER} v con los rganos del SINAGERD resulta clave: para garantizar la disponibilidad de datos'y la
articulacion de las accionés de prevencidn y fespuesta.. '

Andlisis del OF1. 12 - Fortolecer la gestion publica institucional
o QF Identifi"cad'o':_ OEL12 - FORTALECER LA GESTION PUBLICA INSTITUCIONAL

-+ Finalidad del OF!: Modernizar la gestion.institucional del Gobigrno Regional de junin, fortaleciende las
‘Capacidades:de planificaciéh, presupuesto, administracion ytontrol intetna, para mejorar la eficfencia en
el uso de los recursos publu:os, la.calidad de. los servicios que brinda la institucion y-el cumplimiento de
los objeti\ros estrategtcos establec;dos en el PEI

- Indicadnres y. logros: Ei.OEI 12 cuentd con 8indicadores {2 de nivel BEly 6'de nivel AEl). De estas, 7 se
ubican en rangd mayor dl-95% (VERDE) ¥ 1-en rango 0%-75% {ROJO). El indicador critico es IND,G2,0F.12
{Indice de cumphm[ento delos-planesestratégicos, avance 56 75% RDJO} que ewdenua quela Jnstltucmn
ha.cumplido-apenas a-mitad de las metas establecidas en.sus planes estratégicos; lo cual es_.p_a[ad_Ojico
‘eonsiderando que este:QF! busca pre¢isamente fortalecer la gestién institucional.

= AEI comprendidas: Bl OEL12 comprende 5 Acciones Estratégicas Ins’_tiitutionales_p'rio_rizada's-_(AEI'.I-Z-.Ol a
AELZ2.03, AEL12.05 y AEL12.06), dado q_ue- {a AE112.04 fue excluida por no.contar con ficha de
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implementacion. La mayoria de ias AEl registran avances positivos en rango. VERDE, lo due indica: que as
acciones de modernizacidn de ‘la gestion ban logrado “progresos 5|gnlfu:atwos en areas como la
'admlmstracmn tributaria; la ge5t|on de recursos Humanos v 1a mejora de procesos admm:stranvos

 AEl critica: El indicador critico-del OFi.12 es IND. 02.0EL.12 {indice de cumplimierita de los planes
-eétratégicos, 56.78% ROJO), un mdlcador de nive! QEI que refleja de manera agregada ¢l nivel de
cumpllmlento g1oba1 dé los objetivos estratégicos del PEL Este resuitado es: partlcularmente revelador: |a
propia mstitucaon encargada de fortalecer la gestidn piblica presenta un indicador de cumplimiento de
planes estratégicos que no-alcanza el umbral minimo aceptable; debido.a que el PE! ampliado-al 2027 no
tenfa.articuiacion €on el nuevo PDRC Junin- al 2040, el mismo que hab|endo sido aprobado’el afic pasado,
aun no-posee-calculo de susiindicadores.

El andlisis interpretativo dei OFL12 mugstra un desempefio contrastante, Por un lado; 7 de sus 8

indicadores se. ubican en rango VERDE, o gue demuestra. avances significativos en Ta modernizacién de.
procesos especificos de gestion publlca Par otrg lade, €l indicador de cumpltmrento de planes:

estratégicos (56.78%) constituye-una alerta sobre la efectividad del sistema de p1amﬁcacnon institucional
como herrarmienta de gestion.

£l hallazgo del OEI12 tlene |mplicaciones transversales para toda la gestion del Gablerno Regional. Un

{ndice de-cumplimiento.de planes estrateg:cos de! 56.78% sugiere gue, aunque fas unidades operativas
iogran.avanzar en sus-funciones especificas, la articulacion institucional para el cumiplimiento integral del

PEl presenta debilidades, lo mismo que éspera superasse con la mplementacmn del PEI 2026+2030:

aprohado este permdo 2026. La exclusién de la AEI12.04/del andlisis por falta de ficha de |mplementa|:|on.
agrava esta situacion, ya-que limita la- evaluacaon dé acciories especificas de fortalecimiento institucional.
Es necesarlo implementar un sistema. de ale ertas tempranas que permita identificar desviacionés en
tiempo real, fortalecer las. sésiones de seguqmiento del PEI con parttapacnon de todas lag unidades
ejecutoras, y mejorar la calidad de la infornyacion reportada a traves de las fichas de amplementac:on

Andlisis del OF1.13 - Cobertura de infraestructurg bdsica
» OFidentificado: OEL13 - COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA BASICA

« Finalidad del OEL- Ampliar la. cobertura de infragstructura bésica -en el departamente de lunin,
priorizando la- construccion y mantesimiento de obras de infraestfuctiira vial, puentes, caminos vecinales
y otros activos de infragstructura que contribuyan-a fa conectividad territorial, el-acceéso a seryicios y el
desarrollo econdrico tde las: pohlaciones. Iocales, con espeuai énfasis.en las zonas rurales y deé frontera.

« indicadores y [ogros El QEL13 cuenta con 4 indicadores (1 de nivel OE}y 3 de nivel AEi}; De estos, 2 'se
ubican en rango ‘mayor al 95% {VERDE) 1 en rarigo 75%-953% {AMAR&LLO} w1 en ranga 0%-75% (ROJO). EI
indicador. cntnco es IND.OLAEL 13.03 {Porcentaje de proyectos culminados en infraestructura vial para la
poblacion del departamiento Junin, avance. 47, 75% ROJO} que evidencia gue menos de'la mitad de'los
‘proyectos de infragstructura vial programados lograron ser. cu!mmados en el periodo evaluadb.

« AEl comprend|das E-OEL13 camprende 3 Acclones.Estratégicas Inst:tucmnales AEi 13.01, AEL13.02 ¢~

AE1.13.03, Las AEI 13,01 y AEL13.02 reg|stran ‘avances positivos, mientras que fa AEL13.03 (proyectos de
infraestructura: yial culminados) presenta el avaiice critico de 47.75%, lo que evidencid las dlfrcultades
para ejecutar y culminar los proyectos de infraestructura vial dentro de los plazos:pragrarmados.

o AFl critica: La AEL13.03 &5 {dentificada cono critica con un avance de 47,75% {ROIO) en proyectos de
mfraestructura vial culniinados. Este resuftade se enmarca en los desaflos estructurales que enfrenta: 1a

ejecucmn de proyectos de inversién plblica en ta regidn, gue incluyen la complefidad de los procesos de:
seleccion, las dificultades de aceeso geogr afico alag zonias deintervendion; los retrasosen los estudios de-

reinversion, las condiciones-climaticas adversas gue hm{tan Ias ventanas de.ejetucion, y1os. problemas de
supervision y control de las abras.
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‘EFanélisis interpretativo del DEL.L3 muestra un desempefio moderado, ton Ja mitad de sus indicadores en
rangc satisfactoric y el rndlcador de. culmlnacmn de proyectos viales &n rango critico. La brecha:entre. el
inicio y la, culm:nacnon de !os proyectos de infraestructurd vial és un’prablema recurrénte en la gestion
publica regional, que se agrava porla coneentracion de la ejecticion, presupuestal en el segundo. semestre

y por las dificuttades.logisticas inherentes a la construccion de- mfraestructura eri zorias de dificil acceso.
La tasa de cuiminacién del 47 75% implica que mds de la mitad de los proyectos viales iniciados no
lograran concluirse en &l . perrodo anual, ‘generandd una acumulaciéri de obras inconclusas que
incrementan los costos y retrasan los hereficios: para la pobtacién..

Para mejorar el desempefio de! OEL13, es necesario fortalecer la planificacién de los proyectos de
inversign vial, asignanio recursos. desde el primer trimestre para evitar la concentracién de fa. ejecutitn
en el'segundo- semestre; Asimismo, se debe miejorar [a supervisién de lds. abras, establecer penalidades
claras: por |ncumpI|m:ento de plazos por parte de los contratistas, 'y priorizar la culminacidn de los
Proyectos’ iniciados.en periodos anteriofes antis de iniciar nuevas mtervenclones La artlcular:ion con los.
-gobilerhos. locales ¥ las comunidades beneficiarias: resulta clave para identificar Jas prioridddes de
intervencidn y garantlzar el mantemm:ento de. Ia infraestructura construida.

2.2 FACTORES DE INFLUENCIA EN LA IMPLEMENTACION DE LAS OEI (INTERNOS Q. EXTERNOS)
De conform:dad con fas difectivas emitidas por el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
{CEPLAN), el andlisis de.los factores de mﬂuenua constltuye un comporente esencial -del proceso de
evaluacién lnstitucronal Estos. factares, clasificados én internos y externos, condicionan de. manera
significativa el grado de avarice ¥ x:umplzmlento de las Objetwos Estratégicos Instltumonales {OED ¥, por
extensidn, de las Acciones Estr‘ateglcas Institucionales (AEI} que operacionalizan dichos objetlvos La.
identificacibi sistemiatica de-estos- factores permite comprender las brechas entre lo programado ylo
efecutado, asf como.disefiar estrategias de mejora arientadas a.optimizar la gestion plblica regional,

El presente andlisis se sustenta en la-informacidn contenida en 62 fichas de implementacion de AEI
correspbndientes al Plan Estratégico Institucional (PE!) del Gobierno Regidnar de Junin, ampliado al
periodo 2027. Estas fichas cubren las; 13 GEl vrgentes y la totalidad de las Unidades .Ejecutoras. (UE) que
conforman fa estructura orgénica del Gobiierno Regional.. El analisis considéra tanto los factores: internos
—aquellos. que ‘dependen directamiénte de la capacidad de. gestlon institucional— coriva los factorés.
externos -—aqueilos que escapan ai control dlrec'co de la.entidad pero-ue inciden en la Implementamon
de las politicas ptiblicas regionales—. A continuacion, se presenta un: ana|13|s detallado de cada OEI

2.271 Factores internos de influencia

Los factores internos de mfluenma senaquellos gue se. origihan al interior dela: lnstltucu’)n ¥ que, 'en
consecuencia, puedersér abordados. mediante acclones de mejora de [a:gestién. Su |dent|f|cacron resiufta
critica para la formufacnon de recomendaciones operativas orieritadas a fortaltecer fa. mplementac:on del

PEl y-&l POI, A continuacién, se detalian los factores :dentiflcados para cada OEI organizados por sector
estrateglco

OEI.01 —INCREMENTAR LOS NIVELES DE CALIDAD EDUCATIVA Y EQUIDAD EN LOS ESTUDIANTES DEL
DEPARTAMENTO JUNIN

El. analrsns de las fichas de implementacién de las AE| asotladas a fa OELOT revela un conjunto-diverso
de factores jriternos qie han incidido en &l ritnio de avance de: !as “acciones estrateglcasf El factor mids
recurrente &s 13 rotacdion e personal docen_te y administrative, particularmente de psicéloges v tutores
-especializados en educacion intercultural bilingiie, lo que genera discontinuidad enla prestacion de los
servicios -éducativos: y dificulta la consqlidécién de. fos procesos pedagégicos, Esta. situacion -es
particularmente critica en las UU.EE, 000822 (DRE Junin), cuyas fichas AEL:01.01, AEL.Q1.04; AEi:02.05 y
AELOL.06 registran observacionés recurrentes sobie la inestabilidacl dél'recurso humano.
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Un:segundo factor significativaes el desfase entie la -ejecucicnfisica y la ejecucién-ﬁnanciera. Las
fichas féportan una subejecucién de entre 30% y 40% durapte el primer semestre de 2025, o que
ev_i'd_encia una programacion que.no se ajusta a los ritmos reales de contratacion y-ejecucion. A es:to_' se
suira la aprobacidh-tardia del POI, que enel caso dé la DRE Junin se produjo enel mes de julio, generando
un rezago de casi seis meses en el inicio efectivo de las. actividades. Adlcmnaimente, se identifican
vacantes temporales en la contratacion docente, dependencaa excesiva de |os repartes del Sistema
Integrado de Admiinistracion Financiéra {SIAF) para el seguimiento, una capacidad limitada-de monitoreo
en- fiempo- real y-metas programadas excesivamente rigidas frenté & la estacionalidad del catendario
escolar.

OEL02 — MEIORAR LA CALIDAD DE ATENGION DE SALUD EN LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO
Funin

La OELO2 presenta uno. de los.cuadros mas complejos en cuanto a factores internas de influencia.
La ii'mftad_a di_s_ponibili'dad_de recursos humanos constituye el factor-mas critico! los establecimientos de
salud de primer tivel de atencidn enfrentan déficitsostenido de médicos, enfermeras y té€nicos de salud,

lo que compromete l& capacidad de respuesta preventiva y lg cobertura de 'Ias-_al_:tivid_a__c_les_-pragramadjas.;.

La rotacion constante de persenal capacitado en tamizaje de Papanicolaou [PAP) gehera interrupciones
en fa continuidad de los programas de deteccicn.oportuna de cancer cervical.

Desde la-perspectiva de infraestiictira, el 99% de los 'E_sta{bl_én':im:ien'tqsde-Salud-__(EESS}_’_ide primer
nivel cuenta con capatidad instalada considerada inadecuada para las necesidades de atencién de la
poblacidm amgnada Este déficit Infraestructural se agrava con la ausencia de coordmadores técnicos en
las IPRESS y fos cambios frecuentes en la coordinacion'delas Redes de: Salud, gué dificultan |a articiitacion

interinstitucional. En el ‘dmbito- financiero, persisten brechas de rec_ursos presupuestales, déficit de
medicamentos e insurnos, y Una gestién presupuestal que; st bien aicanza un nivel de ejecucién de 98.94%,
presenta subgjecucion significativa-en actividades de carécter preventivo, Las fichas AEI.02.01 a AEL.G2.10

del reporie de fa DIRESA Junin documentan sistématicamente: estos factores.

\OEI.03 — MEIORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS BASICOS ¥ HABITACIONALES DE LA POBLACION
DEL DEPARTAMENTO JUNIN

Los factores.internos. que. afectan |z implementacién de la OEI. 03 estdn estrechamente vinculados
a la paturaleza de los proyectos de inversidih en infraestructura de servicios bésicos; La complejldad
técnica de los proyectos de mfraestructura_ hidrautica constituye un fac_tor determinante;. dado.que éstos
‘Trequieren estudios de ingenier‘ia" detaltados; procesos de supervision. espéciaEEZada'-y-plaios de ejecucian
que frecuentemente exceden lo programado. Los plazos prolongados en los procesos de'seleccion parala
elecuuén de obias generan demoras significativas que impactan directamente en los’ mdlcadores de
avance.

El patr_éjn:d_e-_concen"tracién_ dea ejecucién eri-ef segundo semestre es.particularmente evidente'en
esta OFL: mientras el avanie semestral alcanza apenas ef 33.90%, el avance anual reportado es del 81.36%;
lo.que-evidencia una acelera_c’ié_n_si_gn’ificativa-en.S‘Z gue.no necesariaimente refieja eficiencia sino rezago
en $1. Adicignalmente, tas .d_ificditédes ‘de: ejecucion en zonas de dificil acceso. —comunidades rurales y
asentamientos dispersos en la sierra y selva del departamento— ¥ la dep_end_e‘nc'i:a- de procesos: de
certificacion y devetigado oportuno _comple'_t:'an el cuadro de factores internos. identificados en -el
consolfidado. dé las fichas AE1.03.01, AE(G3:02 y AEL.O3.03.

OFL03 — PROMOVER-EL DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DE-OPORTUNIDADES DE LA POBLACION
VULNERABLE DEL DEPARTAMENTO JUNIN
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El analisis de la. OEI,04-revela un factor interno de particular refevancia: la desconexion.entre fas:
metas. programadas y la capacidad real de atencidn. Las fichas reglstran 535 metas programadas- frente a
4,654 pefsonas efectlvamente atendidas lo-que: sugiere una subestimacion significativa de la demanda
potencial o una-defitiencia en 14 formuiacidn de las metas, Este desajusté entre programacion y ejecucién
reatdificulta la evaluacién de! cumpliriiento y puede generar distorsiones en |a-asignacion presupiestal
futura.

Como en otras OE,-se fdentifica la concentracion de la gjecucién en ‘el segundo semestre, lo que
evidencia un patrén institucional que reduiere atencitn. ‘Adicionalmente, se advierte fa necesidad’ de
mejorar la focalizacién de los programas. sociales para garantizar gue los recursos ileguen efectivamente
a las. poblaciones objetiva. El consolidado de las fichas AFLO4.01. a:AE104.05 proporciona la- evidencia
empirica’ para estas dbser-vac__i_bnes, se_ﬁai'and_o que fa p_l_aniﬁcaci_é'n die' las intérvenciones sociales debe
Incorporar mecanisimos de estimacién de.demanda mas.rigurosos, con-el fin de visibilizar toda el trabajo
quese viene realizando en bien de.la poblacién vulnerable,

OEL.05 — IMPULSAR EL TRABA!O DECENTE CON'ACCESO A LOS DERECHOS LABORALES, PARA LOGRAR
UN DESARROLLO INTEGRAL DE CADA CHIDADANO EN EDAD DE TRABAJAR EN EL DEPARTAMENTO
JUNin

El caso de la GELDS resulta singular-dentro del analisis, dado que fio presenta factores internos
‘criticos. Por el.contrario; las fichas. de implementacion identifican factores internos positives gue Han
favorecido el cumplimiento delas AE! asociadas. La gestion eficiente eri materia dé formalizacién labaral
'se destaca como un factor facilitador, asi como la cobrdinacién interinstitucional éfectwa can entidades
como SUNAT, MTPE y-los gobiernos locales. La simplificacion de tramites de’ registro también ha
contribuido favorablemente ‘Esta OEI constiuye un referente de buenas pract[cas que podria replicarse
enotros sectores del Gobierno Regional,

OEL06 — MEJORAR LAS CONDICIONES DE ACCESO Y PUESTA EN USO.DE LOS FONDOS
DOCUMENTALES PARA LA CIUDADANIA DEL DEPARTAMENTO JUNIN-

-La'OEI.‘DS’._pr_esent'a uno-de los escenarios mas criticos en tériinas.de factores internos. La limitada
disponibilidad de recursos financieros destinados.a la gestion documental se. combina con una falta. de
personal especializado en a3|_rt__:_'hi'i\»"i_s'c'i'caj lo gue-compromete la capacidad institucional para implementar
las acciones estratég’i'cas programadas. La infraestructura tecnblégica es igualmente deficiente: los
‘equipos de computo disponibles son obscletosy no cuentan con el software especializado necesario para
Ia gestlon digital de archivos.

Un factor adicional es la falta- de equtpc)s te proteccidn personal {EPP) pata el personal. que {abora
en el Archwo Regional; lo que pone en- -rigsgo’ tanto la mtegndad f|51ca de los trabajadores como la:
canservacion. de los document05 Se: ldentiﬁca también un déficit de conccimierto archivistico en. los
responsables de las dreas funcionales del Gobierno Regional, lo que genera un deficiente pracesg de’
conservacion de fondos documentales. La AEL06.01, calificada comoreritica, régistra un avance de apenas
37, 87%, m:entras guela AEL 06. 02 presenta un.avante del 0%, lo queevidencia la gravedad de fa mtuauon
La informacian proviene de la ficha del Archivo’ Regronal Junin.

QELG7 — MEJORAR-LA COMPETITIVIDAD DE-LAS UNIDADES ECONGMICAS EN EL DEPARTAMENTD
JUNIN

Los factores internos que afectan la OELO7 son muitiples y de diversa naturaleza. La asighacion
presupuestal tardia para los proyectos de inversion conistituye uit freno significativo al inicio eportimo de
las actividades. La limitada .capatidad. técnica para la evaluacion.de. salicitudes. de formalizacion
empresarial y’aut_oriza_ciqnes-min_era_s_genera-cuel]os dehotelia enlos procescs.de atencion-al ciudadano.
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ta baja demaida de servicios de autorizacién mingra re_f'l.ej'a, -en parte, un cerntexto econdmica;

desfavorable para el séctor.

Un factor normativo interho-externo de patticular impacto &s.ef cambio normativo que transfiere
¢l procesq de formalizacion minera al Ministerio de Energia y Minas {MINEM), lo que ha dejado [a

AEL:07.16 con tn avance de| 0%. La AEL0O7.06, reférida al registro de artesanos, muestra un-avance del

44.36%. Del total de 16 AEI de esta OEl, 12 se encuentran en estado-verde (avance satisfactorio), 3 en
amarillo {avance moderadu), ¥ 1 sin medlcmn El consohdado de fichas de esta OEl proporciona un
panorama heterogeneo que requiere intervenciones diferenciadas segin:la naturaleza: de cada:AEL

OEL08 — REDUCIR EL TIEMPO E INSEGURIBAD VIAL EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE DEL
DEPARTAMENTO JUNIN

ta OELO8 enhfrenta factores internos que limitan la capacidad de 'medicion v seguimiento de sus

indicadores. £l indicador de tiempo promedio de traslado seencuentra.en situacién de no-medicién (ND}

lo.que: ;mpfde evaluar el avance real de las-acciones orientadas a mejorar Ia conectividad vial regional. La'
tdsa. de imuertos por ac_cndent_es de transito ajcanza el :_Lt’r 35%, un nivel calificade- coima critico que.

‘evidencia la urgencia de intensificar las intervenciones en-seguridad vial,

Un factor interno rélevante es la-dépenidencia de mecanismos de coordinacién.intefi_nstitucion_a_l
para la gestion.vial, dado que la competencia en materfa de transporte v vialidad se-distribuye entre

miiltiples niveles de gobternoy entldades. La necesidad de articulacion con.el MTC, las municipalidades
provinciales y distritales, y la Policia Nacional d&f Per( genera una complejidad operativa que dilata los

tiempaos de respuesta y dificulta la implementacién de acciones integrales. Las -alertas del sisterna de
monitorec confirnian estas.observaciones;

‘OEL.08 — MEJORAR LA GESTION-SOSTENIBLE DEL APROVECHAMIENTO DE LOS ECOSISTEMAS,
SERVICIOS ECOSISTEMICOS Y BIODIVERSIDAD EN EL DEPARTAMENTO-JUNIN

La QELOS presenta un-escenarid crftico.en’ términos de avance: las AFL.09.01 y AEL09.02 registran
-un 0% de avance en la mata de hectireas de ecosistemas conservados, lo que constituye |a evidencia mas
“contundente dela severidad de-los factores internos que aféctan esta OEL La limitada capacidad operativa
parala gestion de-_éreas-de_c_ons_e_rvacién se combina con la dificultad de acceso atas zorias'de intervencién
ambiéntal, muchas dé ellas ubicadas-en areas remotas de lasierray: selvadel _departamentq,.

Los factores. internos identificados incluyen la insuficiencia de-personal técnico especializado en
gestion de dreas naturales protegidas, la limitada asignacion presupuestal para. actividades de
‘consérvacion in situ, y 18 ausencia de mecanismos de coordinacitn efectiva con las comunidades locales
quée ‘cohabitan. en las zonas de’intérvencion. Las.-alertas del sistemz de monitoreo v las fichas de
‘implementacién confirman que fa OELO9 requiere: una tevisian ifitegral de. su estrategia de
“implementacion, '

OEL.10 — MEJORAR LA GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO'
JUNIN

la OFEI10 ‘erifrénta dificultadés internas significativas, particularmente en. o referido a a
conformacion de los Consejos de Recursos Hidricos (CRH). La AEL10.01registra un avance'de apenas 20%;
lo querefleja.la complejidad de los protesos de concertacion yorganhizacidnrequeridos para la instalacién
de estos espacios de-gobernanza del agua. La fimitada capacidad de convocatoriay coordinacion con los
acf'_ro_res"involucrados'mgdbiernos localgs, organizaciones de usuarios de agua, comunidades carmpésinas
y empresas— constituye U obstaculo interno que requiere estrategias de facilitacién y negociacién.

Adicionalmente, seidentifica una limitada coordinagion con Ids: autoridades.amhientales loeales, o
que. dificulta la articulacidn de fas politicas ambientales regionales con las iniciativas municipalés. Las
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alertas del sisteina de monitoreo subirayan gle la OEL10 necesita fortalecer sus mecanismos de
gobernanza.ambiental y.mejorar los canales de tomunicacion con los stakeholdérs clave para: avanzar
hacia'el cumplimiento de las metas programadas.

OEL11 — FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

La OEL11 ‘presenta multiples factores: internos que han .incidido negativamerite en su
implementacign: En prither fugar, [a dusencia de medicién. del indicador & nivel OEI (ND) impide. una
évaluécién'ihtegra! del gvance. El rezago inicial, oriéi'na_d__o por"l"a falta de personal administrativo en e
Programa de Prevencién y Atencidon de Desastres {PREVAED), generé demoras en la formulacion. de
Términos de Refereéncia {TDR), que fueron_presen_tadé_s tardiamente respecto al.cronograma original.

La ejecucidn concentrada en &f tltimo cuatk}mestne del pertado evaluado evidencia un patrérigue;
si- bien p_e'rn'iitio’_ alcanzar niveles de avance: refativas, comprometé la calidad de los procésos y la
sostenibilidad-de las intervenciones. La AE1.11.01 fegi_stra un'-aﬁa_nce del 64.06%, calificado como critico,
mientras que la AEI._1'1._04:_fue.:exg_:'_lu'I_da del-andlisis por no contar con ficha de implementacion. Las fichas
'y alertas del sisterna confirman la necesidad de fortalecer la capacidad operativa del PREVAED y-anticipar
los procesos de-planificacién.

OEL.12 — FORTALEGER LA GESTION PUBLICA INSTITUCIONAL EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

La OEl12, -que agrupa las:acciones orlentadas a fortalecer ta: capacidad institucional del Gobierno
Regional,presenta i_nditadores_ que reflejan debilidadas estructurales. El indice de cumplimienta de planes
estratégicos se-sita en 56.78%, nivel calificado como critica que evidencia un déficit significativo en la
implementacin de fas medidas correctivas derivadas de evaluaciones anteriores. El:seglimiento limitade
d_e_.I'gs;comprorn'isos'_-.aclquir‘i_dbs__&n-proc&sOs de evaluacion previos genera un-ciclo de incumplimiente que
se retroalimenta. '

La dificultad en la articulacidn entfe uh_idad__es.gjecutora_s co_nst'ituye ofro f'au_:tor.fnternq r.é]e\fa.nte,.
dado que. la implementacion de ias OE transversales.requiere de una coordinacidn efectiva ehtre.
multiptes dreas funcionales. La fragmentacién institucional, 1a ausencia de mecanismos de seguimiento
centralizados y la limitada cultura d_e evaluacion interna perpetiian las brechas de-implementacién. Las
-alertas 'y fichas AEL12 proporcionan laevidencia para estas observaciones, seﬁai_aﬁdo la- urgencia de
i'r'npleme‘n'ta‘ru'n:-'sIstg_mé::_:_de'ges_tién 'del desempefio institucional mids robusto.

‘OELI3 ~'MEJORAR LA COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA BASICA {EDUCACION; SALUD,
TRANSPORTE) PARA LOS HABITANTES DEL DEPARTAMENTO JUNIN

La ©ELI13 enfrenta factores internos. vinculados  a la complejidad técnica -deé los proyvectos de
muerswn en mfraestructura vial. La AEL13.03 registra un avance del 47.75% en la meta de. proyecios
¢ulminados,. lo. q:ue refleja las d:flcuitade_s inherentes-a estetipo d_e.tnter\f_enc!ones_-. La-complefidad téenica
de los proyectos —gue involucran estudios de factibilidad; disefios: deffnitivos, procesos.de supervisiony
control de c'al?dad.—._genera'plazos-de ejetucién q’ue:frecue_n;emente exc_e_den' lo programado en gl POI.

Las. dificultades -er los procesos de contratacion de obtas, incluyendo la cemplejidad de los
expedientes técnicos y las imitaciones del mercado de proveedores ‘en ta regidn, canstituyen un factor
adicional. La limitada capacidad de supervisidn de-obiras en zona rural —donde se: concentran |z mayarfa
de los. proyectos de.mfra_estructura vial— agrava la situacién. Las alertasy fichas de esta GEI subrayan la-
necesidad deTortalecer [a unidad de infraestructura vial ¥ mejorar los mecanismos dé control de calidad
en la ejecucion de obras.

2.2.2 Factores externos de influerncia

Los factores externos de influencia son aquellss que 58, Dr|g|nan fuera del dmbito de control directo

del Gobierno Regional deJunin, pero que. m::lden demanera s:gmﬁcat:va en la implementacidn de las OEl
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y-AEL Su.identificacién permite anticipar riesgos y disefiar estrategias de mitigacidén que fortalezcan la
resiliencia institucional frente a contextos adversos, A con_t'I'nuaci'c’)n_-, se presenta el andlisis delos factores
externos identificados por OEL

‘0OE).01 — Factores externos en Educacion

El factor externo mds significative que afecta la OFL.OL es la dependencia de datos censates del
Ministerio de Educacién {MINEDU), particularmeénte losresultados de |a Evaluacion - Censal d'e"Estud'_i_a_ntes
{ECE). Esta dependencia impacta directamente en 4 indicadorés.OF!y 7 indicadores AEF que'se encuentran
en estado de NO MEDICION, representando el 20%.del total de indicadores de esta OFL La programacion
censal del MINEDU, con ciclos bienales, genera periodos prolongados sin informacidn actualizada gue
periita evaluar el impacto de Jas intervenciones regionales. '

Aditionalm_ente,__e'_i_calend'ar_[c'-esco.l'ar nacional defineventanas deimplementacién que condicionan
el inicio y desarrollo de las actividades pedagogicas y administrativés. La estacionalidad de'la.matricuta v
los. procesos de_-_.cont_rat_acic')__n docente, regulados. por normativas nacionales, generan: resiriccionas
temporales que afectan el fitmo de ejecucion de las AEI, Estos factores, al escapar al control del Gobigrmo
Regional, requieren estrategias de planificacién anticipada y coordinacidn con el sector:Educacion
‘nacional para minimizar si impacto.

OELO2 — Factores externos.en Salud'

La DELO2 se ve -afe_ctada__. por un conjunto de factores externos de alta complejidad. £l contexto
epidemioldgico regional presenta un incremento sostenido’de enfermedades crénii:as- no transmisibles,
cdn._aum‘entos_._a_larma_ntes-en-Ia prevalencia de_diabetes’-{;?ﬁ?..s%} e hipertension arterial {388.9%), lo que
.geriera una presion creciente sobre fos servicios de salud preventiva y complica el cumplimiento de '_la_s
metas de t'a_m'fzaj'e y detéccion .oportuna. La dinamica climatica regfonal favorece la propagacion de
enfermedatles metaxénicas, particularmente el dengue, en las provincias de la selva -central, o que
demanda recursos adicionales de respuesta que no estaban contemplados en la-programacids original,

La limitada transferencia dé vacunas antirrabicas por parte del MINEDU a fravés del* CENARES

constituye un factor-externo que afecta directamente la-continuidad de los programas de prevencién de.

‘rabia. Las batretas culturales para la tamizacion -ginécolégica en comunidades rurales vy andinas
representan otro factor externo que dificuita el cumplimiento de-las metas de-deteccitn oportupa de
cancer Cervical, Estos Fictores reguigren estrategias de comunicacion intercultural'y coordinacion con el
nivel nacional para garantizar €l abastecimieirto oportuna de insumos criticos:
QE1.03 — Factores axternos @n Servicios Basicos

La geografia accidentada dél departamento de Junin, que alterna zonas de sierra, selva‘y ceja.de
selva, constifuye un factor-extérna que dificulta el acceso a las comunidades rurates donde se ejecutan
los. proyéétos de infraestructura de servicios basicos. La dispersion poblacional y las limitaciones en la red
vial incrementan’-1os costos de transporte de materiales, alargan Jos plazos de ejecucion y complican ta
logistica de los proyectos. La temporada de lluvias, que se estiende de. noviembre-a ‘marzo, afecta
sig{iificativarﬁenté l& ejecucion de- obras, genergndd pafalizaciofies y retrdsos. que impactan los
indicadores de avance fisico.

{a dependencia de procesos de seleccidn naciorial regulados por ‘el Servicid' National de

Gontrataciones Publicas (SEANCE} constituye otro factor externo relevante, dado que los plazos ¥
procedimientos establecidos a. nivel nacional na stempre se ajustan a las particularidades regionales. La

com'p‘!ej_fdai_i de {os.proceses de-seleccién p_ara-_.ob'r_a‘_s de infraestructura hidraulica, gue frecuentemerite.

invohucran maentos. sighificativos v requisites técnicos éxigentes, genera ‘demoras que escapan al control
dela entidad,
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OEL.07 — Factores externos en Competitividad Econémica

El'cambio normativo que transfiere las funciones de formalizacién minera al MINEM constituye el
factor externo mds impactante:para la OELO7. Esta reasighacian-compéteneial ha dejado sin efetto varias
AEl que fueren programddas bajo. el ‘fmarco normativo anterior,, generando u_ri'd_esajus_te entre la
p_rqgramacic_’:_n"d__ei"P_O”I_y el marco I_egal'vigente_; La reduccidn-de la de_manda-_de servicios de autorizacion
minera refieja, en parte, un contexto ‘écondmico desfavorable: y la incertidumbre generada por los
cambios normativos.

La Va_rfia_b_ilidad_- cl'imética'-qqe_‘afe_cta'_ la- produccion ‘agropecuaria y manufacturera constftuye un
factor externo’qué incide en a competitividad del sector productive regional. Los fendmenos climaticos
~—sequias, heladas e inundaciones— impactan directamente en fa-productividad-agricola, la disponibilidad
de materias primasy la c‘apac]dad de los preductores para cuimplir con lagmietas de-formalizacidn v access
a mercados. Estos factorés requieren estrategias. de éda_ptaci__éh climética y diversificacian progductiva:que
trascienden el dnibito-de accion del Gobierna Regional.

-OEL.08 — Factores externos.en Transporte e /dentidad Cultural

Las ceridiclones géograficas daf departamento de.Junin constitiiyen un factor externo gue dificulta
a conectividad vial entre las diferentes-provincias y distritos. La topografia accidentada, la presencia de
-cordilleras y la red hidrogréﬁca’genérah desafios estructurales parala construccién y'méntenimiehtode
la. infraestructura vial. Los- factores clrmatlcos —patticilarmente las inténsas lluvias ‘en la sélva central y
las’ heladas en la siefra— afectan ta infragstruttura vial existente'y generan dafios recurrentes que
-demandan recursos de mantenimientc no_previstos. Est05 factores -escapan al controel directo del
Gobierng Regional ¥ requieren una arhcula_cnén efectiva con el MTC.y los gobiernos locales para una
gestion integral de la.conectividad vial.
QEL.09 — Factoras eiternos en Ecosistemas

El cambio climético constituye ‘el factor externc: més significativo que afecta la QELO9. Los
fendmenas asociados al cambio climatico —alteraciones en los patrones de precipitacién, incremento.de
temperaturas, eventos éxtremos— impactan directamente.en la integridad de’los écosisteémas naturales
‘del departamento de Jurin; dificultands [as-acciones de conservacion y restauracian. La presion antrépica
sobre las.dreas deiconservacidn —incluyendo. la expansion agricols, la mineria informal-y la fala ilegal—-
canstituye otro factor externo gue compromeéte la sostenibilidad de las _fnte_rvenc_i_one;-ambi_ent_a_l'es_. 3E$tos
‘factores requieren u_r_)a'._ar".ti_culacié'n con.el SERNANP-y las a’u_t‘o'rfd_é_des- ambigntales .nacionalés para ung
[Egstidn coordinada del patrimonia natural.

QEL10 — Factoreés externos-en Gestién Ambiental

Los Z_facto_res- c_!_iméff_icos-_'que'-_-afectan Ea‘-_dis_p_onib_iiidad._ de recursos. 'hl’.d_ricos' ‘constituyen nifactor
externo que incide difectamente en fa gestidn armbiental regional. Las variaciones en los regimenes de
precipitacion.y el retroceso de los glaciares andinos impagctan_ la-disponibilidad. de agua. para usos
mUjtiples, generanda conflictos entresectores usuarios.y dificultando la gestién integrada de losrecursos
‘hidricos. ta normativa ambiental nacional, que establece marcos y procedimientos especificos para la:
gestién.ambiental regional, con_d__icibn'a_:_l a fc_a'paci_da d de accion del Gobierno Regicial entemas como los.
estandares de calidad ambiental y los instrumentos de gestién ambiental local:

OELYI — Factores-externos en-Gestion del Riesgo de Desastres

La-exposicion a multiples peligros naturales constituye el factor externo mas critico para la OEIAL.

El departamento de Junin sé encuehtra expuesto a sismos, deshzammntos inundaciones, héladas,

huaycos ¥ sequias, lo que genera un contexto de riesgo. permanente que condiciona: la planificacidn.y.
gjecucion de las acciones.de-gastion del riesge. La dependencia de ‘datos de otras.entldades- del Sistema
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Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres {SINAGERD) —particularmente def INDECy del SENAMHI—
genera demoras en la obtencién-de informacion técnica necesaria para la actualizacion de los.mapas de
péligre-y las evaluaciones de riesgo.

Las heladas y frizjes enla sierra, asi como ias inundaciones en la selva central, g_enera'n-emerg_en'éias'

jre__cui‘fehtes que demandan la reasignacion-dé recursos hacia la atencion inmediata, en detrimento de-ias_
actividades de-prevencién -y preparacion programadas. Esta. dinériica reactiva, impulsada por factores
exterios, dificufta la transicion hacia un“enfoque prospectivo de gestidn del riesgo de desastres que
priorice la prevencion sobre la respuesta. '

OEL12 — Factoresexternosen Gestidn Institucional

La nofmativa nacional. de. gestién 'pl.'lblica - establéce plézos requisitos v procedimien‘fos que
condicionan la: capacrdad de accion del Gobaerno Regional. Los marcos normativos emitidos por CEPLAN,
la Contraloria Genera] de la Repubhca v el Mlnisterm de Economfa y Finanzas defmen los. parametros
dentro de los- cuales s desenvuelve la gestion II"IStItL!C!OnaI generando restricciones que, si bieh-busgan
-asegurar la transparenma . EFC|enc1a, pueden ampactar en Ios tlempos de 1mpiementacuon delas accnones-

OEI.13 — Factores exterrios en fnfraestructura Vial

Las condiciones topogréficas y climéticas del departamento de Junin.constituyen factores extérnos
que inciden s’Ig_n'ificativamente en la ejecucion de los prayectos de infraestructura vial. La accidentada
geografiz del departamentd, con aitit’ud'es.__que qscil_an-:'entre-lo_s 500y los 5,000 metros-sobre el fivel del
mar, genera-desafios técnicos v fogisticos de cansiderable magnitud. El acces_o_li’mitado a zonas rurales
para la supervisién de obras, particularmente durante la temporada de. lluvias, dificulta el control de
calidad y ei seguimients de los cronogranias de gjecucidn, Estos factores, de naturaleza estructural,
‘requieren una planificacidn que considere las restricciones estacionales y iz ificorporacion de margenes
detiempo prudenciales eén la prog'r_ama'cién de pbras. '

£l anélisis integral de los factores de influencia permite concluir-que fos factores internos.son mas
prevalentes y, en conseciencia, mas directamente abordables mediante acciones de méjo_r_a de Ja-gestion
institucional, EI factor interno transversal més._ significativo es el patrén de- ejecucion presupuestal
-concentrado en el segundo semestre, gué se manifiesta dé mahera consistente en m.l;lltipies OEl'y genera
un ciclo de rezago.que impacta tanto-en |a ejecucion fisica como en la cafidad delasintefvencicnes. Por
su parte, los factores externos, si bien ho son controlables. directamente; requieren estrategias de
mitigacién que fortalezcan la resilieéncia institucional. ta dependencia de datos e inforimacion del nivel
nacional de gobiernd y la normatividad sectorial que condiciona los &mbitos de acc:ié:n 're_g_ional
constituyen los factores externos mas recurrentes, La articulacion interinstifucional y-l"a-'anticipai:i'én de
‘escenarios de riesgo se perfilan como; las estrategias mas viables para minimizar-el impacto de estos
factores externos es la implemeéntacitn del PEI y & POYdel. Gabiérnd: Regional de Jur in,

3 ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES (AE1} -
DURANTE EL HORIZONTE DEL PEI

La preseite ‘séicion ahaliza el estado de implemeritacion de. las ‘62 Acciones “Estratégicas
Institucionales (AET} def Plan Estratégico institucional (PEI) del Gobierno Regional Junin, ampliado al 2027
Para la evatuacion del desgémpefio se utilizan los umbrales establecidos par CEPLAN, los cuales clasifican
los indicadores en cuatro niveles: ALTO {>95%), MEDIQ [75%-95%), BAJO, {0%-75%) y No-Definide {ND},
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Cabe sefialar que 5 AEls fueron -excluidas def andlisis'debido a |2 ausencia de fichas de implementacion:
AEI.Ql.ﬂZ, AF1.01.03; AELD7.01, AEL;11,04.v' AFLI2.04.

3.1 ESTADO DE LASAE!

En el Cuadro N.°1 se'presenta la el nivel de desempefio.de cada AFI y-sus indicadores, aplicando la
metodologia _de.sema_fo:izac_if’:_n de CEPLAN. Cada AEl puede terier uno-o mas indicadores, los cuales son
categorizados €n los niveles ALTG, MEDIO, BAIO o ND. El subtotal indica el nfimero total de indicadores
asociados a cada AE| evaluada.

_ Tablo 6. Estado de fos: AE! segun nivél de desetpeiio desus md;cadores Permdo 2025

Porcentaje de instituciones
educativas de nivel primaria

cuyas.secciones de segundo,
IND.0L:AELOL.01 | cuartey sexto grado recibieron. | 214 | .52.62 ND 100 ND
cuadernos detrabajo en
‘cantidad suficiente, en buen
estada.

Porcentaje de instituciones
-educativas de nivel secundaria’
IND.02.AELO1 01 | VY28 Secciones de primer al 100 98.05 ND | 9805 | D

-quinto.grado, recibigron o
suficientescuadernos de
trabajo

Porcentaje de Iocales escolares
o .| ptblicos.con aulas en buen .
iND.03.AELOL.01 P It::.QS. ' L .._n_b_u_en 32.6- 19.75 ND 60.58 ND

estadd parael proceso C

pedagogico

Tasa neta de matricula en _ B
IND.OL.AEL01.02 |'educacién inicial (% de 98.4: 80 | ND |8i3008 ND
‘poblacién con edades3 5}_
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IND.C1.AE.01.03:

Rorcentaje-de focales escolares
de servicios educativos
pUblicos con.nscripeién
preventiva en los registros
publicos-a favor del MINEDU

v "Edﬁ fvas d&'Educ

Porcentaje de Instituciones

Educativas 88 Edutacion Basica
Regular de-secundaria conzal

76.8

60.25

12.26

ND

15.96

83.7-

ND

-educativo urbano bésica

{ND.O1AELOL.04:] 50:43 ND ND.
. -i’;ierids"-u'n'éstl.jdi'a'nte ¢on:NEE-
gue reciben SAANEE
Nttimero de alumnos
. S matriculadas en el sistema . i .
IND.02.AEL01.04 766 985 ND- 100 ND

IND.GT.AE|,01.05

IND.01.AELO1.06

| édutation superior pedagbgico

plhblico én adecuadas

del deparftamento Junin

ptiblicas que cumplencon la
condicioh basica de calidad

condiciones. de furicionamiento.

50

45

66.67

45.45

ND

ND

100

100

ND
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Porcentajede gastantes

IND.01.AEI.02;01. _
cantroladas

603 | 7523 | - 74 | 100 100

Porcentaje de nacidos vivos
IND.02,AFI 02:01 | con .'ed_'ad gestacional metior 4 -21.9 382 513 1co 100
37 serfanas

Forcentaje:de nifios y nifias de
IND.01.AELD2.02 | 6 3 35 meses suplefnéntados

«con-hierro

| Tasadeincidencia dé la TBC _ .
IND.OLAELO2,03 | | o2 GeIncidencia de 3 25 12.4. 24 100 100,
ST pulmonar frotis positivo

[ Tasa de.incidencia de VIH en
IND-02.AE1.02.03 | poblacién por 100,000 22 2318 | 19 [94.9094| 100
. |pérsonas ' : : '

‘Porcentaje de personas

IND.OL,AEI.02.04 ey A
o protegidas contra la rabia

TFasa de incidencia de dengue

IND.02.AE1.02.04 e
' TN por 100,000 habit

Tasa de incidencia de personas
de15 afios de edad 3 mas con

diabeteés mellitus por 100,000

habitantes

1.2 109 | 267.5 | 1.1009 | .0.4486

IND:OL.AELO2.05
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o Lhipertension-arterial de 18
IND.02 AkL02 0 | TPeTEension arterfal de 18
ThT T [ atfins de édad a'mas.por
1100,000 habitanty

Porcentaje demujeres-de 25 a

IND.O1.AEL.O2.05 |
resuitados

Porcentaje de personas
atendidas por emergencias y.

IND.D1.AELO2.07
" * {urgencias medicas

Porcenta]e de personas
N . . {tamizadas con trastornos
INDOT.AEL.O2.09 ) T
' | mentalesy.problemas

T portantaie de poblacior
ND.OLAELOZ10 | oo aedepo facion
' afiliada 3 SIS

64 tarhizadoscon PAP-IVAA con.

Infarrie de:Evaligién institucione PEF RO 2025 - GORE Junin

120.81 100

78:1 86.36

100
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'orcentaje de centros poblados
con'capdcitacion y asisténcia
IND.01.AEL03.01 | °" ca Pafaf're;a'l'za'r..'?l o 59 20 a8 33.9 81.36
mantenimiento de sistemas de i :
agua .y saneamiento
periddicarmente

orcentajeide la-poblaciopdel
departarnento.Junin
IND.OLAELp3.02 | "V ormmadas de los programas, 41 20 40, | 4878 | 97.56
beneficios y oportunidades '
-habitacionales en-el
departamento:duniin.

de! departamento’]un:n que
cuentar conservicio de.energia
eléctrica

IND.01.AE.03:03.

adolescentes del departamento
AND.01.AF1,04.01 | Junin con participacidn y 425 420 500. 98.82 100
Jortalecimianto desus
_depechos
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iND.O1.AE104.02

IND;02.AEL04.03

IND;01.AE}04:04.

IND.OL.AELO4.05

N merosefvicios de': _
prevencién cornitra [a violéntia
fémﬂiar., sexual, de género;
integral,-oportuna y peftinente
pataias mujeres en el

departamento de Junin

Numero de poblacidn aduilta
‘mayor def departamento unin
con partici'p'a_ci"o'_n'v
fortalecimiento de sus

1 capacidades.

Nitriero dé personas.que
padecieron la violencia:politica

- | del departatfiento Junirt.con

récongcimiento; atencion .

{integral eh sus afectacionés.y
-exposicion histdrica.

fortalecimiénto y atencion

integral de sus capatidades, s

Jas PCDy a fos résponsables
municipales con atenciona PCD

del departamento.Junin

i3

110

375

Informe. dé Evilugciin !ns{:_iti:cfon_af.PEn’_ PO 2025 - GORE Junip

13

3,675.00

400

25

3,704.00

618

100

100

100

5744

100

ico

100

100
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Porcentaje de poblacion

o vulnerable int diad
IND.OLAELOS.0L | oo e ermediacos y 100

autorizados para su insercién.
en el mercado laboral formal

Porcentaje de jdvenes:
intermediados para su
insercién en el mercddo labaral
formal

IND.O1.AELLD5.02

i00

labioFalmerite (postular a un 1,111.00 | 4,051.00 | 1,111.00-] 100 100;
empleo)

IND.CLAELO5.03 |

Porcentaje:de documentos

IND-01.AEL06.02. de cocume:
' S almacenados en la-web-

15 - - °
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IND.O1AELO7-01

IND.OL.AELO7.02

IND.O1.AELDT.O03

IND.0LAE07,0

IND.OLAELO7.05

“egondrmicas del sector

de unidades

eventos empresariates de nivel
regional, hacional &
internacional

ntaje deunidades. -

exportador que reciben
sefvicios para la
internacicnalizaciéh del&

.empresay diversificacidn de

ados .

Portentaje de unidades

“econdrnicas del sector
‘exportador que reciben
servicios para desarrollara
1ot e

- | compltitiva y sestenible -

J

turistica competitiva

Nimero de-carmpaiias de
promodcion intérna focalizadas

thicas que participan.en

exportable diversificada. |

350

13

14

Vturisticos querreciben servicios | o
‘|'para‘desarrollér unaoférta

180"

6.56

22.13

350

9.84

34.43

51,43

50.46

100

100"

75.69

100
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priocizados.

Porcentaje de productores
artesanales gue reciben

IND.01.AE1,07:06 S
: servicios. para desarroliar una-

oférta artésanal competitiva

Porcentdje de productores
artesanales-que reciben

iND.0O1.AEILD7.07 L L L
_ _servicios para promocionar la

oferta-artesanal

| Poreentaje d tores
-agropecuatios 'u'rga'h'ii"aid'os'y'
.gestionado emprésariaimente a
través. de sus organizaciones

IND:O1.AEI.07.08

Porceritaje de pr

IND.OLAEL07:09 | 75 OPEeUarios que

" [ Porcentaje de productores,
agropecuarios cuya
‘organizacior:hapartici;

IND.OT-AEI07.10 | s | e | a3 | 40| seer |
g iﬁfe‘rn'a'_éio'ﬁaleé enilos Gtimos | '
afios
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R

Porcentaje de productores
agropecuarios organizados gue

acceden a servicios de
IND.02.AEL07.10. capacnacson y,fo asistencia
téehica para implementar
- |sistemasde gestién de-calidad:
'ZBi;iena‘s'_prétt"icas';.ag_pj;f_‘cdlag '

Numem de titulos de
: edad otorgados a

IND.01AEI07:11 ]

_Porcentaj dé personas que

IND:OL AELO7:13

Porcentaje de acuieultores.gue
acceden a.servicios para el
omento. de Ias mverstones yel

IND.01.AELD7.14

.ordanam:e_znt_o d.e-la_acplic_uitura._.

_ ' -"'2;‘-250;00
ductore ndlwduales, CC CC - S

Informme de-Evalyacicn institucions! PEf POI.2025 -

42.4 10 41 23.58

4,893,00

GORE Junin

96.7
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IND.O1.AELO7.15-

IND.O1. AEI 07 16

Porcentaje de acuscultores que

reciben-servicios para ifnnovar y
desarrollar la-actividad acufcota

Ndmero. de’ ‘pequeiios mineros
y mineros artesanales
formalazados

informe de. Evaliideish institucional PEFPOL20ZS - GORE Junin

IND.O1. AE[ 08. 01

IND.O1. AEI 08, 02

departamental no- pawmentada
en-buen estado

Porcenta] e de personas
senmb:ltzadas e materla da

_ segur:dad \ﬂai

' _;-.aprovechados sostemblemente :

IND.O1.AE09.02 |

erosistemas consewado

{ERDB)

aprovechadas de ecos:stemas
en et ACRH
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Ndmero de Institugiones
pitbiicas v privadas que reciben
Asisten cias' Técnicas para
realizar. medidas de adaptacién

IND.O%,AFL09.03 20 10 20 50 100

[y mitigagiorante el cambio.

-| etiratico:

IND.OLAELLOOT] ! 5 R 1 20| 20
para la gestion de la-calidad )

ambiental

Numera de Instituciones-
piblicas del Sistema Reégional
deGestion Ambiental que
'In‘gﬁleméhta'n la pofitica
ambiental y los '_iﬁSfr_qfn:entos
degestién ambiental

IND.02.AE:10:01 5 6 13 100 | 100 .

Porcentaje de Empresas
IND.03,AEL10.01 | supervisadas que cuinplen 74 64 81 86.49 100
Nt b_’u_"e_ria_; ._pr'a'cticas.-\ambieri_talé's.-

Nurero de zonas cont
alto y muy alto intervenidas
IND.OL.AEL11.01 | con‘trabajos de fed'ﬁ_cg_ié._n-dei_ 64 32 41 500 | 64,06

: riesgo en el departamento ' :
Junin

i)
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IND.01.AF1.11.02.

IND.01.AEI;11.03

IND.OL.AEL211.04

IND.01.AEL11.05

IND.OTAEIAL06 | D oo e on wimiacrospata
- poblacion-villnerable:d:peligros - |

por-fendmenos naturales

IND;01.AE1.11.07

Informe de Eveluacon thstitutional PEFFOI 2025« GORE Junin

cantidad de poblacion y
servicios publicos asistidos 1,085:00 |36,591.00
oportunamente anteé desasties-

Numero-registros de .
efner_gen_cias_ ocurridas y
peligros-identificados: en el
departamento Junin.

1,641.00,

(mero de personas afectadas

y vulnerables asistidas por- .
e e e 45,000.00.} 20,000.00
bajas temperaturas en el '

‘departamento-funin

Numero de brigadas formadas
e implementadas en &l
departamento lunin

Nimero de kit agricolay -
pecuario de prevencion y de 1,000.00 | 1,000.00

Tespuesta entrégados

a7
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gportunamente por la DRAI

* {antefensmenos
' ficos extremos

Porcentaje de Actividades y/e
IND.OL.AEL.12.01 | Proyectos digitales
i : ementadas. .

NUrnero de instrumentos de
IND.DL.AEI12.02 | gestidn'y normasinternas
actualizados

% de'Proyectos de Inversion
IND.O1.AEL12.03 | Evaluados del Goblerno
REg’_iOnaiJun’in

Parcentaje 'etrabajad'ofes
IND.O1.AEL12.04 | capacitados enel-Gobierno -
: ‘Regional Juiin

Parcentaje de
iND.01.AF1.12.05 | recomendaciones
' implementadas:

_ .| Porcentaje de documentos
IND.OLAELTI2.06F
: gestionados oportunamente

81 99.85 | 81 100 100.
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"Porcentaje deproyectos
culminadas en infraestriictura
educativa-para la poblacion del
departamento Junin

IND.O1.AEI:13.02.

t Porcentaje deiproyéctos da.
‘'sdlud con servicios de atencién
basica y especializada
culminados

IND.01.AF1.13.02

proyectos
-.culmlnadas ‘en infraestructura
vial para la p__o_b_Iacnpn del
departamenito Junin

IND,OL.AEL13.03

Fuente Reporte de segu.rm;ento de. md.'cadores OE¥ VAEI del PE} amphado al2027 - Aphcat.ivo ‘CEPLAN;
Frchas de.implementdcidn AFI 2025..Elabordcion’ propit.

Los resultados-del seguimiento al periodo 2025 después del analisis del. reporie de seguimiento y
las fichas de mplementacnon feveldn. que, del total de 72 ‘indicadores evaluados en las 62 AEls
prlorlzadas, 44 indicadares (63. 8%).5e ubu:an en el mue[ ALTO tle. desempeno evidentéiando un avance
satasfac __rlo en. Ia |mplementamcn de las accionegs estrategrr:as Por’su. parte, i1 mdlcadores 115. 9%) se
encuentran‘en’ eI rango MEDIO, Io cial démanda.ufi segwmlento contmuo paraasegurar 0] conso!ldacmn
¥ evitar un pésible deterloro en los nweles de ejecucion, Adac:onaimente, 12 indicadores {20 3%)
presentan un nival BAIO de. desempeno, requiriendo la adopcidh inmediata de medidas correctivas
orientadas.a revertir la situacion ¥ g_ar.antizar e!.c_umpl_im1_ento.de las metas institucionalgs éstablecidas en
el PE

Los !ndtcadores AEON: nwel BAIG. se concentran eén dreas, crltlcas que requleren atenmon prlorttana_
En el sector educacron l& AE1.OL.01- presenta

n mdmador en nive ba;o vmculado a mfraestructura'
va: En salud Ias_ E_I:'02 05 y AEI 02 06 re acnonadas can. enfermedades n ‘rransfn'nsnbles tivgstian
[ndlcadores ‘deficitarios, Asimisme; en gesttcn documentana Ias AELDG. 01 Y- AEE 0602 registran un
indicador BAIO cada una.En el amblto economlco se tdentifu:an dificuitades en |as AF1L07.06. {produccron
-artesanal) y AELO7.16 (formalizacidh fitneral, Respecto @ la'gestion. amhiental, fas AEF! 09,01 ¥ AE! 09,02
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{ecosistemas), AEL10.01 (recursos hidricos} v AEL11.0L {gestion del riesgo de: desastres) presentdan
i'nd_fca_d'ores_en‘nivél.ba}'ﬂ.. Finalmente, en el'i_ndic_ado_r-in_stifu_cional yel dei'nfraest_ru_ctura-vial, las’AEL.06.01
vy AEL13.03 también requieren. acciones de mejora.

Es importante destacar que no se-registran indicadores en-la categoria ND-{No Definido} eritre [as
62 AEls evaluadas; l0s.0 indicadores ND corresponden a Indicadores-de nivel OF que dependen defuentes
externas como’ el MINEDU (ECE).. Asimismo, se debe considerar que 5 AEls [AELD1.02, AELOL.03,
AELO7.01, AEL11.04 v AEL12.04) fuéron extluidas del presente anélisis por no contar ¢on fichas de
implementacion al cierre del periodo d_'e--e'vaiuaci_én,'-lo.'_c'u_al.Ireprese}nt_a una liritacidn para la visibitidad
integral del avance: del PEL. Se recomienda gueias unidades responsables de-estas AEls procedan a fa
formulacidn de sus respectivas fichas.técnicas en el siguiente periodo de planificacion.

3.2 PROCESO DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS. INSTITUCIONALES (AE1).

La presente seccidn analiza en detalle €l proceso de implementacién de- as ‘62 Acciones

_Es__t'r_atég'_i_cas.Insfit_ucion‘a_les (AE]) priorizadasen &l marco dei Pla_n Estr-atég_ico;lnst_it_u'cafonal_ -(PEI) y-"el.'P'-lan-

Operative Institucional (POI} 2025 del Gobierno Regioral 3anin, Este andlisis: s¢ fundameénta en la
metodologia establecida por el Centro. Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y- toma como

referencha las fichas:de implementation elaboradas por cadé drgano résponsable, 1as'ciales.consignain de.
manera sistemdtica las Actividades Operativas '[_AO]',_”ias metas fisicas v financieras programadas, los
avances efectivamente alcanzados, y los factores que’ influyern —ya sea de manera favorable o

restrictiva— en la ejecucidn de cada intervencion,

El andlisis se ‘estructura en dos grandes subsecciones. La primera [3.24) examina las AO e

inversionés-dsociadds a cada AEI,.agrupadas por Objetivo Estratégico Instituciénal {BE), identificando los
alcances, los niveles d_e-.cumn!imien":o_ y los-factores_-.deter_m]_nan_tes del desemperio observado. La segunda’
{3:2b) se concentra-en la identificacion y el andlisis detallado de tas AE! que presentan condiciones criticas:

d_e__imp]émenta_;:i__én,;yas_ea.p_or bajo nivel de avance; porindicadores na-disporiibles {ND) o por exclusiones
aplicadas durante el proceso de evalugcion.

Es importante séfialar que la implementacion de las AEl se enmarca en un.contexto institucional

caracterizato por _'dtesafiqs presupuestales, limitaciones de recursgs Huranas .especiafizadqs,_ y la
necesidad de-fortalécer fa articuldcion interinstitucional y multisectorial: No obstante, se identifican
también experiencias-exitosas'y buenas précticas que tonstituyen aprendizajes valiosos para la mejora.
continud de'ta gestidn regional:

De las 62 AE! evaluadas, se observa un panorama het_erqgén‘eo:- mientras algunas-acciones
alcanzan niveles de’cumplimiento sobresalierites —con poreentajes ‘gue superarr-el 100% de' lds metas:

programadas—, otras enfrentan obstdculos estructurales que han limitado significativamente su
ejecucidn. Este contraste refleja tanto las fortalezas institucionales existentes como. ias brechas gue
requieren.atencidii prioritaria en los proximos:periodos. de planificaciah.

3.2.1 Anilisis de las Actividades Operativas e inversiones relacionadas a fas AEI

En &sta subseccion se presenta el analisis, detaliado de las Actividades Operativas. {AQ) e
inversiones vincutadas-a-cada una de las 62 AEI priorizadas, organizadas segin el Objétivo Estratégice
institucional (OE1) al que contribuyer. Para cada AL se idéritifica el tipo de-alcance de las AO. (directo,
significativo, estratégice u operativo), se cuantifica el avance global: en réfacion con las metas
pr_ogramadas,_y se analizan los factores _internos.y_'externos quehan'.ccndicionado su_.d_es_empeﬁ'_o. Este
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anilisis permite obtener una visién integral def procese de fmplementacién v constituye fa base para la
identificacion de las AEI criticas.que se desarrolla en la seccidn 3.2b.

OEIL.O1 — Incrementar los niveles de calidad educativa y equidad en los-estudiantes del
departamenito Juniin

El OELOL agrupa -4 AEl orientadas a fortalecer la jca_lid'ad._e'ducat'iva en los -.d'T_stint_os- jnive_!és ¥
modalidades del sistema educativo regional. Las acciories abarcan desde el fortaletimiento dé los
procesos. de aprendizaje en Educacion 'Bés_ica._Regu_lar--[E'BR-}_con ‘enfasis en estudiantes qon_bajos-iogr_o_s,
pasando paor la atencion de la poblacion coti-discapacidad, hasta. la prestacion de servicios de éducacioh
superior pedagogica y fecnologica. Si bien se registran avances significativos en algunas AFl, persisten
desafios felacionados con la infraestructura educativa; - la estacionalidad de fa contratacidon docente ¥ la
_s_ubejecu_c'ién- presupuestal en-el primer semestre. '

AEL.01.01 — Desarrolio de procesos de-aprerid_iza_je de-calidéd_'_con énfasis en e_s_tt’:di_a'rites con hajos
logros de EBR

Fsta AEl, orientada a fortalecer los proceses pedagégicos:de los estudiantes de Educacién Basica
Regular que presentan bajos niveles de-aprendizaje, registra un avance global de 86.21%, lo cual refleja
un desempeno aceptable, aunque con margen .de mejora. La, intervencién se articula a través-de tres
Actividades Operativas clave gue abordan. dimensiones. complementanas del proceso educativo. .

Actividades Operativas clave:

° KO 1 Fortalecimiento de ha'b_'ilid_a_d'es psicosociales v icomp.etenéi_as. socicemocionales
(A0100082200935). Esta-acclén présenta: un alcance dirécto yisignificativo, orientada a mejorar ef
bienestar emociohal de los-estudiantes vy, a través de ello, i'm'p'ar'.tar.posItiv:am_ent_e &n sus p_f_ocesos-
de aprendizaje. La implementacian ha lograde articularse de manera consistente con 105 programas
curriculares vigentes.

®  AD 2:-Concurse Edlcativos 2025 (ADI0082201016): Con -un =lcance calificado: como directory
estratégico, esta accién tiene.como propésita incentivar el ‘desarrollo-de competencias académicas
mediante la participacidn.en certdmenes educativos. Sin embargo, unodelos facteres que limitd su
desarrallo fue la aprobagién tardia del PO, concretada recién en el mes de julio, lo cual retrasé la
convacatoria v gjecucion-de ibs coticursos programados.

»  AO3:luegos Escolares Deportivos. {AOI00082200936} Esta accion registré un desempefio destacado;
alcanzando el '100% de su rmeta fisica. Se Iogré atender a un total de 8,034 estudiantes de diferentes
niveles educativos; contribtiyendo al desarrpl[o-lnteg_ral riediante fa practi_ca.deportlva_ organ_i_zada:

[ Factor critico: Se identifics: como principal cuello de botella fa infraestrictura de aulas, cori un
avance de apenas 60.58%. Las fortalezas se concentran en la distribucién de materiales
educttivos, gie si alcinzs niveles satisfactorios de cumplimiento.

AEL0L.04 — Servicios dé éducacidn bdsica y téenico productiva impleméntada en beneficio de nifios,
-niﬁas,_-adolescentes:-vjﬁ've_nes-con ﬂiscapacidad

[Esta'AEl presenta un avance global de'91.85%, lo que la situa como una de las mejor posicionadas
dentro. del OFL.01. Su implementacion se cénafi"za a través de.una dnica Actividad Operativa clave de
alcarice Estratégico y operativor la: programacmn coordinacion y monitoren de -educacion especial
{A0100082200690} fque garantiza una atenmon pertmente e inclusiva de la poblacmn estudianti| con
discapaciiad en los distintos: niveles y modalidades del sistema educativo regional,

El andlisis revela que la- expansn:m dela matr:cuta ha sido més dindmica que la consalidacion de
los servicios de acompafamiento pedagdeico espeédializado. S blen ¢l inerémento de estudiantes con
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‘discapacidad incorporados aI'siStema‘:_educatl’vo es posit”ivo_, resulta necesario fortalecer las mecanismos

de seguimiento v .acompafiamiento para asegurar gue esta inclusién s& traduzca-en resultados de
aprendizaje efectivos'y en una genuine igualdad de oportunidades educativas.

La accién de programacién y coordinacioh ha permitido establecer una red de articulacion-entre
fos servicios de educacidn especial y las instituciones educativas regulares; favdreciendo fa

implementacion de adaptaciones curriculares y la. provisién de recursos de apoyo -especificos. No

obstante, persisten desafios en términos de cobertura territorial, especialmente en las provincias mas
alejadas del departamento de Junin.

AELD1.05 — Prestacién del servicio de educacién superior pedagégica en condiciones adecuadas

Esta AEi es una de las mas.complejas en términos de nimero deActividades Operativas, con un
total de 7 A0s que abarcan-desde el pago oportuno de remuneraciones _doce_n_tes.hasfa'fa implem_e_ntatiéh
de 1abqrator?§as y el aseguramiento deservicios basicos. El.-analisis individualizado:de cada.accion permite

jdetitificar un panorama diferenciado en cuanto a niveles de.cumplimiento.

Tabla 7; Andiisis de impleméntation de-AEI 01.05

Contratatién dé personal docente C91% Alto-

4 Planilias APNOP _ 78% Medio

6 - riiplementacion de laboratorios 70% Medio

Los resultados muestran que las acciones de gestidn admintstr_ati_va y operativa (pago de
remun__erac.iohe:s, contratacion, servicios hésicos) presentan los niveles de cumplimiento mas _él_t_os,
milentras que las relacionadas-con: {a calidad del s_éruicio-_e_duca_tivq- {investigacian, laboratorios) registran
avances mas maderados.. La estacionalidad v la-rotacién docerite constituyen factores que @fectan la
continyidad delos procesos, mientras que fa subejecucion presu_piqe_s't'al en e} prirmer semestre ha limitado

la-ejecucion de lag inversiones programadas.

f Fuetores influyentes: Est_acfbnqﬁdad y rotacion docente, subsjecucion presupuestal en 51,:
dificuitades en fa gestion: de compras de equianiiento para labdratorios.

AELO1.06 — Oferta educativa pertinente de estudiantes de educacidn superior tecneldgica

Esta: AEl, centrada en la educacion superior tecnolSgica, cuenta coh -2 Actividades Operativas
principales: el pago aportuno.de remurieraciones docentes (91% dg avance) ¥ ia gestidn det perscnal
administrativo {96% de avance). i bien ambas acclanes presertan un desempefio satisfactorio, el factor
principal identificado es la rigidez dé ta programacion frente alatealidad estacional del servicio edueativo,
lo qu_é_ genera desajustes entre las metas establecidas y las.condiciones efectivas de operacign.

La educacion superior tecnoldgica.enfrenta desafios particulares en términos de pertinericia de.

la. oferta formativa réspecto a las demandas del metcado laboral regionsl. En ‘este . sentido, resulta
necesario revisar [a programac’ién de:las AOs para incorperar ¢h mayor grado de flexibilidad que permita
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adaptarse a°las fluctuaciones: de matricula y a las ‘hecésidades cambiantes. del entorno productivo
departamental..

OEI.02 — Mejorar 1a calidad de atencién de-salud de la poblacién de Juiin

El OEL.0Z constituye &l objetivo estratégico'con mayor nlimero de AE priorizadas (10 acciones),
refléjando fa centralidad de la salud en Ja agenda de desarrollo regional, l:os resultadds ruestran uri
panorama marcadamente heterogéneo mientras gue AEl comio [3 atencidir el salud miental, emergencias
médicas y afiliacién al SIS registran sobrecumphmientcs srgmﬂcatl\ros, otras como la atencion de
enfermedades. no transmisibles v el cdncer en poblacidn férmenina presentan niveles criticamente’ bajos
de. ejecucidn. Este contraste sefiald tanto capacidades institucionales consolidadas coma brechas.
estructurales gue requieren atencion urgente,

AEL02.01 — Atencion integral en salud materno.neonatal

‘Nivel de avance: ALTO-{100%)

La AL! orientada a la. atencidn: integral en salud materho neonatal presénta un desempefio.
_destacado, aléanzandi el 100%. en sus indicadores p'finci’pa!e‘s La"ir"hplementacién se'efecuta a tra\rés de
dos ADs fundamentales la atencién de gestantes {82. 84% de.avance) y fa suplementacion de gestantes
{?0 31% de avance). Durante el penodo evaluado, se logrécontrolara un total de 53,412 gestantes delas
69,884 programadas, o que representa un esfuerzo.significativo-en la cobertura del control prenatal.

Pese a que las AOs individuales no aicanzanel 100%, el indicador compuesto dela AEl se sitita en
nivel ALTO gracias & la combinacién de los esfuerzos implementados: ta brecha entre gestantes
programacias y -éte_n‘__didas: 116,472 gestantes) se ‘explica principalmentg por factores _-g'eogréficos ¥
culturales gueliniitan el acceso de 18 poblacién rural dispersa-a lps servicios de salud. Las estrategias de-
bisqueda activa y las; visitas domiciliarias han sido fundamientales para acercar los sefvicios. a: las
‘comunidades mas.alejadas.

AE1,02:02 — Reducir la:anenta infantil y desnutricion crénica
Nivel de avance: ALTO-(100%)

La AE! de'reduccidn de anemia infantil Fegistra un rifvel ALTO de avance global {100%); aunque
con resultados diferenciados entre sus AOs, El tratamiento de casos de anernia-alcanza un avance dé
50.44%, mientras que la suplementacién.con Kierra sobrecumple significativamente la meta programadsa
CoR un 103.21%. Este sobrecumplimiento en Ja suplémentacion refleja un esfuerzo exitoso de distribucién
y cobertura del micronutrierite, aunque. el tratamierito eféctive de loscasos diagnosticados reduiere

fortalecer los mecanismos de seglimierito y adheréncia al tratamiento.

La disparidad er:tre-am'bo's indica'dores sugie're' que; 's"f b‘ien Ia eht‘rega- c[el supl’em"ento de. hierro

de anefia enfrenta d_esafms rel__aaona_do_s con fas practicas de,alimentacmn-com_p]ementana, e! accesd a
servicios de-agua segura y sangamiento, v las‘condiciones socivecondimicas de las familias beneficiarias.
AELL02.03 — Pfeyent_‘.’ién_ y control de TBC, VIH/SIDA, hipatitis y sifilis
Nivel de avance: MEDIC (27.48%)-

Esta AEl, que a’bO'_r_d:a.13_pr_.e'\':ehc'iéﬂn“y-'cdnti'_crl-{de.enferme_da'des'trans'misibié's de alta prioridad en

salud"pUblica, presenta-un avance giobal de 97.48%, habiéndose atendido a 283,957 personas de una
meta programada- de 291,276. La implemeéntacidn se resliza. a través de 7 AOs clave glie cubren las
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diferentes etapas de 14 cadena deé prevencion, deteccién, tratamiento y seguimiento de estas

enfermedades.

_El nivel MEDIO de-avance, pese ab alto.porcentaje de ejecucion, se explica por las disparidades

entrelas di_s"t_ir!tas:ADs y por labré¢ha de aproxiinadamente 7,319 personas que nofueron-dlcanzadas per

fas intervenciones programadas. Las actiones d'e-ta_miza'je.-y' deteccién temprana presentan los mayores.
desafios, particularmente en fas zonas rurales y pefiurbanas del departamento. La-articulacidon con Jos

establecimientos de salud del primer nivel de atencién resulta clave para cerrar las bréchas identificadas.

AEI.02,04 — Prevencion y control de enfermedades metaxénicas.y zoonosis
Nivel de avance: MEDIY (102%}

La AEl de prevencmn y control de enfermedades metaxénicas.y z0onosis registra uh avance global
de 102%, ‘habiéndose: atendidd a 603,452 gersonas frente a una meta programada de 410,841, Este
sobrecumplimiento mgn:ﬁcatwo se Iogra a través de 9 ADS que cubren intervenciones de prevencnén,
control vectorial, vigilancia epidemioldgica y atencidn de casos. Las acciones de-fumigacion, rociado y
.control de-vecteres han sido pa_rt_i'c_l_.]larménte intensivas, especialmente en zonas-identificadas como de
alta endemicidad. '

El .sobrecumplimiehto de fa meta refleja’una respuesta institucional proactiva-frente a brotes y

situaciones epidemiolégicas gue excedieron las estimaciones iniciales del PO1. No obstante, es importante
seffatar que este desempefio debe evaluarse.€n gl contexto de las,condicicnes ambientales y climdticas
del periodo, gue puaden haber mﬂundo en la incidencia de estas enfermedades v, por tantd, en la
demanda déservicios de prevencién y control.

AE1.02.05.— Prevencion y control de enfermedades no transmisibles
Nivél de avance: BAJO — CRITICA (11.82%)

Esta AFl presenta la situacidn ‘més. critica dentro del OE102, con un avance global de apenas
1'1;_82%,_h_abi'én_d05g ejecutado-solo 223 acciories de Jas. 1,886 programadas a través de 6 ADs. Lo mas
alarmante es'que 3 de las 6 AQs registran-un 0% de ejecucion, lo tua_i eviden_cia una paralizacion casl total
de las actividades de pr"evencién y control de efifermedades no transmisibies {ENT) como: diabetes,
hipertension artef-i__a'i, enfermedades-cardiovasculares y cé:nce_r..

Los indicadotes. dé esta.AEl muestran tendencias preccupantes: la inc_i'd'enc'_ia de diabetes
presenta un Incremento del 222.91% respecto a la linea base, mientras que la hipertensién arterial
Fegistra un aufmento del 185.19%. Estos’ datos evidencian no solo ia falta de ejecucion de las- accncnes
programadas, sino. también un deteriora real de Jos indicadores de:salud de la poblacion reiauonados con
astas patolegias.

| FACTORES GRITICOS: (1} Brecha significativa-de recurses humanos.especializados en ENT; {2} Baja
copacidad dé deteccion precoz y tamizaje en.establecimientos de primer nivel;: (3) Priorizacicn de
fo atencién de enfermedides aguddas sobre ko prevencion de ENT crdnicas; {4) lasuficiente
presupuesto osighado para las actividodes. programadas.

AELD2.06 — Prevencidn y deteccion oportuna del cincer en poblacian femenina

Nivel de avance: BAIQ — CRITICA (59.12%)

laAEl grientadaa l_a.prev.en_cidn v __deteccic'mrop_nrtuna_;del céncer en poblacidn fémenina presenta:
un avance global de 59.12%, habiéndose atendido & 36,051 pefsonas de ung meta de 60,977 a fravés de

5 AQs, Esta brecha de cerea de 25,000 personas. no atendidas refléja limitaciones sigpificativas en la
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capac;dad de: respuesta del sistema dessalud paragarantizar el acceso oportunc alos servicios detamizaje
v detecaon de cdncér de maina, cuello utérina ¥ otras.neoplasias ginecologicas.

Ertre los factores que exphcan este bajo desempefio destacan’la escasez de personal capacitado
parala realtzacnon de:pruebas de tamizaje {Papanicolasdu, mamograffas), la estigmatizacién cultural que
dificulta fa:participacion de mujeres en programas de_p_r_evencron, y las .Ilmutacgo_nes-en {a infraestructura
de los servicios de salud para la at_enci_éh‘. especializada. Resulta imperativo fortalecerlas estrategias de
comunicacion y sensibilizacién:para reducir las- barreras de acceso. '

AELD2.07 — Atencion de emérgencias'y urgencias.médicas

Nivel de avance: ALTO {106%)

La'AEl deatencian de-emérgencids y urgencias médicas registra un desempefio.sobresaliente.con.
un avance dei 106%, habiéndose atendida 279,389 casos.de una.feta de 263,572, La implementacion se.
ejecuta a través de 5 AOs gue cubren la aténcion, prehospltalana, el soporte vital avanzada, la referencia
y-contrarteferencia, yla atencron en servicios de'emergencia. El sobrecumplimiento refleja una demanda
efectiva que supera las estimaciones del POV, lo cual, sibien demuestra capacidad de respuesta, también-
sefiala la necesidad dé revisaria programacion para |_os_5|gumnt&s_perlodos_.

AEL.02.08 — Atencidn intégral de personas con discapacidad
Nivel de avance: ALTO(121.28%)

Esta ALl presenta un sobrecumplimiento sigriificativo del 121.28%, canalizado 3 través de una
nica AO crientada a fa certificacion de discapacidad, que “alcanza un avance del 94. 36%. EI
sobrecumplimiento del indicador compiiesto refleja un esfuerzo anstltuuonal destacadoen |a atencion de.
fa pob[acmn con dlscapaudad aungue la meta de certificacion individual adin.presenta una brechia que
requiere atéricidn para garantizaref acceso plerio-a los beneficios y servicios que la certificacion habiiita,

AEL02,09 — Atencion en salud mental-
Nivel de-avance: ALTO (105.44%)

La AEldesalud mentalpresentaun avance del 105.44%, habjéndose: atendido a 410,425 personas-
de una meta de- 431 ,349 3 través de:4 AOs que abarcan [a atencidn-en consuitas externas dessalud menta,
las intervenciones en crisis, el seguinijento’de Lisuarios con trastornos: mentales severos y fas. acciones. de
promacidn de la salud mental y. prevencion de.la violencia. El nwei ALTO de.avance refleja-un esfuerzo.
significativoen fa |mplementa(:|on de [a estrategia de salud merital comunttana aunge persisten brechag
en la coberfura de atencién espetializada, partlcuiarmente £1.20Nas ruraies.

AEL.02.10 — Servicios integrales dé salud con financiamiento del SIS
Nivel de avance: ALTO (141,88%)

La. AEl deservicios integrales de salud con financiamiento del Seguro Integral de Salud (SIS}
registra-el mayor sobrecumplimiente dentro del OELL02, alcanzando un avance del 141.88%. A traves de
una Unica AC de affliacionas al SIS; s Iogré"in'cc')'r'pora"r a362,165 personas-de una meta programada de
208,908, lo que rE:presenta un cumphmlento del 173% en .esta aceion especifica. Este resubtado
excs.-pc:onal refigja el Exito.. de las estrategias de #filiacion masiva: mplementadas durante el periodo,
incluyendo las.campafias de re_g_lst_ro en zonas rurales, las alianzas con gobiernos locales y la simplificacion
d_e_.I\os-procesos_-adm"l_h’is_trati_v'os'_c'_{e-afil_f_acié'n.

No'obstante, es importante sefialar e el'sobrecumplimiento en afiliacion no necesariamente
se traduce.en un aumento proporcional de la prestacidn eféctiva dé servicios de salud, por lo gue resulta
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fundamental fortalecer la articulacidn entre la ‘afiliacion. al S8 y. la capacidad resolutive de ios
establecimientos de'salud:de la red pablica.

Tabla 8 Resumen OEL02 - Safud

02.04 | Epférmedadeés metaxénicas y zoonasis 029 MEDIO 9

Caricer.en pohlacion fernenina

personas con discapacidad

Servicios integrates de salud /SIS

OEL03 — Mejorar la.cobertura de los servicios bdsicos y habitacionales

£l OE{.03 agripa 3 AEI_uri_Ent’_a_das a'mejorarlas condiciones de acceso a servicios basicos (agua'y
saneamiento) y habitacionales de la‘poblacién del departamento de-Junin. Esta es.una de las dreas que

presenta los.mayores desafios estructurales, con todas Jas AEIl clasificadas en nivel REGULAR o‘inferior. El

factor predominante que explics este desempefio. es [3 falta de-presupuesto, que limita severamente la
'capaudad de intervencién en'los centros poblados rurates del departamento.

AE1.03;01 — Sistemas de agua y saneamiento para centros poblados rurales
‘Nivel de-avance: REGULAR — CRITICA

Esta-AEl constituye uno de los-casos més criticos dentro del conjunto de las 62 AEl evaluadas. A
través de 7 AOs, todds clasificadas cor estado Regular se busca-intervenir en un total de 1,549 centres
poblados [CC.PP.} para mejorar el acceso @ agua potable y saheamignto. Sin embargo -el factor

predominante identificado es 1a’FALTA DE- PRESUPUESTO: se dispone de apenas 5/ 329.00 para que't de
las 7 AQs intervengan en los 1,549.CC.PP., lo cual resulta maniflestaimente insuficiente,

Toblg 9; Situacidn de AEL.03.01

2 Operacidén'y mantenimiento de 10 operadores Regular

sistemas

Educacién sariitaria y saneamiento 150 hogares

Supervision técnica de sistemas. 1,549 CC.PP. Regular

/| FACTOR PREDOMINANTE: FALTA DE PRESUPUESTO. Lo asignuciop. piesupuestal df_spo_nfb‘fe-
($/329.00) results insdficiente pora ptender la demindg de 1,549 centros poblados ruralés. Esti
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dimitacién compfiomete e! derecho fundamenta! de la poblacion al acéeso o agua segura ¥
saneamiento-basico;

AE103.02 — Programas habitacionales para familias de bajos recursos

Nivel de avance: REGULAR

Esta AEf se implementa a través de 2 AOs orientadas a Iz, gestion de programas habitacionales.
Se-lograron-informar a 1,003 familias sohre los programas disponibles e insciibir a 647 en los distintos
programas.de vivienda social. Si-bien €stos ndmeros reflejan un esfuerzo de gestion; el avance se fimita.a
las fases de. mformacnon e inseripeion, sin .qgue seregistre progreso significativa en la ejecucién. materlal_
de. las: \nwendas El factor prmcnpai es nuevamente la falta de presupuesto.para las inversiones requetidas.

AEI:03.03 — Gestion adiministrativa para el acceso-4 energia eléctrica y gas natural
Nivel.de avance: REGULAR

Eéta AElcuenta con 4 AQs, de fascuales 2 glcanzan el 100% de las metas flsicas programadas. Las
coordinaciones. con el Mimsterm de Enersla ¥y Minas y con las empresas.distribuidoras de electricidad v
-gas se han real:zado de rmanéra sostenida. Sin embargo los cambios normatwos en-el sector energético ¥
125 limitaciones de personal téchico especializado han cond:cnonado el avance:-de las acciones de mayor
complefidad téenica. L3 gestidn de Ia energia eléctricay gas natural’ reqwere una: art|cufat:|0n mas efectiva
‘con los ofganismos reguladores y las empresas £oncesionarias para aceierar los procesds de eiectrificacion
rural,

OEL04 — Desarrollo social e igualdad deoporturidades

El OELO4 agrupa 5 AEl orfentadas a la promocitn del desarrollo social 'y la igualdad de-
oportunidades pard las poblacnones en situacion de vulnerabilidad del départamento de. Junir. Este’
objettvo presentarésultados predom:nantemente posmvos, con 4 de las 5 AEl clasificadas en'njvel ALTO :
algunas con sabrecumplimientos significativos. gue-superan amphamente las.metas- programadas. Los
factores qué explican este. desemipefio favorable incluyen la implementacién de programas regionales
especnﬂcos, las caravenas miltisectoriales v ¢l funciohariénto de- instaricias de. concertacmn
interinstitucional.

-A'El.otl'.ﬂl'_-Atencién-integral de nifies, nifias y adolescentes {NNA)
Nivel de avance: ALTO (117, 65%}

L& AES dé atencnon Integral dé NNA: regastra un. sobrecumplrmnento de! 117 65% habiéndose
atendido 2 500 NNA ¥ superando Ia meta programada Este resuitado se exphca por {a implémentacién
efectiva de ‘programas redionales de atencion ¥ par la reallzacnen de caravanas muitisector!ales qite
permitieron llegar a poblaciones NNA en-situacion. de vulnerabllrdad £n Ias dlferentes provingias del
departamento. Las acciones de protecmén restauracior dé derechos b remserc:on soc|al han sido
-articuladas con. Ios goblernos localesy-ias entidades. del Sastema Namonal de. Protecc:on
AELD4.02 — Prevencifn de la violeéncia familiar y de género
Nivel de avance: ALTO [192.31%).

Estd AEl presentauné delesT mayores sohrecumphmientos del conjunto evaluado, alcanzando el
192.31%. Se togrd fartalecer.25 servicios de prevencidh y atencién de fa Violencia familfar y de genero
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superando s:gmf:catwamente fa meta progiamada. Este desempefio destacadose atribuye a la, activacion

de la. Instancia Reégional de Concertacion para la Prevencién de la violencia y al funcionamjento del'
Observatorio Regional de Violencia, qué.han permitido caordmar acciones. efectwas entre ias diferentes:

‘entidades del sistema _t_leJus__’EIC_l_a y proteccidn social.

AEL04.03 — Atencién integral-del adulto mayor
‘Nivel de avance: ALTO (3,367.27%)

La AE) de atencién integral del adulto mayor registra un sobrecumplimiento. extraordinaria del
3,367.27%,. lo cual, si Bien ‘demuestra ua esfuerzo institucional notable, tambten sugigre gue la meta
orlglnai del PO! fue significativamente subestifada respecio. a la: derhanda real y a Ia capacidad cle
respuesta tnstitucional. El Progiama Regional del Adulto Mavyor y los Centros de Integracién y Atencion
del. Adulto Mayor (CIAM) han constituido- los principales vehiculos: de imglerhentacion, logrando una
cobertura muy superior a la’programada. Resulta recomendable revisar la programacion demetas para
los 5|gurentes periodos de manera que reflejen de manera mas precisa la capacided de atencion efectiva.

AEI04,04 — Prevencidn de la violencia politica
Nivel de avance: ALTO{164.80%)

La AEI de prevencién de la: violenciapolitica registra un avance del 164, 8§0%. La AC clave —visitas

guiadas @l ‘espacio Yalpana Wasi. onentadas ala reconcaltamon v la memoria histdrica— alcanzé el 100%

de.sumeta ffswa Iogrando atender a 4,606 personas, No olistante, se identifican factores limitantes comao

la capaudad operativa restringida para [a atencién de un mayor nlmero: de Visitantes y una débil”

articulacién con las entidades educativas y orgatiizaciongs sociales que podrlan amplificar el alcance de la
intervencion.

AEL04.05 — Atencion integral de personas con discapacidad

Mivel de avance: MEEND {70-80%)

Esta AEl presenta un avance madgrado del 70-80%, implementada 2 través de 3 AOs:

tapacntacmn {80%}, sengibilizacion {70%) y seguimiento depersonas con discapacidad {(50%). Los factores

que limitan un mayor avance: incluyen las restricciones presupuestales, para ja implementacion de.

_programas de capacitacidn laboral, la débil articulacion interinstitucional eritre ias eptidades del Estadoy
‘Ias organizaciones de personas con discapacidad, y las dificultades log:stlcas_para_ alcanzar a la.poblacién
dispérsa en el territorio-departamental.

OELO5 — Impulsar el trabajo decente

El OELOS agrupa 3 AElotlentadas a promover el empleo decente, ia insercion {abaorat de jévenes
v la. certlfcac:on de-competencias ldhorales en el departaménto de Junfn. Ef desempefio global de este
objetive €s modérado, con avarices gue reflejan tanto los esfuerzos institucionales por mejorar fas
condmmnes laborales. como las limitaciories estructurales de} mercado de trabajo regionak Un factor
‘rransversal ‘es {a baja articilacién con el sectar privado, que limita:ias opertunidades de intermediacion
laboral y de.capacitacion en competencias demandadas por _ei__apar_ato productivo.

AE1.05.01 — Incofporacion de fa poblagidn en el marcado I'abcnra]

Esta. AEl'seé implementa a través de 16 AOs que abarcan un amplic espectra de intervenciones:
servicios. de prevencién: de conflictos laborales, segundad y salud en e traba;o {587, -Orientacién
vocacional 'y laboral, formalizacién empresarial, conciliacion lalbioral familiar y ‘patrocinios legales.

58



Informe de Evaluacion fstitucional PEFPOT 2025 - GORE Yunii,

desempefio es favorabie en las ADs de prevenciéh de conflictos laborales (AQ1) v .de 55T {AO2), que
concentran las-acgiones més. maduras y con mayor ‘capacidad instalada.

Sin-embarge, las limitaciones presupuestales v logisticas han afectado la implerheritacidn de las
acciones de mayar alcante territorial, La débil articulacion con el sector privade constituye un factor
estructural que limita: la-efectividad de las estrategias de- pramacién del ‘emplea y dé formalizacion
empresarial. Resuita. necesario fortalecer los mecanismos de didlogosocial tripartitoy [asalianzas publico--
privadas para amplificar el imipacto de las intstvendiones,

AEIL05,02 — Insercién laboral de jévenes

Estd AEl cuenta con 7 AOs orientadas a la intérmediadién laboral, la gestidn de la bolsa de trabajo
regrona [, la emisién de certificadas laboralss y ia implementacion del Programa Perd 116 (PP116). EI
desempefio se califica como moderada, con avances gue no alcanzan fas metas programadas. La- baja
part:capacnon de las.empresas-privadas er los programas de formacmn y empleo juvenil, Jas limitaciones
presupuestales para fa Jmplement_aca_on de acciones de- capa_cntacnon y la fimitada cobertura de la'bolsa de
trabajo regional constituyen los:principales factares yueexplican este desernpefio.

AELL05.03 -— Certificacién de competencias laborales

A través de 11 AOs que- incluyen seminarios de SST, capacitaciones técnicas y didlogo sodial
tripartito,. esta AEl presenta un desempeno regular. Los factores identificados incluyen. 1a baja
‘participacién. de los trabajadores y empleadcres en los procesos de: cert:ﬁcauon la débil difusidn de los’
beneficios deIa certificacion de competentias y 145 limitaciones fogisticas para-la implementacion de los
procesos evaluativos-en las -diferehtes-p'rovinciaé d_e!.depar.tament_b.

‘OEI06 — Mejorar el acceso a-fondos documeritales

EFOEL06-agrupa 2 AEl oriéntadas ala actualizacion de- instrumentos descriptivos.y a la innovacion
tecnoldgica-en la gestmn de fondos documentales del Gobierno Regional Junin, Ambas AEI presentan
niveles .de avaince bajos,. reflejando Ta falta .de” pnorlzac:on presupuestal y la gscasez, de: ‘personal
gspecializado en'esta dreade. gestm_n rnstlt_ucrona_l_.

AELD6.01 — Instrimentos descriptivos de 'fbndos-do_cpmenfales_ actualizados

Nivel de avance: BAJO (37.87%) — CRITICA

Esta AEl.presenta.un avance global del. 37.87%, lo cual la c]asmca como. de nivel BAIO ¥ situacidn
crmca Se implementa a través de 3.A0s: recepcidn dé documentos. (75% de avance), supervision.de
fond05 documerntales [100%} y actividades de descripcidn y conservacion {106%). $i- bien las. AOs de
supervrsmn y conservacién:alcanzan el- cump]lmlento total, ef bajo avance global se exphca por-la AO de
recepcidn de ddcumentos, gue ha ehcontrado I1m|ta::|ones sngmflcauvas enla gestlon de losvoliimenes
.documentales.

‘tos factores criticos identificados son la falta de perso‘nal'especializado en arc'hi'vo ¥ gestian
-documental, y la falta'de finadciamiento adecuado para la mplementamén de.procesos de organizacion,
descrrpcmn y digitalizacién de los fondos documertales. La acumulacion. de documentacnon sin procesar
-generairiesgos para la-conservacion dal patrlmon_ro documental y _Iir_mta.e_l acteso de los ciudadanos.a 1
informacion publica.

AELD6:02 ~- Innovacidn tecnoldgica en foridas documentales

Esta AEl'se |mp!emema a través de 2 ADs: atenc;on & ysuarios (70%de avance) y gestibn de
‘autela del patrimonio- documentai {100%). Si bien [a. gestion de cautela alcanza el cumplrmlento total, Ta
atencién a usuatios presenta una brecha significativa gue refleja la alta demanda eisterite frents a tna
59-




Infarme de: Evgluacidn institucional PEI POI 26_25 - GORE fuhin

capac_idad._de:._res_.p_uesta'Iimitadé‘ Las factores identificados incluyen !a_"'limit'ad"a' digitalizacién delos
foridos documentaies, la falta de un. inventario integral actualizado y las Yestricciones tecnoldgicas para
3 implementacion de plataformas.de acceso remoto.

OE!.07 — Competitividad de unidades éconémicas

El OELLO7 constltuye el objetwo estratégico con mayar namero-de AE| prlor:zadas, con un total

de 15 acciones:(AELO7.02 a AEL07.16) que abarcan desde la promocién-de la intérnacionalizacion y

dlve__rs_rficaczqn e_XPor_tab_I_e_ hasta el desarrollo de s groduccionagricola, la formahzac:on empresarial y e_!.'
fortalecimiento de las cadenas productivas regionales. Ei panorama es heterogéneo, con. AEl que.
presentan sohrecumplimientos significativos y otras que enfréntan restricciones -operativas y

presupuestales severas.

AELD7.02 — Internacionalizacién de empresas regi_ona_les
Nivel de avance: MEDIO (75.69%)

Esta AE! presenta un avance d'el 75.69%, implementada a través de 2 ADs: infarmacion
econdmica y comerc:al {100%, con 5 de 5 accianes cumplldas] i promociéh comercial en el exterior [25%,
can sola 1 de 4 acciones cump lidas). Un. dato- preccupante es que solo 12 de los 122 expoftadores
i_dent1f|cados fueroh efectivamente atendidos, lo-que representa una cobertura de apenas 9.84%.

Los factores gue limitan un mayor avaniée incluyen la rotacion de personal especializado e

comercia exterior, lag restricciones presupuestales para.la.participacion en fe_ria_s y misiohes comerciales

internacicnales, y fa débil articilacion con el Comité Ejecutive de Reactivate y Exporta (CERX). La-baja
cobertura respécta al universo de exportadores ii:ientificados- evidencia la necesidad de-redisefar las

estrategias de alcance y atehcidn.
BEL07:03 — Oferta exportable diversificada
Nivel de avance: ALTO (245.93%)

Esta AEI registra un sobrécumplimiento significativo del 245.93%, fiabiéndose atendido a. 42

‘exportadores. Se implementa a través de 3°A0s: asociacidn publico-privada (0% de avance), asistencia

técnica a exportadores {66, 67%] ¥ forlalemmuento de. capacidades exportadoras (81, 82%). S; bien el
mdlcador globai es. positivo; fa AD’ de asociacién publico- ‘privada. presénta un: 0% de EjeCLICIOI"t, lo cua]
sefiala una brecha importanté en la.articufacion entre los- sectores pliblico y privado para el desarrollo
exportadar..

Los factores identificados incluyen la. rotacién de personal en la unidad de promocidn de
exportaciones, la insuficiencia derecursos humianes para fa.atencidn personalizada de los exportadoresy
le débil articulacién interinstitucional para fa conformacisn de consoitios de exportacion.

Tablo 10. AFLG7.04 0 AELO7:16 — Produscion agricelo, desariolo artesanal, formalizoelon y cadenas productives

Capacitacidn pero’baja

07.05 | Desarrolio productivo artesanal Medio L
i : R comercializacion
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_ Fortalecimiento cadenas o ) _
07.07 - B Buenas practicas en clusters
‘productivas Alto i :

07.09. Desarrollo.acuicela Medio Potencial no-aprovechatdo

07.11 Industrializacién de productos. Medio Limitada:capacidad tecnolégica

“lnnovacion techoldgica . L .
0713 T 8 Medio Baja adopcion de tecnologia
empresarial o '

Medio- Redes de cooperacion

07.15 Asociatividad empresarial ) )
v presar Alte’ fortalecidas

Las AEl restantes del OELO7 {07.04 & 07.16) presentan un panorama predominantemente
moderado, con avances que oscilan‘entre hivel Medio v ‘Medio-Alto. Los: factores comunes identificados
incluyen las limitaciones presupuestales para la implementacign de programas.de desarrollo productive;
la debll artu:u]acmn interinstitucional entre las entidades del Gebierno Regional y las organizaciones del
isector. privada, y las festricciones de personal téenico- especiglizado. La AEL07,16 (formalizacion de
pequefios mineras) presenta una. situacién critica con.0% de ejecucién, ia cual réquiere-ate'nciéh_l_jrgent'e.

.OEI.Q8 — Transporte

El OE7.08 agrupa 2 AEI onentadas ala rejora de la'red vial departaimental y g |3 sensibilizacion
en seguridad vial. Una caracteristica particular de este ohjetivo- es que los indicadores: pnncnpaies se
-encuentran: en’ categeoria ND {No__Di_Spqmble_}, lo cual liimita significativamente |a capacidad de evaluacion
-del avance efectivo de las @ecidnes impleréntadas,

AEI._OS;"Ol ~ Red vi'al.depa'rtamenta_l mejorada

Esta AEl, orientada a la méjorade Ia infraestructura vial del departamento, presénta indicadores
en categoria ND. Las acciones de mantenimiento periddico, re'habilitacién y mejora de la red. vial
departamental se'han ejecutada de acuerdo con fas dlsponlbllldades presupuestales, .pero [a ausentcia de
mdlcadores actualrzados impide una evaluacidn précisa del nivel de avance. Las coordinaciones.-con
Provias'Nacional han permltldo avanzar enla identificacién de’ tramos criticos aue requierén intervencién
prioritarfa.

AEIL.08.02 — Sensibilizacidn en seguridad vial

la AEl de seguridad vial también presenta-indicadoras ND., ias -campafias.de sensibilizacion se
han implemeptado- de manera complementaria a 1as dcciones de control y fistalizacion reallzadas por Jas
autoridades competentes. La:-falta de un sistema de momtoreo consolidade fue permita medir ef :mpacto
de las-campanias en-la reduccidn de la tasa de accidentes viales.constituye una brechaimportante para la
evaluacion de asta AEIL:

/ OELOS — NOTA: Los indicadores. de tiempo.de. traslado [Ind.Q1.0EL08) v tasa de occidentes dé
trdnsito. (ind.02.0E1.08) se encuentran en categoric: ND (No Disponible}, to gue impide ung
evaluocion cuantitative del avance de este objetivo estratégico.
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OEI.09 — Medio Ambiente

‘Bl DELDY agrupa 3 AEl prientadas ala conservacién de ecosistemas y la gestidn ambiental
sostenible, Los resultados de -este objetwo son particularmente ‘preccupantes: dos. de’ ias tres AE}
presentan-unavance de1 0%, clasmcadas comade pivel BAIO y sntuauon ‘critica. Las limitaciones.operativas
¥ presupuestales constituyen los factores predommantes Gue expllcan este desernpefio.

AEE09.01 — Ecosistemnas regionales conservados

Nivel de avance: BAIO{0%} - CRITICA

Esta: AEl presenta- un avance del 0%, lo-cual refteja Ufid - parahzamon total de las acciones de.
conservacion de ecosistemas regionales programadas. |as actividades de. protecciondela biodwer5|dad.

restauramon de ecosistemas degiadados'y manejo de aréas naturales pmtegldas ne se han ejecitado

durante el periodo .evaluado. las fimitaciones operativas (faltd de personal técnico, ausencla: de.

equipamiento de'cainpo) y presupuestales {insufitiente asignacién de recursos. pa_ra.ias.lntervencmnes de
conservacion) explican esta situacidn critica.

AELD9.02 — Ecosistemas en Areas de Conservacion Regional Hidrogréfica {ACRH)
Nivel de avance: BAJO (0%} — CRITICA

Al ig__ua'l' gue la AEL0S.01, esta accion presenta un avance del 0%. la conservacion de.los
ecosistemas Bh las Areas de Conservacion Regional Hidrografica enfrenta las mismas limitaciones
operativas ¥ pres_upuestaiés. La ausencia de planes de manejo-actualizados y la falta de recursps para las
actividades de vigilancia y control de 'Ija_ls'. areas protegidas  comprometen la sostenibitidad de los
ecosistemas acuaticos y terrestres de importancia regional.

AEL.09.03 — Gestidn.de calidad ambiental

La tercera AEl de este objetivo presenta un desempefio igualmente. limitado, con avances
reducidos en las acciones de moritores ‘de la calidad -ambiental y de fiscalizacién de actividades
‘contaminanites. Las limitaciones presupuestales y la falta de-equipamiento de laboratorio para el andlisis
de parémetros ambiéntales han sido los factares principales que han. condicionado este.desempefio.

/ OF1.D9 — FACTORES CRITICOS: Limitaciones operativas {faltd.de persopal técnico, equipamiento

-de campe y laboratorin), restricciones presupuestales cronicas; QuSEncia, de planes de manejo
-actualizados, débit coordinacitn con entidades ombientales competentes.

OEI;10 — Gestidn Ambiental

El OEL10 cuenta con una Gnica AEl ofientada al fortalecimiento de [os Consgjos de Recursos.
Hidricos. Esta AEl presenta up avance.del 20%, clasificada en nivel BAIO, reflejando las dificultadés para
convocar y articular a los actores-involucrados en ta gestion de las recursos hidricos del departamento.

AEL10.01 — Consejos de Recursas Hidricos fortalecidos
Nivel de avance: BAIO (20%)

‘Esta AEI preseh’ta un avance del 209%, Io cual evidericia uita ejecycion minima de las :acciones
programadas para & forta!ecamiento de los Conse;os de Recursos Hidricos (CRH) dei departamento de
lunin. Los factores identificados incluyen la baja partic:pac:on de los actores representativos {goblernns
Io_rc_ales_,. organizaciones. de ‘usuarios de-agua, sociedad civil) en las sesiongs de las consejos, la fimitada

coordinacién con la Autoridad Nacional del Agua [ANAJy lafalta de recursos para ja implementacian de
los planes-de gestién de recursos hidricos apmbédas.
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La gestién de los recursos hidricos requiere una articilacién efectiva éntre. moltiples tiveles de
goblerno y actores sociales. La debilidad dé Jos. metarif_s'mos; de coordinacién y fa I_imitada capacidad
operativa del Gobierno Regional para. convocar y-sostener estos espacios de-participacidin- constituyen
obstaculos que deben-ser abordados de manera prioritaria en el siguiente periodo de planificacién.

OElL.11 — Gestion del Riesgo de Desastres

El OEL11 agrupa 5 ALl orientadas s 1a reduccion del rlesgo de desastres, la respuesta.ante
emergencias y fa récuperacion post.—d_eéa's__tre_en el departamento de Junin. Los resultados ‘muestran
avances moderados con marcadas diferencias entre las distintas AEl, influénciados por factores como la
contratacidn tardia-de personal, [a concentracién de la gjecucidn.en _él segundo semestre v.las dificultades
logisticas para la cobertura 'ierritpri_al..

AE.11.01 — Servicios.anticipados para la reduccién-de riesgos por peligros especificos
Nivel d& avarice: BAIO {64.06%)

Esta AEl presenta un: avance del 64.06%. Sii embargo, 13 AQ de Formacion v Capacitacién en
Gestidn del Riesgo de Desastres {GRD) registra un desempeno destacado; 100% de-avance fisico y
financiera, habléndose capacitado a 290 personas de una.rieta de 290, con una. ejecucion presupuestal
de S/ 396 454,38 Estéresultado positivd contrasta con el avance global de.la AEI quese ve afectado. par
el desempéefio de las démés AOs.

Los factores quie.explican’ el bajo, avahce global incluyen: personal no contratado durante el
‘primer trimestre (TZ), lo que generd un rezago inicial; elzboracion tardia de los Términos de Referencia
(TDR) para-las acciones. especfficas; y concentracién de fa ejecucion en el cierre del seméstre, lo que
comproretela calidad y sostenibilidad. de las intervencicnes:

AEN.11.02 — Evaluacién de riesgos por peligids de origen hatural y antrépico

Esta AEL se orienta. a la identificacion y evaluation de los riesgos de desastres: en el territorio
departamental. Las acciones de mapeo de peligros, andlisis de vulnerabilidad y estimacion de resgos han
presentado avances moderados, limitados- por la disponibilidad: de’ infefmaticn actualizeda y las
dificultades logfsticas para el trabajo de campo.en las-zonas de'mayor exposicion a peligros,

AEl11.03 — Alerta temprana y monitereo de peligros

Las acciones d_e implementacidn y fortalecimients de sistemas.de alerta temprana han avanzado
de manera limitadd. La infraestructura de monitoréo {estaciones hidrometeoroldgicas, sensores de-
movimiento en masa) requiere inversiones significativas gué:nc han sido posibles’ de ejécutar con las
asignaciones presupuestales disponibles. La articulaéion.con el SENANHI y el INDEC! es fundamental para
el fartalecimiento de estos:sisternas.

AEI.11.05 -~ Recohstruccién post-desastre

Las acciones de reconstiuccin post-desastre: han'fenido avances limitados, condicionados por la
activacion de los protocolos de emergencia y [a disponibilidad de fondos de reconstruccion. Las
intervenciones se han concentrado en fas zorias afectadas por los eventos de'-p'reci'p'I'tacifones-extrema_s ¥
movimientos en rasa registrados durante el periodo..
AEL11.07 — Fortalecimiento institucional en GRD

Esta AE aborda el fortalecimiento delas capacidades. institucionales: nard la gestion del riesgo de
desastres. Las acciones de acttalizacidn de instrumentas de gestion, capacitacion de funcionarios 'y
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‘equipamiento de la unidad de GRD presentan avances moderados. La limitada datacion de persanal
especializado en GRD constituye el principal factor que condiciona el avance de esta AEL

OEl.12 — Gestidn Institucional

El OEI, 12 agrupa 5 AEl arientadas. al forta'iecimiento de la gestiéh instituciona! del Gobierno
Reg:onal funin. Este ohjetivo presenta desafios: s:gmflcatwos, coni €l Indice de cumplimiento de plaries
estratégicos (IND. 02.CFL. 12y situado en 56, 78%, tlasificado como . nivel BAJO. Las dlflcultades en la
articulacian éntre los distintas rganos de la institucion y en los procesos de 5eguum|ento y avaluacion
constituyen los-factores principales que explican este.desempefio.

AE1.12.01 — Planificacién estratégica institucional fortalecida

Esta AElaborda la actualizacion y.for.ta!et:i'miénto de los instrumentos.de planificacidn estratégica’

¢ del Gobierno Regional. Los avances en la revisidn del PEI, laactualizacion de losindicadores de desempefio
¥ la arficdlacion éntre. los planes estratégicos y los presupuestos 1nstntucmnales presentan avances
moderados La complejidad del proceso de. alineacion estratégica y la Imitada capac:dad fécnica para la
formulacidn d_e-mdtcadores._m_bu_stcs senfactores. que condicionan el desembpefio.

AEL.12.02 — Planes estratégicos implementados
fndice de cumplimiento: 56.78% (BAIO)

Fl indicador IND,02,0E1.12, que mide el {ndice de cumplimiento de los planes estratégicos
institucionales, registra'un nivel de avance del 56.78%, clasificado.como BAIO, Este resultado refleja las

dificultades sistémicas en la |mp|ementaC|on de los planes: estratégicas, que incluyen: desarticulacion:

entre el plan institucional {ampliado. al 2027} y el Pian de Desarrolle Concertado (PDRC }; desarticulacién

-entre las. metas .de Ios planes y las amgnacnanes presupuestales, v limitada cultura. de évaluacién de

resultados dentro de la'institucion,

AE1,12.03 — Gestion del conocimiento institucional

Las. acciones de gestidn del conocimiento, sistematizacién de experiencias v desarrollo de
capacidades institucionales presentan avances limitados. La falta de. plataformas digitales para el
intercambio dé conocimientos y la rotacion de personal que genera pérdida-de memoria institucional son
factores que condicionan €] avance de esta AEL

.AE112,05 — Transparencia y rendicion de cuentas

Esta AEl aborda las acciones de transparencia, dcceso a E in_Forma'cié'n pdblica y rendicion de
cuentas, Los avances en la actualizacién del portal de transparencia-econdmica {_TPE_} y en [a'publicagion
de informacion-presupuestal preséntan avances satisfactorios. Sift.embargo, lag acciones de rendicion de
cuentas-a-a ciudadania re_qu_iéren fortalecer los mecanismos de-participacion'y ‘comunicacién.

AE1.12.06 — Modernizacidn de Ja gestién institucional

Las acciones. de ‘modernizacion, simplificacién  de procedimientos administrativos e

implementacion de-pla_t-aformasdigi_ta]_es para [a:'g_es't"ic')n.de tramites preésentan avances moderadas. Las

Himitaciones teenoldgicas, 1a resistencia al camhbio Institucional'y la falta:de recursos para la adquisicién
de sistemas degestidn '_integr_adcs_son-facto:‘es gue.condicionan el avance de esta AEL

OEI.13 —~ Inversiones

El QEL13 agrupa 3 Al afientadas a la mejara de laiinfraestructira-vial del departamenta de lunfn,
Los resultados muestran avahces moderados a bajos, ccndi_éionad_os-princ'lpalmenté por las.restticciones,
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presupuestales, Tas dificultades logisticas para la ejecucién de obras en zonas.de dificil acceso v los
Pprocesos de contratacion gue generan démoras e elinicio de las intervenciones.
AEL13.01 — Estudios de preinversion y ejecucién de inversiones

Las acciones de elaborac_ié_n de-estudios de preinversidn (perfiles yfactibilidades) para proyectos
de.infraestructura vial presentan avancés roderados, Los procesos de formulacidn y: evaluacién .de
proyectos éenfrentan iim'itacidnes de consultorfa y de personal téchi¢o especializado eh el -draa de

transporte. la prlorlzacron de proyéctos én fuhcidn de su rentabilidad social y de su contribucidn: a la
conectividad territorial constituye un desafm que requiere mayar capaudad analmca

-AEL13.02 - Ejecucién de inversiohies

La ejecucién de proyectos de inversion en ‘infraestructura vial preseiita avances moderados,
Condicionados por las restricciones presupuestales, los retrasosen Jos procesos de contratacion de obras
y las dificultades logisticas paraJa &jecucidn en zonas.de geografia accidentada. Las. coordmacmnes con
Provias Nacional v con los gob:ernos iocales. son. fundamentales para maximizar. el impactd de las
‘inversionies ejecutadas.

AEL13.03 - Proyectos de infraestructura vial culminados

‘Nivel de avance: BAJO (47.75%)

El indicador de proyectos ‘de infraestructura vial_culminadds reglstra un avance -del 47,75%,
clasrﬁcado corno nivel BAJO. Las restricciones presupuestales para la conclusién. de obras iniciadas en:
periodos anteriores; las dificultades Ioglstlcas en zowas de dificii accesoy los sobrecostos generados por
imprevistos tecn[cos durante Ja-eJecucién constituyen los factores principales que.explican este bajo nivel
de avance. La acumulacidn de proyectos. inconclusos genera un pasivo, de. infraestructura que
compromete la.conectividad territorial y-el desarrollo-econdmico regional.

/ OEi:13 — FACTORES PREDOMINANTES: Restricciones presupuestales para cierre de obrus,
drﬁcu,‘mdes Iog:sncas en zonds de geogmﬁa accidentody, retrasos en procesos de contratacion,
sobrecostos por imprevistos técnicos,

3.2.2 Identificacién y andlisis de AEl criticas-

La presente subseccion tiene coma pr’opés’ifo identificar y analizar de manera integral las
Accicnes Estrateglcas Instltucronales -que presentan -condiciones ¢riticas de Implementacion. Se
consideran, AEI criticas aqueflas que registran un nivel de avance ciasificado como BAID. (mferlor al 75%),
aquellas coh indicadores en categorla ND.{No Disponible): y aquellas que-han- sido. excluidas del proceso
de evaluagicn. El anahsns se complemenita-con [a identificacion de los factores comunes que explican el
bajo desempefip v la formulacién de medidas de accién recomendadas para la méjora. dé la
implementacién en los sigulentes periodos.

Del'universo de 62 AEl evaluadas, un total de 12 presentan condiciones criticas que requieren
atencisd prioritaria. Este nimero representa aproximadamente:el 19.4% del total de AEl, lo cual, si bien
no censtituye una mayoria, coricentra.las brechas mds. significativas en t&rminos _de._resuttad_os_para la
poblacién obijetivo def Gobierao Regional Junin.

AFE! con nivel de.avance Bajo (< 75%)
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Se-i_d_e_:ntiﬁcan'Ias-s'iguie‘n'tes AEl con riivel de avance clasificado cofno BAIO, ordenadas.de
frayor & menor criticidad:en funcién-del grado de incumplimientc de las metas programadasy de!

‘impacto en fa poblaciéh benéficiaria:

Andlisis detallado de las AEl mas criticas

AEL02.05 — Enfermedades no transmisibles (11.82%)

Esta AE} constituye la mas: critica-dentro del sector salud y una de-las nids preocupantes del
conjunto evaluado. El avance de apenas 11 82% se agrava por el deterioro de. los indicadaores
epidemiolégicos: la incidencia de dIEIbBtE:S mellitus presenta un ncremento det 222.91%.réspecto.a la
imea base del PEI, migntras que |3 hrpertensmn artenal registra un aumento.del “£85.19%, Estos datos
evidencian-no.selo [a falta de EJBCUCICII'I de las acciones de prevencson vy control programadas sino una
tendencia real y alarmante de deterioro de la salud _de_ ia poblacidn relacionada con enfermedades
crénicas notransmisibles,

‘De-las 6 AOs programadas, 3 registran un 0% - absoluto de ejecucién. La brecha de recursos
humanos espeuahzados {miédicas. internistas, endocrindlogos, cardi¢logos, nutricionistas) es el factor

astructural que subyace a este pobre desempeno La priorizacién histérica: de la atencion de.

enfermedades agudas infecciosas sobre la prevencion y-el manejo. de ENT cronicas ha generado un

riodelo de atencién que no responde gdecuadamente a la transicin epidemisgldgicaque experimenta el

departamento de Junin.

AE109.0% y AEI.09.02 — Conservacién de ecosistemas (0%}

La paralizacién total de las acciones de cohservacidn de-ecosistemass [AFL09.0 y AELDS.02)

representa uha situacidn de extrema gravedad desde la perspectiva de la sostenibilidad-ambiental. La

ausencia de ejecucion. implica que durante el periodo -evaluado no se han implementado. acciones de
proteccion defa biodiversidad, restauracion de ecosistemas degradados, vigilancia de éreas’ protegidas ni

manejo-sosteniblede recursos naturales. Eéta situacion comproméete el cump!nmaento delos compromisos

ambientales del Gobierno Rgg;onal_ y la conservacitn del__patn__mumo hatural del departamento.

AEL03.01 — Sistemas.de aguay saneamiento (Regular)

Aunque clasificada en nivel Reglar, la AELO3.01 merece especnai atencidn porla magnitud dela

‘Hrecha entre las necesidades de ta poblacion y ios recursos dlsponlb[es L& dlspombllldad de apends s/

329 para que 6 ADs intervengah en 1,549 centros poblados rarales. cunstltuye una.expresion flagrante de
la insuficiencia presupuestal quesafecta estadres de gestidn. El BCCEs0 @ agua SEgura y sangamiento basico

es un derecho fundamental reconocido canStEtutib__n-a1mente; y la persistencia de: esta brecha

comproh‘nete‘-ia.-sal_ud; la dignidad y el desarrollo de miles de familias rurales:del departamento de Junin.

AEI con nivel de avance ND {No Disponibie}

Un conjunto de AET e indicadores seencuentran en la categoria NI {No Disponible), lo cual
significa que’ ‘no fue pos:b e obtener informacion suficiente para determmar su nivel de avance. Esta
categoria incluye tarito AEl que fuemn excluidas de! procese de evallacién coma indicadores especificos
para los cuales niose disponé de datos actualizados.

¢ AEL01.02 — Acceso al servicio de educacion bdsica: Esta Al fue excluida del proceso deevaluacién
al ser cofisiderada fuera del alcance de fas acciones directamente ejecutables per el Gobierno
Hegional en el periodo 2025.
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°  AEL01.03.—Inscripcion preventiva de locales escolares: Excluida del proceso de-evaluacidn por faita
de informacion. suficiente sobre.los avances en I':a_a inscripeion preventiva de locales escalares. .

® Indicadores de 'CI_EI;OI'I,: Cuatro indicadores de comprensién lectora y. matematica refacionades con
los resultados de las evaluaciones.censales se encuéntran en 'ca'éegorfa ND, lo cualimpide.evaluar el
impacto de las inversiones educativas en los aprendlzajes de los estudiantes.

. Indicadores de OELO8: Los indicadores de tlempo promedio de traslado (Ind.01.0E1.08) ytasade
accidentes de trénsito {Ind.02.0FI, 08) no'disponen de. datos actualizados, limitando I3 evaluaciaon
del ohjetivo detransporte,

* AEi.11.04 — Personas asistidas por b_aj'as temperaturas: Esta AEI, orientadla a la aténcion de
perstnas. afectadas por bajas temperaturas, régis_t_ra-u_n avance del 0%.y fue clasificada como
excluida del andfisis de evaluacion.

La’existencia de- md:cadores ND-constitiye en sizmisma una brecha de, gestlon, ya.que impide
tomar decisiones informadas sobre i3 asngnacaon ‘de recursos y la priorizacién de intervenciones. Resulta
imperativo: fortalecer los. sistemas de récopilacién, procesamiento:y difusion de la informacidn para.
eliminar [as biechas de datos: que afectan la.evaluacién del desempefio mst:tucmnal

Foctores comunes en AEl criticas

‘El analisis transversal de [d5.AEl identificadas camao-criticas permite establecer un-conjunto de:
factores comunés gue explican, de manerarecurrente; el bajo nivel de avance én la implementacién. Estos:
factores operan de-manera diferenciada segln el sector y €l contexto -especifico de cada AE); pero:
presentan’patrones reconocibiles que deben ser abordades de m_anera-_s"ist"emé_tica.

Restricciones presupuestalés erénicas

La insuficiencia de. recursos financieros constituye el factor mas recufrente y de mayor-impacto
en el bajo desempefio delas:AE criticas. Esta restricuén se manifiesta de manera. particularmente severa
en los sectores de agua y. saneamlento {OELD3), gestaon documentat {GEL.06) y medio ambiente (OFI. 09)
En elcaso dela:AFL03.01, i3 disponibilidad de S/ 329.00 para intervenir en, 1, 549 centros pohlados Hustra'
de marierd elocuente 13 ‘magnitud de la brecha presupuestal, Ua concentracidn del presupuesto en AEl de
mayor prxor:dad polltlca o-visibilidad:piblica tiende.a: margmar 2 las acclones de caracter fransversal.o de_.
targo plazo.

Falta de personal especializado.y alta rotacidn

La escasez de recursos Aumanos calificados afects de manera: significativa la- implementacién de
ias AElcriticas, particularmente &n Jos sectores de salud (ENT, cancer), medio ambiente (tonsérvacion de
ecosrstemas] y gestién documental (archwo ¥ patrimonio, documéntal). La dlia rotacién de personal,
asodiada & las-tondiciones lakiorales yala competencna con otros:sectores, genera:interrupciones en.la
ejecucion delas acciones y. pérdida de memoria institucional. En OFLO7 [competltwtdadj, ta rotauon de
personal especialiZzado en conigrcia exterior ha limitada- sevéramente la capacidad de. promoc:on de las
exportaciones regionales.

Déhil articulacidn interinstitucional

La falta de articulacién efectiva entre las diferentes entidades- del Gobierno Regional, los
gobieftios localés, et sector privad 0.y la sociedad civil constituye Un factor recurrente én las AE! eriticss.
Esta debilidad se: manifiests en la dificultad para corfermar alianzas ‘estratégicas (AFLO7:03), para
coordinar accioneside atencidn integral (AEI.04.05) y para convocar espacios de participacion {AE1.10.01).
La.ausencia de mecanismos formales.de articulaciop y de sistemas de informacion compartides Iimita fa
capacidad derespuesta integral ante las -demahd_as..de_-la_p_ob[ac_ién.
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bificultades geograficas para cobertura territorial

La geografia accidentada del departamento de Junin,-con amplias zonas desierra'y selva de dificil

acceso, constituye un factor estructiral que condiciona |a cobertura territorial de las intervenciones. Las
dificultades de desplazamiento, la .c_i'i'_spersién poblacional v la ausencia de infraestructura de accesa en
muchas comunidades rurales limitan la capacidad del Gobierno Regional para Iiégar a Ia totalidad de fa
peblacidn objetivo, particularmente en las provincias de-Chanchamayo, Satipo y Concepcian.

Programacién poco realista vs capacidad operativa real

Se identifica una brecha recurrente entre las metas programadas en ef POI vy la capacidad
operativa re:al' del Gohierno ‘Regicnal para cumplirlas. Esta brecha se manifiesta tanto en la
sobireestimacion de metas fisicas {como en el caso de la AELD4.03 donde.fa meta fue subestimada pero
los recursos fueron sobredimensionados en otras AEl} como en la programacién de acciones para las
cuales no-se cuenta con & presupuesto, personal o equipamiento fiecesdrio. La revisian de los. ;jro::_esojs
de programacidn ahual con base en.Js capacidad operativa real-es una medida fundamental para mejorar
la credibilidad del sistema de planificacion,

Concentracidn.de ejecucidn en segundo:semestre

Uh patrén recurrente-en varias AE! criticas es la.concentracidn de la ejecucién presupuestal y
fisica en-el segundo semestre del afio. Esta concentracidn se explica por ia aprobacién tardia del POI, la
contratacién tardia de personal, |a ¢laboracidn posterior da los TDR y tas demoras en los procesos de
contratacion v adquisiciones. Laejecucién concentrada en el cierre del periodo compromete la calidad de
las intervenciones y reduce el impacto efectivo sobre la poblacién beneficaria.

Indicadores-que no captan adecuadamente el efecto esperado

Se identifican casos en los cuales los indicadores definidos para medir el avance de las AE! no
reflejan adéeuada_men't;e.ei._e'feét_o esperado de las intervenciones. Los indicadores de producto {hlimero
de.actividades realizadas, personas r‘:ap_acitadas) predominan sobie losindicadores de resultado, {cambios
en las condiciones de Ja poblacién objetivo), lo.cual limita la capacidad de evaluar el impacto real de'las
acciones. implementadas. El rédisefio de indicadores con enfoque en' resultados constituye. una
recomendacién fundamental para mejorar ta evaluacién institucional.
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3,2.3 ¢Cudles son las AD e inversiones clave en Tos gue se materializa la AEl y cud! es sy
estado actual?

En esta seccidn se analiza las Actividades Qperativas _:{'AO') e inversignes clave-mediatite las cuales se
materializan las -Acciones. Estratégicas. Institucionales (AEI} del Plan Estratégico Institucional (PEI} del.
Gobierno Regionial Junin, torrespondieiite al'periodo anual 2025, S€ identifican fas AO vinculadas a cada
AEl, se presenta su unidad. de medida, el porcentaje de avance fisico registrado, - su calificacitn de
cumplimiento. '

La infarmacion fue ext_ra_id_a_-d_e-Ia_s-fi_c_h_as;de_’i'mpiementaci'é_h-..de:cada'AEI.pro_p.arcibn'adas.por las unidades.
ejecutoras y-direcciones sectoriales:del Gobierno Regional Junin. Se ihcluyen 53 AEls con un total de. 180
actividades ‘operativas e inversiohes identificadas. En muchos casas Io_s"r_espo_n_sables, no especificaron el
nivel de-avance (%) de las AQ.de manera explicita, io mismo que fue cansignado-como ND, ¥ en otros.sclo
se consigno la AO sin mayor detalle: '

Criterios de:calificacién:

Calificacion. Rango _ Descripcion
. i iy La-AQ supera el umbral de
Alto cumplifniento >95%. Co
cumplimiento-esperado
- _ S La AO muestra avance:
pedio cumpiimiento 75% - 95%. C .
' ' ' ~ significative, pero-con. brechas
. L : La AQ presenta deficiencias en su-
Bajo cumplimiento 0% - 75% S
- -ejecucion
S L . La ficha de implemeéntacidn no
No.disponible {ND) Sin dato P p e
o registré informacian de avance

Nota: Las AEI def OF1.01 (Educacidn) presentan informacién ND {No Bisponible)para fa. mayoria de sus.
indicadores, dado gue lo DRE Educacion no envid-la informacion de seguimiento oportungmente. Sin
‘embargo, las fichas dé-imp!ementacfén'para tas AE] 01.01, 01:04, 01.05 y 01.06 sf fueron proporcionadas
y se incluyen en el preserite.angiisis.

'OELO1: INCREMENTAR LOS NIVELES DE CALIDAD EDUCATIVA Y EQUIDAD EN LOS ESTUDIANTES. DEL
DEPARTAMENTO JUNIN

AEL.01.01: DESARROLLO DE:LOS PROCESOS DE'APRENDIZAJE DE CALIDAD CON ENFASIS EN LOS
ESTUDIANTES CON BAJOS.LOGROS DE EDUCACION BASICA REGULAR

L e % Avance Fisico e

Actividades Gperativas - Calificacion
2025

AOI00082200935: Fortalecimiento de habilidades psicosociales .

oo T P ND No disponible {ND).
en estudiantes
ADI00082201016: Concurso Educativas 2025 - DRE Junin ND Na disponible {ND}
ACI00082200936 Juegos Escolarés Deportivos y Para
deportivos 2025 — Desarralio de [a Promuocidn Escolar; Cultura [1009%, Alto cumplimiento
v Depofte
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'AEL.01.04: SERVICIOS DE EDUCACION BASICA'Y TE’CN!CO PRODUCTIVA iIMPLEMENTADA EN
BENEFICIO. DE LOS NINOS, NINAS, ADOLESCENTES Y JOVENES CON DISCAPACIDAD DE-G.A 29
AROS

% Avance Fisico

2025 Calificacion

Actividades Operativas.

AQI00082200690: PROGRAMACION, COORDINACION ¥
MONITOREG DE LA LABOR PEDAGOGICA DE EDUCACION. ND- No disponible {ND}
ESPECIAL

AEL.02.05: PRESTACION DEL SERVICIO DE EDUCACION SUPERIOR PEDAGOGICA EN
CONDICIONES ADECUADAS EN BENEFICIO DE LOS ESTUDIANTES

—
f\ctiuigades Op'era.tivas' ;?S’:;a:;;s_ Calificacidn
A0100082200860: Pago Oportuno al Personal Docente ., Medio cumplimiento
Nambrado 'y Conbtratado” . ' '
gOIQ__0.0SZ;QGQiO: Contratacion Oportunay Pago.de ND No dispanible (ND)
Personal Docente
ADI00082200668: Contratacion Oportuna v Pago d . : .

pubB2suibbe: Lontratacion DPOTUNa y Fago. a8 - agy, Alta cumplimiento
Personal Administrativo y de Apayo
AQI00082200622: PLANILLAS PARA EL DESARROLLO DE . o
PLAR o . T IND No disponible {ND)
LA FORMACION DE -DOCENTES Y ARTISTAS-APNOP
ND No disporniible {ND}
ND. No disponible {ND}.
1AGI00082200665: PROVIS! B] RVIC BASI
.OD 822008 o OVISION DE SERVICIOS BASICOS, 100% Alto cumplimiento
SEGURIDAD Y LIMPIEZA B

AEL01.06: OFERTA EDUCATIVA PERTINENTE DE LOS ESTUDIANTES DE EDUCACION SUPERIOR
NO UNIVERSITARIA TECNOLOGICA Y ACORDE AL SECTOR PRODUCTIVO

5. Avahce Fisico

. . Calificacién
Actividades Operativas 2025

AQI00082200628: PAGO OPORTUNO AL PERSONAL DOCENTE

. e ND  No disponible {ND)
NOMBRADO Y.CONTRATABO. '

1ACI00082200629: PAGO OPORTUNG AL PERSONAL

. _ _ S6% Alto cumplimiento
ADMINISTRATIVO Y DEAPOYO NOMBRADO Y CONTRATADQ. :

OF1.02: MEIORAR LA CALIDAD DE ATENCION DE SALUD DFE LA POBLACION OF JUNIN

AEI.02.01: ATENCION INTEGRAL EN SALUD MATERNO NEONATAL
70
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Enel marce de esta AEl, se han identificado dos actividades clave: Atencion a la Gestante y
Gestante con Suplementode Hiefro y-Acido Félico.

AEL02.02: ATENCION INTEGRAL PARA REDUCIR LA ANEMIA INFANTIL EN-EL DEPARTAMENTO
DE JUNIN

AQ Ariemid y AQ'Nifios frenares dé 36 meses con stiplemento de hiefro y otres-micronutrientes

 AE102.03: ATENCION INTEGRAL EN TBC, VIH/SIDA, HEPATITIS Y LA SIFILIS EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN

En esta AEI'se-ha determinado 07 actividades operativas claves en |a intervencién directa de la Atencidn
integral en TBC, VIH/SIDA

AE1.02.04: ATENCION INTEGRAL EN LAS ENFERMEDADES METAXENICAS Y'ZOONOSIS EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN

La Atencidn Integral en las Enfermedades Metaxénicas y Zoonosis en el ambitcregional de-salud Junin
para-el afio 2025 incluye.7 productos y9 .aqt_ividades operativas clave _q_uefinﬂuve_n dir_e_ctam_ente en la.
Acciéh Estratégica: Institucional (AEI). Estas actividades. operativas fueron programadas con una meta
fisica de:410,841 acciones, sin e"h_’nba'r_go_-,- se ha logrado ejecutar 603,452 metas fisicas, lo due. refleja un
:altt_). nivel de cumplimiento con-un 102% de-avance:-en general.

AEL.02.05: ATENCION-PREVENTIVA EN ENFERMEDADES NO. TRANSMISIBLES EN BENEFICIO DE
LA POBLACION EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

Actividades de prevencién, diagndsticoy tratamiento de la-enfermedad:

AEL02.06: ATENCION PREVENTIVA Y PROMOCIONAL PARA LA DISMINUCION DE LA
MORBIMORTALIDAD POR CANCER EN LA POBLACION FEMENINA

La Accidn Es’tr-'at'égijc'a_'ln'stituc_id'n_al_.{AEI_}fOZ.OS:-'Atencién Preventiva enEnfermedades No Transmisibles.en
el-d4mbito -del departamento de Junfh. para. el afio 2025 incluye 20 productes, de los cuales se-han
priofizado 6 actividades operativas clave que abordan los factores de riesgo asociados a diabetes e
hipertensidn. )

AELO2.07: ATENCION OPORTUNA PARA LA DISMINUCION DE LA MORTALIDAD POR
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

La -accitn estratégica institucional atencidn’ oportuna para la disminucidn deé la mortalidad por
-emergencias y urgencias:médicas contd:.con un solo.indicador: IND.01.AEL02.07 “Porcentaje de personas
-atendidas por emergencias y urgencias médicas” coinprende-la atencién. deél paciente en situacién de
em_ergenci_é v/o urgencia qué_ se'_.br.esenta a_‘u‘_na'i'PRES_S en .el"-primer:-nivel'deat_encié_n;

AEL02.08: ATENCION {INTEGRAL PARA LAS PERSONAS:CON DISCAPACIDAD

Para-el afio-2025, la.AEL.02.08 cuenta can 4 productos especificos, cada uno de los cuales estd asociado a
una serie de actividades _o_‘per.ativaso_r’ientada_s_-_a mejorar la atencin y tos servicios para las personas: con.
discapacidad. Dé eéstas actividades, se ha determinado una actividad operativa clave para la
implementacion de esta AE): fa Certificacién de Discapacidad.

AE1.02.09: ATENCION PREVENTIVAY CONTROL EN ENFERMEDADES DE SALUD MENTAL EN
BENEFICIO DE LA POBLACION
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Una de las actividades desarcolladas con mayor énfasis fue el fortalecimiento de competencias a los
profesionales por parte de la DIRESA en la. deteccién y atencién oportuna en salud mental.

AEL02.10: ATENCION INTEGRAL DE SERVICIOS DE SALUD EN BEN EFICIQ DE LA POBLACION EN
EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

En este contekte, la actividad de Afiliaciones al Seguro Integral de Salud ha'sido un pilar clave-dentra’de
la estrategia de aseguramiento, alcanzando un nivel de cumplimiento notablemente alto. Se han
registrado un total de 362,165 ateénciones, sisperando con.creces & meta anuaf de 208,908 atencicnes en

afiliaciones al SIS. Esto representa un avance porcentual de 173%, lo que indica un cumplimiento-alto y-
refleja una gestién eficiente y eficaz eh fa ejecucion de esta actividad operativa. Este resultado es,

'p_a'rticu_ié_rmenté relévante, ya que la afiliacién a! SIS €s uno de los mecanismos principales para gatrantizar
el doceso a servicios de salud: gratuitos, fo cual es un derecho fundamental pafa la poblacidn mas
vulnerable, especiaimente aquellos-eén situacidn depobreza'y pobreza éxtrema;

‘OFL03: MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIOS BASICOS Y HABITACIONALES DE LA
POBLACION DEL DEPARTAMENTO JUNIN

AEL03.01: SISTEMAS DE-AGUA Y SANEAMIENTO, MANTENIMIENTO E INTERVENIDOS
OPORTUNAMENTE PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS EN LOS GOBIERNOS LOCALES Y
OPERADORES EN £ DEPARTAMENTO DE JUNIN

e Potabilizacién yotras formas de desinfeccion y tratamiento

< QOperacion y mantenimiento de los sistemas de agua potable.

» Fortalecimiento de-Cdpatidades a prestadores, GL:A-T'M ¥ GRI-D/DRVCS.

»  Educacidn Sanitaria para hogares Rurales.

= Monitoreo de la prestacién de los.servicios de. agua Potable:y disposicion sanitaria de excretas para
hiogares concentrados:

AE1.03.02: PROGRAMAS HABITACIONALES PROMOVIDAS CON INFORMACION DE LOS
DIFERENTES BENEFICIARIOS PARA LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN

* Monitoreo dela prestacion de los servicios.de agua Potabley disposicion sanitaria de excretas para
“hogares concentrados. '
« Informare nscribir a la poblacion en fos programas-habitacionales.
o Formulai, difundir, implementar v perfeccionar normas técnicas legales y regionales gsi como-la
norma 120 del ANE. '

AELO3.03: SERVICIO DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA AMPLIAR LA COBERTURA DE ENERGIA
ELECTRICA EN LAS VIVIENDAS DE LA ZONA RURAL DEL DEPARTAMENTO JUNIN

Se cuenta con el Convenio N"145:2026/GRJ/GR, firmado
‘entre 8] MINEM y el GORE JUNIN, en la cual:en marcoa
fas funciones. transferidas se cumple con indicadores;

ACCIONES EN MATERIA DE ENERGIA
REALIZADOS PARAEL APRQVECHAMIENTO
DE RECURSOS ‘O DE IMPULSAR LOS
PROYECTOS. Y OBRAS DE ENERGIA O
ELECTRIFICACION URBANO RURAL

siendo -esta AD una de eflas, esta actividad influye
directamente en el Indicador dado que la DREM impulsa

proyectos y obras de diversossectores en su eje'cuci'én'

72

23



'_infp;me' de quf'uqc-jo_’n- nstitucionoe! PELPOY 2025 - GORE Jinih

Se cuenta con el Convenio N°145:2026/GRJ/GR, firmado
entre el MINEM ¥ el GBRE JUNIN,-en’la cual éri marco a
las funciones transferidas se cumplé .con indicadores,

siendo estg:AQ una:de ellas, mediante-esta la DREM-tl_e_ne
facultad de Unidad Formuladora, por 1o que en:
coordinacidn con la poblacién e institucionés da inicio-al
‘proceso de seguimiento y elaboracién de _proyettos ¥
siendo’ el. MINEM una de las principales Unidades
Ejecutoras de dichos proyectos se logra con.cumplir con
elindicador-a-de fa AEl

En el marco del Converiio N°145-2026/GR)/GR suscrito
‘entre el MINEM y. el Gobierfio Regmnal de Junin, ia DREM
viene- _|_mpu|sa_nd0 ‘acciones orieritadas al
aprovechamiento de hidracarburds y la masificacién del
gas, contribuyendo al acceso a fuentes de-energia mas
limpias y econdmicas.

ACCIONES  REALIZADAS PARA  EL
SEGUIMIENTO Y/O ELABORACION DE
PROYECTOS-DE ELECTRIFICACION RURAL

APREVECHAMIENTO DE HIDROCARBUROS
Y MASIFICACION DE GAS EN'LA REGION
JUNIN

[ PROMOCION DE _ ACTIVIDADES  EN
MATERIA DE ENERGIA DIA NACIONAL DEL
AHORRO DE ENERGIA_3$99999

Este indicador se encuentra enmarcada en-el convenio
firmado con el Ministerios de Energfa y Minas y el GORE
Junin

OEL04: PROMOVER EL DESARROLLO SOCIALE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES DE LA
POBLACION VULNERABLE DEL DEPARTAMENTOQ JUNIN

AEI.04.01: SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL PARA LA PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO DE
'SUS DERECHOS EN NINOS, NINAS Y ADOLESCENTES DEL DEPARTAMENTQ JUNIN

En relacién con la AELO4.01, las Actividades Operativas (AQ} estuvieron. orientadas ai fortalecimiento
institucional y 2 implementacidh de programas regiohales dirigidos a nifios, nifias y adolescentes, tales
‘camo el Programa Regional de Nifia, Nifio y Adolescente, el fartalecimiento de lgs CCONNA, Ia prevencién
del embarazo en-adolescentesy ef fortalecimiento de las familias.

AE1.04.02: SERVICIO DE PREVENCION CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR, SEXUAL ¥ DE GENERO,
INTEGRAL OPORTUNA Y PERTINENTE PARA LAS MUJERES

Las Actividades. Operativas (AQ) estivieror orientadas al fortalecimiento de los mecanismos
institucionales.para Ia"pre\{enci'én'.Y.'atencié\n'de la vialencia contra la mujer y jos integrantes del grupo
familiar! En ese farco, se ejecutaron acciones vinculadas al fortalécimiento & implementacidn del
Programa Regional de la.Instancia Regiohal de Concertacidn para prevenir, sancionar y erradicar la
violencia contra la mujer, promoviendo- la articulacion ‘interinstitucional y el desarrollo de estrategias
preventivas. '

AE1.04.03: SERVICIOS DE PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO INTEGRAL. DE SUS CAPACIDADES
EN LA POBLACION ADULTA MAYOR DEL DEPARTAMENTO JUNIN

Las Actividades. Operativas {AQ) estuvieron orientadas.al fortalecimiento de fa participacidn activa yel
desarroilo integral de la poblacidn.adulta mayor mediante la implementacidn def Programa. Regional de

Adulto Mayor y-la ejecucion-de asistencias técnitas a los gobiernos locales a. través. de 16s Centros
inteprales de Atéencidn al Adulto Mayor (CIAM). Estas actividades permitieron fortalecerlas capacidades.
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. ; % Avance Fisico. L

Actividades Operativas o Calificacion

_ 2025 - x
AO1; SERVICIO DE PREVENCION Y SOLUCION DE CONFLICTOS - Media
LABORALES, ° cumphirniento
|AD2: SERVICIO DE PROMOCION Y PROTECCION-DE LOS Medio

P . o)
DERECHOS FUNDAMENTALES. Y DE LA SEGURIDAD.Y SALUD EN 88% N
S cumplirmiento

EL TRABAIO

thforme de Evaluacidninstiticional PET PO 2025 GORE Junin

de gestidn.de los gobiernos focales, promover espacios-de integracidn social y mejorar la atencidn dirigida
a 'a poblacién adulta mayor en el departamento junin.

AEL.04.04: SERVICIOS DE.FORTALECIMIENTO, RECONGCIMIENTO, EXPOSICION HISTORICA'Y
ATENCION INTEGRAL, DE LAS AFECTACIONES QUE PADECIERON POR LA VIOLENGIA POLITICA
EN LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO JUNIN

Las Actividades Operativas (AQ) estuvieron orientadas a la implementacion del Programa Regional del
Plan Integral de Reparaciones {COREPIR Junifn) y al fortalecimiento del Registro Unice de Victimas (RUV),
permitiendo la identificacién, registro'y atericion de fas personas afettadas por fa violentia. politica.

AE).04.05: SERVICIO DE FORTALECIMIENTO Y ATENCION INTEGRAL A LAS CAPACIDADES DE LAS
PERSONAS CON DISCAPACIDAD Y. A LOS RESPONSABLES MUNICIPALES CON ATENCION A
PERSONAS CON DISCAPACIDAD

A01 [Fortalecimierito-de capacidades): Nivel alta, con un cumplimiento estimado entre 80% y 90%,
evidenciando una -adecuada ejecucién de actividades de capacitacién difigidas a personas con
discapacidad y responsables municipales.

AD2 (Sensibilizacién normativa): Nivel medic-alto, con uh cumplimiento-entre 70% y .80%, reflejando
avances. en la difusion de la tey N° 29373y la- Politica-Nacional en Discapacidad.

AD3 {Seguimiento de servicios): Nivel medio; con.un cumplimienio entre 50% vy 60%, ‘evidenciando
limitaciones.en el monitoreo y seguimiento-de'la implementacién de politicas puiblicas.

'OELD5: IMPULSAR EL TRABAJO DECENTE CON ACCESO A OS DERECHOS LABORALES PARA LOGRAR UN

DESARROLLO INTEGRAL DE CADA CIUDADANO EN EDAD DE TRABAJAR EN EL DEPARTAMENTO JUN{N

AEL05.01: INCORPORACION EN EL MERCADO LABORAL SUPERVISANDO EL CUMPLIMIENTO DE
£OS DERECHOS LABORALES DE LA POBLACION VULNERABLE DEL BEPARTAMENTO DE JUNIN

AE105,02: INSERCION LABORAL ADECUADA Y MONITOREO PARA LOS JGVENES EN EDAD DE

TRABAJAR DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN

L N % Avance Fisico r s
Actividades Operativas : _ Calificacién
= 2025
AD1: SERVICIOSDE PROMOCION DEL EMPLEQ Y _ . ) :
M o . NI No disponibie {ND)
CAPACITACION LABORAL - INTERMEDIACION LABORAL
A2 GESTION ADMINISTRATIVA PARA EL FORTALECIMIENTO _ o
. . o ' : ND No. disponible {ND}
INSTITUCIONAL DF LA DRTP
L.
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AEL05.03: CERTIFICACION OFICIAL DE COMPETENCIAS LABORALES PARA MEJORAR LA
EMPLEABILIDAD OPORTUNAMENTE EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

% Avance Fisico.

EL TRABAJG) PARA EL PUBLICO EN GENERAL

Actividades Operativas : Calificacién
2025 SR
AQL: REALIZACIGN DE SEMINARIOS EN MATERIA DE
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO PARA 10S COMITES DE- ND No.disponible {(ND)
SEGURIDAD ¥ SALUD EN..,
AO2;.CAPACITACION EN MATERIA DE SEGURIDAD Y SALUD EN o
ND No disponible (ND).

OELO6: MEJORAR LAS CONDICIONES. DE ACCESO Y PUESTA EN USO DE LOS FONDOS
DOCUMENTALES PARA LA CIUDADANIA DEL DEPARTAMENTO JUNIN

AEL.06.01: INSTRUMENTOS DESCRIPTIVOS ACTUALIZADOS PARA ELCONTROL, ACCESO Y
CONSULTA DE LOS FONDOS DOCUMENTALES PARA LA POBLACION

% Avanice Fisico

documental.

Actividades Operativas- o Calificacion
: 2025 )
AOID0081801053: Recepcidn de documentos legales, _— Medig
notariales, civiles y administrativos. i cumplimiento
ADIC0081801054: Supervisidn, asesoramiento y difusidn de . .
e s P Y ND: No disponible (ND)
acciones.archivisticas. '
AQI00081801055: Descripeion, cohservacion y eliminacion. _ e
: 100% Alto.cumplimiento:

AEL06.02: iINNOVACION TECNOLOGICA PARA LA PRESENTACION Y PUESTA ENSERVICIO DE LOS.

FONDOS DOCUMENTALES PARA LA POBLACION

% Avance Fisico

documerital v tramites docurrientarios.

‘Actividades Operativas Calificacién
2025
ADI00081831056: Atencidn a usuarios por documientos . . :
T a | HSHATIOS por docume ND No dispanible {ND)
archivisticos. h
ACIOD081801057: Gestidn para la.cautela def patrimenio . e
- - 100% Alto curnplimiento

OE1.07: MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES ECONOMICAS EN EL

DEPARTAMENTO DE JUNIN

AEI07.02: SERVICIOS DE INTERNACIONALIZACION DE LA EMPRESA Y DIVERSIFICACION. DE
IMERCADOS PARA UNIDADES ECONOMICAS.DEL-SECTOR EXPORTADOR
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- - % Avance. L
Actividades Operativas. . Calificacién’
Fisico 2025
IADI100081800214: Gestidn de la informacidn ND. No:disponible
econdmica y.comercial de mercados internacionales. o {ND)
AOI00081800915: Consolidacién de fa presencia'y ND No disponible
promocidn comercial de Junin en €l exterior {ND}

AEL.07.03: SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA OFERTA EXPORTABLE DHVERSIFICADA
COMPETITIVA Y SOSTENIBLE PARA UNIDADES ECONOMICAS DEL SECTOR:EXPORTADOR

. . % Avance Fisico e
.Actividades Operativas. ' ' Calificacion
. . 2025. . 3C]
o 0% Bajo cumplimiento
66.67% Bajo cumplimiento
ADIO0081800215: Fortalecimiento de las capacidades 81.87% Medity
empresariales e cumplimiento

AEL07.04: SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO PARA EL DESARROLLO DEL TURISMO SQSTENIBLE
‘EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

L L % Avance Fisico o
Actividades Operativas . Calificacion;
: 2025
|AQI00081800096: Capacitactdn y asistencia téchica para la D No di ibie (NDJ
- . ;o _ o disponible {NDJ
aplicacién de buenas préacticas. ’ pomiia i
ADI000818001.02; Asistencia técnica, asesoria y-acciones D N disponible (ND)
. o : . i
conjtintas con gobiernos locales P
ACI00081800089: Identificacion y formulacién de circuitos y/o iy
T Y 4 ND No disponibie (ND]
corredores turfsticos

AEILO7.05: SERVICIOS PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL EN EL
DEPARTAMENTO DE JUNIN
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. L % Avance Fisico; . .
Actividades Operativas anee e Calificadién
2025 '

AQICO081801329: Atencidn de eventos de interés turistica que . L. -
e o L ' - ND. No disponible (ND)
involucre la gastronomia, artesania-y folclore '
AQI100081801327: Actualizacidn-del calendario de eventos.de e
& Region ND No disponible (ND)

AEI.07.06: SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA PARA EL FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO Y
COMPETITIVO DE LAS MYPE EN EL DEPARTAMENTO D’E’JUN_fN

sl . % Avance Fisico o
Actividades-Operativas . :Calificacién
2025
AOI00081800107: Ca'pacita‘cié_n-y‘ asistencia técnica. para .

- S - - ND No dispanible (ND)
desarroilarla.oferta de productos artesanales, :
ADI00081800108: Promiocion de la innovacidn productivayla . ; e

- . . : : ND No disponible {(ND)
transferencia tecnoldgica

AEL07.07: SERVICIOS DE FORMALIZACION EMPRESARIAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE.LAS

MYPE EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

Sin-informacion dé AU registrada en la fichia de implerentacidn. No se praporcionaron.datos de-

actividades operativas ni inversiones clave para esta AE).

AEL07.08: SERVICIOS DE FORMALIZACION DE LA ACTIVIDAD MINERA ARTESANAL Y DE

PEQUERA MINER{A EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

Actividades Operativas

% Avance Fisico
2025

Calificacién

98.42%

Alto cumplimiento

AEL07.09: SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION AGRARIA Y SEGURIDAD

ALIMENTARIA EN FL DEPARTAMENTO DE JUNIN

%. Avance Fisico

AGROPECUARIOS

Actividades.Operativas o Calificacion.
2024
ACI00082000005: 'PRODU'CCKSN' Y DI F.-U-S[C’).:N DE
INFORMACION ESTABISTICA PARA PRODUCTORES 100% Alto cumplimiento
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AEL07.10: SERVICIOS PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CADENA PRODUCTIVA DE CACACY.

CAFE EN EL DEPARTAMENTQ DE JUNIN

AQI00082000003 : CAPACITACION'Y ASISTENGIA
TECNIGA A LAS: ORGANIZACIONES DE
'PRODUCTORES EN EL PROCESO PRODUCTIVO DE
LAS ACTIVIDADES AGRICOLA'Y PECUARIAS, CON
PROMOCION'Y ACCESD A MERCADOS A TRAVES

‘capacidades técnico productivas de los pequefios

La AQ, brindo capacitacion y asistencia.técn:ica_ alas
organizaciones de productores agropecuarios. Esto
contribuye a la AEL 07.10, fortaletiendo as-

productores ‘agropecuarios

DE FERIAS.

de los criaderes de camélidos sudamericanos

La.AD,-brindo capacitacion técnica;a los productores
de- camehdos stidamericanos. Esto contiibuye.a la
AEI 07 10; fortafeciendo las capacidades-preductivas

La Inversion, tenia come finalidad fortalecer las
capacidadas de las organizaciones de productores
agrarios, médiante el financiamiento. de planes de
negocio.

- ACID0082000029 ; IGAAR "ADQUISICION DE EQUIPO
PARA INSEMINACION ARTIFIGIAL DEMOSTRATIVO;
EN EL{L LA} DIRECCION REGIONAL DE
AGRICULTURA DISTRITO DE EL TAMBO, PROVINGIA
HUANCAYO, DEPARTAMENTO JUNIN

La‘AQ, tuve como fin laimplementacitn de equipos.
para inseminacion artificial de. vacunos en las
Proviricias de Ia Region.Junin

La Inversion, fiene.como objefivo. promover ta

1 Junin a través de las ferlas agropecuarias:

articulacion de los produgtores. -agropecuarios 'y
agroindustriales delas 09 Provincias de la Region

AOI00082000012 : SERVICIO DE ALQUILER DE
MAQUINARIA AGRICOLA A LOS PRODUCTORES
.AGROPECUARIOS PARA MEJORAREL USO DE
TIERRAS AGRICOLAS

-agricola alos productores agropecuarios para

La AQ, brindo el servicie de-alquiler de maquinaria

mejorar el uso de tierras agricolas

AEL:07.11: SERVICIOS PARA EL FORTALEC!MIENTO DEL TURISMO SOSTENIBLE EN EL

DERPARTAMENTO DE-JUNIN

AOIODOSZOOOM? TtTULACION DE PREDIOS
RURALES Y DE COMUNIDADES CAMPESINAS Y
NATIVAS

‘La AD; tuvo como finalidad fa titlacion de: predi'oszrrurai'es
de posesionarios individuales y territorios de
‘comunidades campesinas-y nafivas. Esto coniribuye-a la
AEL 07.11 y brindaseguridad juridica a los posesionarios:
“de predios nirales y de:CC.CCY CC.NN
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AQI00082000018 : PROYECTO ! MEJORAMIENTO
DEL SERVIC!IO DE:CATASTRO, TITULACION Y
REGISTRO DE PREDIOS RURALES EN TODAS
LAS PROVINCIAS Y. DISTRITOS DEL
DEPARTAMENTO DE JUNIN; DISTRITO DE
CHANCHAMAYO - PROVINCIA DE
‘CHANCHAMAYO - DEPARTAMENTO DE JUNIN

"La Inversion tuvo:como. finalidad dirrante el afio 2025 Ja:
fitulacion de pred:os ruralés en las Provinciasde la

Reglon Junin. Esto contribuye ala AEL-07.11 y apoya al

:saneariento fisico. legal de-predios de los productores

agrarios.

A0I00082000030: GEORREFERENCIACION DEL
‘PLANO DE.DEMARCACION TERRITORIAL DE
LAS COMUNIDADES NATIVAS DE- KANUJA -
DISTRITO DE PANGOA ¥ DE LA-OCAM DISTRITO.
DE MAZARI SATIPC - JUNIN (PP.072)

comumdades natwas Eslo contribuye ala-AEl, 07: 11 y

brinda seguridad juridica & i6s posesicharios:de CC.NN

AOI00082000031; GECRREFEREGIACION DEL
PLANO DE DEMARCACION TERRITORIAL DE
LAS COMUNIDADES NATIVAS DE'LA CARE, DEL
DISTRITORIO TAMBO MAZAMARY, SATIPO-
JUNIN (PP.072)

Le:AQ; tiene como finalidad la georreférendiacion de.
¢omunidades nativas. Esto contribuye a la AEIL, 07.11 y
brinda seguridad juridica a los.posesionarios de CC.NN

AOID0082000032; "ACCION PARA
IMPLEMENTACION DE LA EJECUCION DE LA
ACTIVIDAD DE GEORREFERENCPACION DE
COMUNIDADES NATIVAS(CC.NN) TITULADAS Y
REGISTRADAS PRIORIZADAS EN EL GOBIERNO
REGIONAL DE JUNIN -2025" P.P 121

La'AQ, tiene como finalidad |a gecrreferenciacion de
territorios dé comunales campesinas y nafivas. Esto
contribuye a la AEL. 07.11 ¥ brinda seguridad |unc|fca alos
pasesionarios de predios rurales y de CC.CC Y CENN

AEI.07.12: SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA PRODUCCION PECUARIA EN EL DEPARTAMENTO

DE JUNIN
e . . % Avance Fisico .
Actividades Operativas ¢ Avance Hsl Calificacién
' 2025
AQJ00081900127: TALLERES DE SENSIBILIZACION EN _ _ L
. : ' 200% Alto cumiplimiento
FORMALIZACION.
AOI00081900129: TALLER PARA FORTALECER CAPACIDADES EN
GESTION DE CALIDADY DESARROLLO PRODUCTIVO DE LAS. 150% Aito cumplimiento
MYPES'
ADI00081900137; TALLER PARA MEJORAR CAPACIDADES EN .
: . . : o . 150% -Alto cumplimiento
GESTION Y ASOCIATIVIDAD EMPRESARIAL -

AEI.07.13: SERVICIOS DE ASISTENCIA TECNICA Y EXTENSION AGRARIA PARA EL
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO EN EL-DEPARTAMENTO JUNIN'

L _ ] % Avance Fisico gt o
Actividades Operativas - Calificacidn
o 2025
AOIDD08T900132: PARTICIPACION ACTIVA DE LAS. MYPES EN . y o
o ) . - ' 100% -Alta cumplimiento
LAS EXPOFERIAS A NIVE NACIONAL
AOI00081900177: ORGANIZACION DE FERIA PARA - L
T . . ND. No disponible (ND)
PROPUCTORES E INDUSTRIA NANUFACTURERA ;
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AEL.07.14: SERVICIOS DE FORMALIZACION EMPRESARIAL PARA EL-FORTALECIMIENTO DE LAS

MYPE EN-EL DEPARTAMENTO JUNIN [VIVIENDA)

Actividades Operativas

% Avance

Eisico 2025 Calificacion

DESARROLLAR ACTIVIDADES ACUICOLAS Y PESQUERAS:

AQI00081900009: AUTORIZACIONES, CONCESIONES Y PERMISOS PARA

35%

Bajo cumplimiento

onuoos;:&sqmis: FQR-TALE_ClM_IE_NTD DE CAPACIDADES DE LOS
PRODUCTORES ACU{COLASY PESQUEROS POR MICROCUENCAS

ND

No disponible (ND}

PESQUERAS

ACI00081900118: INSPECCION TECN{CA DE ACTIVIDADES ACUICOLAS Y

No disponible {(ND)

ADI100081900052: EVENTOS DE'CA_PACI_TACI(jN'Y'-'SENS'IB_IHZAC_IOZN EN
MATERIA DE GESTION AMBIENTAL DE LAS ACTIVIDADES ACUICOLA...

Na disponible (ND)

AELO7.15: SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO PARA £L DESARROLLC DEL TURISMO SOSTENIBLE

EN. EL DEPARTAMENTO DE JUNIN (VIVIENDA)

. o L %A\'ranc'eF':’sicq.
Actividades Operativas o Calificacion
20725 R

AGI00081900116: FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS » 3 .

_ . _ o _ L 100% Alto cumplimiento
PRODUCTQRES ACUICOLAS Y PESQUEROS POR MICROCUENCAS :
AOI00081900110: ASISTENCIA TECNICA PARA LA
iMPLEMENTACIGN DE COMPROMISOS Y OBLIGACIONES: ND ‘No disponible {ND)
AMIBIENTALES

AEL.07.16: SERVICIOS DE FORMALIZACION DE LA ACTIVIDAD MINERA ARTESANAL Y DE
PEQUENA MINERIA EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN {VIVIENDA)

s ACTIVIDADES GE FOMENTQ PARA LA FORMALIZACION DE LA EXPLORACION Y. EXPLOTACION DE LOS.
RECURSOQS MINERGS PARA LA PEQUERA MINERIA'Y LA MINERIA ARTESANAL

s ATENCION LEGAL DE EXPEDIENTES EN MATERIA DE MINERIA, ENERGIA, ASUNTOS AMBIENTALES Y
DEMAS_ 5001094 PROMOCION, NORMATIVIDAD Y FISCALIZACION AMBIENTAL MINERA.

OE1.08: FORTALECER LA CONECTIVIDAD VIAL Y EL TRANSPORTE EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

AFI.08.04: SERVICIOS DE TRANSPORTE TERRESTRE £N EL DEPARTAMENTO JUNIN

e . % Avance Fisico L
Actividades Operativas. Calificacion
’ 2025
AOI00082200009: DIRIGIR Y COORBINAR'LOS. o
. . - o No disponible
MARNTENIMIENTOS PERIODICOS ¥ RUTINARIOS DE LAS ND (ND) '
VIAS DEPARTAMENTALES o
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- e % Avance Fisico s
-Actividades Operativas : o Calificacién
2025
AOI00082100010: DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE e
. o . No disporiilile
MANTENIMIENTOS PERIODICOS DE LA RED.VIAL NG (D} -
DEPARTAMENTAL NO.PAVIMENTADA '
AGI00082100031: DESARROLLO DE LOS PROCESGS DE o
L » . ' No disponible.
MANTENIMIENTOS PERIODICOS DE LA RED VIAL ND- : (ND)
DEPARTAMENTAL PAVIMENTADA. -
AOI00082100028: DESARROLLD DE.LOS PROCESQS DFE . o
_ _ T o ‘No disponible
MANTENIMIENTOS RUTINARIOS DE LAS VIAS ND (ND}
DEPARTAMENTALES _ '
AOI00082100032: DESARROLLO DEL MANTENIMIENTO o .
o s o o . No disponibie
RUTINARIO DE LA RED'VIAL DEPARTAMENTAL NG (ND)
PAVIMENTADA .

_ o . 3 Mo disponib
AOI00082100037: MEJORAMIENTO DE VIAS ND Ho E;p’:-)"'ble
AOIG0082100033: MANTENIMIENTO DE VIA VECINAL NO ' XD No disponible
PAVIMENTADA {ND]

o e No disponible
{ADI00082100034: ATENCION DE EMERGENCIAS VIALES: ND (ND)
. o _ _ Mo di ible
|A0100082100035: MEJORAMIENTO DE VIAS. DE ACCESO ND '°d';;p;"’ e

AEI.08.02: INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA CONECTIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

e .. % Avance o
Actividades Operativas o Calificacidn
Fisico 2025
ADI00082100015: REDUCIR PUNTAIES A CONDUCTORES _ T
- ND No disponible (ND)
INFRACTORES. _
100082100016; CAMPARNAS DE SENSIBILIZACION A LA ..
AO : 0 _ AR _ o . ND iNo disponible (ND}.
COMUNIDAD SOBRE SEGURIDAD Y EDUCACION VIAL. 1
A0100082100017: USUARIOS BE VIAS CON CONOCIMIENTD o .
e T e ND No disponible (ND).
EN TEMAS-DE EDUCACION EN SEGURIDAD VIAL -
AOI00082100018: DESARROLLO DE ESPECIALISTAS EN _ . .
. o ' ' ND No disponihle (ND)
SEGURIDAD VIAL
AOI00082100019; IDENTIFICAR IN SITU CARRETERAS CON' _ . .
. o L ND Mg disponible (ND)
ASPECTOS PELIGROSOS -
AQ100082:100020: IDENTIFICAR EL PUNTO O TRAMO DE VIA L S
Y - PUNTO O TRAYY S ND Mo disponible (ND).
CON AL'TO INDICE DE- MORTALIDAD
AQI00082100011; D‘ESA_RRQLL'O DE OTORGAMIENTO DE
HABILITACIONES PARA EL SERVICIO DE TRANSPORTE ND No-disponiblé (ND)
TERRESTRE DE PERSONAS i
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% Avance

i Calificacion
Fisico 2025

Actividades Operativas

AOI00082100013: DESARROLLAR EL SERVICIO DE:

A o ND No disponible {ND)
FISCALIZACION. AL TRANSPORTE TERRESTRE DE PERSONAS
ADI00082100014: DESARROLLO DEL PROCESD DE EMISION o _
. o e ND MNo-disponible (ND}
DE LICENCIAS DE CONDUCIR DE CLASE A
ADI00082100036: INFRAESTRUCTURA PARA ATENCION A .
' o ND No disponibie (ND}

LOS CIUDADANGS

e . % Bvance o
Actividades Operativas . Calificacion
Fisico 2025
AGI00082000009;: RECUPERACION DE AREAS Alto
FORESTALES DEGRADADAS O ALTERADAS MEDIANTE 100% T
. o o cumplimiento
LA REFQRESTACION [PP.'_130_} o

OELO9: CONSERVAR Y APROVECHAR SOSTENIBLEMENTE LOS ECOSISTEMAS EN EL

DEPARTAMENTO JUNIN
AE1.09.01: ECOSISTEMAS CONSERVADOS Y/O APROVECHADQS SOSTENIBLEMENTE EN EL
DEPARTAMENTO JUNIN

AE109.02: HECTAREAS REPOBLADAS, CONSERVADAS Y/O APROVECHADAS EN EL AREA DE
CONSERVACION-REGIONAL HUAYTALLA

Sin informacién de AD registradd en la ficha de implementacién. Ne se proporcionaron datos de
attividades operativas ni inversiones clave para esta AEL

AEL.09.03: SERVICIOS DE GESTION AMBIENTAL PARA EL FORTALECIMIENTO DE EOS
ECOSISTEMAS EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

o . % Awvance Fisico N
Actividades Operativas: Calificacion
2025
AOIDD08180D812: GESTIGN INTEGRAL DEL CAMBIO"
CUMATICO EN LA.REGION JUNIN CON LA IMPLEMENTACION ND No disponible (NI
DE LA ERCC:
ND No disponible (ND).
AOI00081800914: GESTION INTEGRAL DE LA COMISION ND No disponible (ND)
AMBIENTAL REGIGNAL JUNIN B

OFL.10: MEJORAR LA GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL-DEPARTAMENTO JUNIN

AEL10.01: GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTAL EN EL DEPARTAMENTO JUNIN
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Sin informacich de AO registratiaren la ficha de implementuacidn. No se proporcionaron datos de
actividades operdtivas ni inversiones clave porg esta AFI.

OEI.11; FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES EN EL DEPARTAMENTO.JUNIN

AEI11,01: SERVICIOS ANTICIPADOS PARA LA REDUCCION DE RIESGOS DE DESASTRES EN LA
POBLACION VULNERABLE'

: - '%.Avance Fisico o
-Actividades Operativas : : Calificacion,
) : 2025
AOI00082200967: FORMACION Y CAPACITACION. EN MATERIA DE
GESTION DE RIESGO DE DESASTRES Y ADAPTACION AL CAMBIO 100% Altc curnplimiento
CLIMATICO
ACI00081801217; Acciones dé apoyo a tos procesos de L.
‘ o . 100% Alto cumplimiento
reasentamienta peblacionai.en la Regién junin '
100%. Alto cumplimiento

AE1.11.02% SERVICIOS DE REHABILITACION Y RECONSTRUCCION ANTE DESASTRES EN EL
DEPARTAMENTQ JUNIN

. . . % Avance’ .
Actividades QOperativas . Calificacién.
Fisico 2025
AQI00081801201: Administracidn y almacenamiento Medio
de kits para la asistencia frenté a emergencias y 91.5% o 'i_. _
cumplimiento
desastres o

AEI.11.03: SERVICIOS DE ATENCION DE EMERGENCIAS Y REHABILITACION POR DESASTRES EN
EL DEPARTAMENTQ JUNIN

PPN R % Avance e
Actividades Operativas. i ' Calificacidn
i h Fisico 2025 ’
AQID0081800878: Desarrollo de los centros y espacios 100% Alto.
de monitoreo de efmergencias y desastres ¥ cumplimiento

AE1.11.05: SERVICIOS DE GESTIGN DE RIESGOS DE DESASTRES PARA LA PROTECCION DE LA
POBLACION DEL DEPARTAMENTO JUNIN

% Avance Fisico

N Calificacion
2025

Actividades Operativas

50% | Bajo cumplimiento
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AELL11.07: SERVICIOS. DE GESTION DE RIESGOS DE DESASTRES PARA LA PROTECCION DELA
‘POBLACION DEL DEPARTAMENTO JUNIN

- %:Avance Fisico N
Actividades Operativas . ‘Calificacidn
C i 2025 i
ND No disponible (ND)
100% Alto.cumplimiento

OFI1.12: FORTALECER LA GESTION PUBLICA INSTITUCIONAL ENEL DEPARTAMENTO JUNIN

AE1.12.01: SERVICIOS DE GESTION PUBLICA INSTITUCIONAL FORTALECIDA EN EL
DEPARTAMENTOC JUNIN

- . % Avance Fisico L
Actividades Operativas . Calificacion
2025
AQI00081801137: FORMULACION, EJECUCION DE PROYECTOS L
e ' ' P ' ND No disponible {ND)
DE INVERSIGN PUBLICA. :
0% ‘Bajo cumplimientg
ND No disponible {ND]

AEL.12.02: TRANSPARENCIA, RENDICION DE CUENTAS E INTEGRIDAD EN LA GESTION PUBLICA

. N - % Avance Fisico .
‘Actividades Operativas . Calfficacion
2025
ACIO0081800308 ELABORACION DE PEDIDOS DE BIENES Y ) B ..
L . 5.14% Bajo cumplimiento
SERVICIOS A TRAVES DEL SIGA-MEF '

AE]12.03: GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

o Elabgracidn v actualizacion de la Programacién Muyltianual de Inversiones del Gobierno Regional
Junin.

s Sgpuimiento de metas previstas en la Program‘a‘ci_én Multianual de Inversiones.y Monitoreo de la
eletucién de nversionds.
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= Evaluacién Ex Post de los Proyectos de Inversion previstos par la Direccion General de Programacion
Muitianual dé Inversiones:

AE1.12.05: ACCIONES DE CONTROL IMPLEMENTADAS OPORTUNAMENTE EN FL. GOBIERNC.
REGIONAL JUNIN

Servicio de control posterior

AEI:12.06: MEJORAMIENTO DE LA GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

. % A Fisi .
Actividades Operativas <o Avance Fisica Calificacién’
: 2025,
100% Alto. cumplimiento
ND o disponible (ND)
ND No disponible {ND]
ND. ‘No.disponible (ND)

OEI:13: MEJORAR LA INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA CONECTIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO'
JUNIN

AEL13.01: PROYECTOS DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA VIAL EJECUTADOS EN EL
DEPARTAMENTO JUNIN

MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA IE SAN RAMON DE NIVELES
INIGIAL,-PRIMARIA, SECUNDARIA.Y BASICA ALTERNATIVA - TARMA - TARMIA - JUNIN. TARMA DEL
DISTRITO DE TARMA - PROVINCIA DE TARMA - DEPARTAMENTO DE JUNIN CUE: 2430718

AEI.13.02: ESTUDIOS DE PREINVERSION EN INFRAESTRUCTURA VIAL PARA EL DEPARTAMENTO
JUNIN

ADI 20250008180959: ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO- MEIQRAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE.
SALUD DEL HOSPITAL DE APCYO JUNIN DISTRITO DE JUNIN - PROVINGIA DE JUNIN - DEPARTAMENTO DE
JUNIN CUI: 2564829

AEI13,03; PROYECTOS CULMINADOS EN INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO JUNIN

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VIAL INTERURBANA EN'LA CARRETERA VECINAL JU-
1567 TRAMO: EMP. JU-116 {(EL PORVENIR) - LLAYLLA -:C.P. CHALHUAMAYQ DISTRIT® DE LLAYLLA DE'LA
PROVINCIA DE SATIPO DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN N, CUI-2661897
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3.2.4 Resumen del estado de implementacion de recomendaciones de | Semestre. 2025

El siguiente ._cu_ad:ro_ sintetiza la distribucion de’ las 37 ALl ahalizadas segun el estado de
impleméntacion de las recariendaciones del | Semestre 2025:

fmpleméentada 12 32.4%
I'm'plemen_t'ada parcialmente 13 15,1%
En-praceso 3 8.1%
No implementada & 16.2%
No aplica 2 5.4%

Del anilisis se-observa que el'35.1% de las. AEI{13 de 37) lograron implementar cormpletamente as
recomendaciones formuladas, destacando [a¢ AFI de la Direccion Regicnal de-Agricultura. {07. 08, 07; 09
07. 1(} 07 11}, la Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestidn ‘Ambiental {08:03), v la Gerérncia
Reglonal de: Mecho Ambiente (10. 01] El32.4% {12 AEl} presenta una implementacicn parcial, lo que indica
avances significativos pero insuficientes para cerrar las brechas identificadas. Un 5.4% (2 AEl) se
encuentran en proceso de coordinacion v un13:5%(5 AEl} nolograron implementar las recomendacnones :
Finalmente; el 5.4% (2 AEl) reporta que no aplica por no contar can evaluacion anterior.

3.2.5 Detalle de recomendaciones por AEl

{a tabla siguiente’ presenta el detalle de cada recomendacion formulada én-el | Semestre 2025; la
_umdad organizacional responsable, el plazo establecido para su implementacion y el estado actua! con la
respectiva argumentacion basada en la mformauon proporcionada por las unidades ejecutoras 2 través.
de'las fichas de implementacion de AEL:

Implementada parcialmente. Uria
de las-actividades opérativas
alcanzo su cumplimiente. total y

Asignacion : T I a
rasusuestal Fortatecer el segliimiento'ala tierre formaI mienttas que enla
Presupue: implementacion de otra persiste una [imitacién
tardia'para DRE Junin e
wePeTY  recomendaciones vincufadas a Continuo asoc:ada ala as;gnac:on
actividades {UE'000820}
onerativas de la programacion financiera de presup_ues_talta_rd;a_. Se requiere
P ' las. AO de la DRE Junin sustentar con reportes, inforrmes

educacién rtes,
o-actas el nivel de
implernentacion y fos resuftados

generados.
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En proceso. Seguiimiento de
: Realizar modificaciones medidas correctivas planteadas,
Demanda de taria ara-el 2026, Existe mucha
BRVCS (UE Anual , Para 2Ush. bxiste mucna
' : demanda para cierre de brecha,
para atender-sé requiere realizar
modificaciones y presupuesto.
dentro del mismo programa 083.

presupuestarias dentro del
programa 083 para aténder la
demanda de cierre de brecha
~ habitacional

cierre.de brecha.
para programas

000818) 2026
habitacionales-

Falta.de N g ‘No evaluada. No:se cuenta cor
S Remitir informacidn oportuna -.', oo i
informacidn “$obre-el tum Iimiénto de las informacion, en consecuencia no

sobre o< cumpiimis - DREC (UE .. se podria hablar de resultado. La
e actividades operativas T inmediato SR Lo .
cumplimiento:de . 000820) falta-de reportes impide evaluar
. vinculadas a servicios. N N i
semnvicios L - el nivel de implementacion de las

o culturales : -

culturales.

recomendaciones,

a7




Infarme de Evaluacion fhstitucional PEI PO 2035 - GORE Junin

linpterentada parciaimente. Se
evidenciaron mejoras en’la.
organizacién de procesos

Brechasen
-ejecucion e : S o
_ e . administrativos v ejecucién de
“presupuestal Fortalecer mecanismos de I P
aportuna, seguimiento, controly algunas actividades operativas.
e L Y DRTE:(UE o No abstante, persisten brechas
7 articulacion evaluacion para asegurar Continuo IS ) )
T . L, S 000820) en la- ejecucion oportuna del
interinstitucional  implementacién efectiva de i R
L SR T -presupuesto, ia articulacion
y participacién  acciones de insercién laboral i e e
e o : : : : interinstitucional yla
del sector e e
R .participacion delsector privado.
privado : g . { vaco
- Los.resultados alcanzados han
sido mederados.

Implerigntada parcialmente. Las
recomendaciones hansido,
implementadas en un nive}

intérmedio, permitiendo reducir

Necesidad de  Avanzar en el inventaric fisico
inventario fisicoy  yla digj’éacién.de fa base de’ Archivo Ia.m_ani_pula;:ié_n de los.fondos
digitacion de datos documental, L o documeritales. Se van
S - A Regional {UE Continuo N
base de datos de de_sa:r-roi!ando mstrumentos 000818) : desarrollandg instrumentos
fondos -descriptivos.como catalogos, ' descriptivos arientados-a mejorar
documentales ‘guias e indices la-organizacion de la infarmacién
y brindar una atencian més
eficierité y aportuna 4 los
usuarios.
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~ Limitada
disponibilidad de
recursos y falta
11 depersonal
especializado en:
DIRCETUR para
comercio.exterior

Dasvinculacién
de personal y
limitationes:
presupuestales’
en Sub Direccidn

Ampliar Ja disponibilidad de

recursos.presupuestales y
fortalecer capacidades
técnicas mediante
contratacién.de personal
especializado {Reporte N.*
090-2025-
GRI/DIRCETUR/SDCE)’

Fortalecer la capacidad

operativa de la Sub Direccion

e Tufismo en recursos
huhianaos, financieros y:

tecnoldgicos (Reporte N.°

deTurismo  026-2025-GRJ/DIRCETUR/SDT)

liforme de-Evaleacion institucional PEI PO 2095 - GORE tutifn

No imiplementada. A la fecha, las
‘recomendacioties.contenidas en
el Reporte N.* 0802025~
GRIJ/DIRCETUR/SPCE
{15/08/2025) no han sido
DIRCETUR  Anual  implementadas. El presupuesta
(UEDCOB18) 2026  asignado para.bienes y servicios
en la-funcidn comercio fue de 5/
13,702.00, montolimitado, Se.
evideritia Uha situacién contraria
a’lo recomeridadoen cusnto.a
personal espécializado.

Imptementada. parcialmente, Las
recomendaciories del Reporte N.°
026-2025-GRI/DIRCETUR/SDT

(18/08/2025] harisido
implemeritadas de fnanera
_DiRCE‘TUR- Continuo 't;);srifilscl:'usl:gi)érgddué:ilc?s
(UE 000818}

profésionales contraviniendo |o
recomendado. £n recursos
financieros se'logré asignacion
presupuestal adicional para
bienesy servicios de promocion
turistica.

85




Dotacion e
NN i Fortalécer la capacidad
insuficiente de N o

] - gperativa.de fa Sub Direccion

persanal y

: . de Artesania y garantizar

15 restricciones IR
resu 'u'estales presupuesto espegifica
PrESUDUESIAES o ctenido (Reporte N.° 099-

para eldesarrollo o ¢ opy/pIRCETUR/SDA)
artesanal

Informe de Evaltneion Instifucional PEFPOI 2025 - GORE Junin

-No implémentada. Deacuerdo al
Reporte N.° 099-2025-
‘GRI/DIRCETUR/SDA
{18/08/2025), no se eviderician
avances en el fortalecimiento:de
capacidad operativa,
manteniéndose la misma
dotaci6n de personal. La
recomendacién de presupuesto.
-especifice para desarrallo
attesanal nohasido.
implementada, persistiendo
restrictiones en la asignacion de.
recursos.

DIRCETUR Anual
(UE 0DO818) 2026

Seguimigntoal
cumplimiento de
mietas de.

Realizar seguimiento mensual
y monitoree a las Agencias

17 L Agrarias para &l cumplimiento
servicios de. R T
S deresuktados de informacion
‘informacion T o
e agrana
agraria

Implementada. Se realizd el
seguimiento-mensualy
monitoreo a las: Agencias Agrarias
para el cumplimignto de los:
resultados, chteniéndase
mejoras en' el avance de las
frietas fisicas.

'DRA {UE

000820) Mensual

Seguimiento al . Ce ;
. ... Realizar seguimiento mensual
cumplimiente de. ™ - = -

A v monitoreo al centro de

metas de. ' o
S costos responsahle:para el
safedmiento o ' ;

s cumplimiento de resultados
fisico legal de R :
N de saneamiento fisico legal
predios. rurales : R

Implementada. Se realizé el
seguimiento rmensual y
monftoreo al centro de costos.
respensable para el
cumplimiento de los-resuitados,
obteniéndose-mejoras en ef

avance.

DRA (UE

%] .
000820} ensual
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En proceso: las recomendachnes-
estén en procesode
Neécesidad de Incrementar la.asignacién coordinacion, y'se espera se
‘incrementar la presupuestal para el incremente I_a__asignacié_‘n
cumplimiento de la meta-de GRANGA(UE  Anual Prv:es_upues_.te_ll para e )
cumplimiento de lameta del afio

dsignacion
21 présupuestal  eonservacion de ecosistemas " _
para 2026 {Informes N.* 032-2025 000820) 2026 2026, Se sustenta con Informe
conservacién de ¥ N."047-2025- N.” 032-2025-
ecosistemas  GRI/GRRNGA/SGRNMA/WLR) GRI/GRRNGA/SGRNMA/WIR y
' Reporte N.° 047-2025
GRI/GRRNGA/SGRNMA/WLR:

Implementada. Las
_recomendacion&s fueron
implementadas, logrando el
curiplimiento dée‘las 20
asistenclas_'técnitas programadas.
Los resultados fueron que se
GRRNGA (UE  Anual promovieron las medidas de-
000818) 2026 adaptacidn y mitigacién en
In st?tqci_dnes' Pébl_i_g:a_'s_'.y 3@
fortalecid la Estrategia Regional
de Cambio. Climiatico y del SRGA.
‘Sustentado con Informes. N.° 030,
017, 024, 028, 019-2025-
GRJ/GRRNGA/SGRNMA/WLR:

Promover la:participacion
ciudadana en temas.de
proteccion del medio
ambiente y el fortalecimiento
de la Fstrategia Regional de
Cambio-Climético y del SRGA,

Implementacion
demedidas de
adaptacion y
miitigagion ante
‘el cambio

climdtica
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tmplementada. parcialmente. El

s S directorio de la plataforma se
Actualizacidn del Mantener actualizado el S,  pratal
B e B oy . actualizd en un 70% segln
directorio deja.  directorio dela plataforma de nformacion remitida por cada
. plataforma de- defensa civil vy Ja lista de ORDEC (UE . e p AR
25 P S ) o Continuo  institucion. El directofio'de los-
defensa civil y participacion de las 124 cong18) Tt D
Y P e 124 distritos alcanzd und
coordinacién.con  instituciones y distritos del L o e
e : - g actualizacién del 50% debidea
institucianes departamento Junin :

“constantes cambios de personaly
escasez de personal-en la: ORDEC.

L Impiementada parcialmente. Se.
Implementacion implementar las. RN '
o L . ) S _ realizé |z implementacién de las-
de sisterna-de. recomencdaciones parael recomendaciones.a Lm .3;09,. io
e . N ) : : L . : )
monitoreo monitoreo actualizado de ORDEC{UE e R T
T o o L : Continua cual no evidencia un mayor -
actuzlizado de, -emergencias gcurridas-y 000818) s
S T . : resyltado. Sin embargo, pese a
emergencias y peligros identificades.en’la ) oo T
seligros : Regién Jusin eso se fogré cumplir con la meta
bele | al 100%.

‘Seguimiento al

o L . . Implementada. Se realizd el
cumplimiento de  Realizar seguimiento mensual S .
. : i 3 seguimiente mensual y
metas de y monjtoreo al gentro de e "
" . L . o maonitoreo al centro de costos:
asistencia y costos responsable pard el DRA (UE ) : o B
29 L o - i Mensual responsable para el
administracidn  cumplimiento de resultados 000820) : e . oy
. ' L I : cumplimignto delos résuitados,
frentea de asistencia a peguefios Ly . .
. R obteniéndose mejoras en el
gmergencias y agricultores : S
avafice.
desastres
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Insteumientos de’
gestion y-normas
31 internas-del
Goabierno:
Regional Junin

‘No aplica - No se-cugrita con
evaluacion anterior para la
gestion dé sjsternas
adrministrativos,

Implementacion o
T 4e Impleméntar las.

recomendaciones del |
Semestre 2025 para
incrementar el porcentaje de

recornendaciones
del-Organo de
Control
Inst’iti_:cfb_nal'

33

Desfase del 20%  Implementar supervisiones.
en prayectos de mensuales que permitan

.~ infraestructura detectar oportunamente
educativa o desfases en la.ejecucidn de:
detectado proyectos de infraestructura
oportunameante edu_céti'va

-Semnestral

recomeéndaciones cumplidas:

No aplica. No sé ctienta con
‘evaluacidn anteriof para las.
No aplica actividades pperativas.de
instrumentos de gestign y
normas internas.

Implementada. Las
recomendaciones del | Sermestre’
2025 fueran implementadas y
came resultado se alcanzd un
77.57% del.valor esperadao al Il
Sémestre,

Implementada parcialmente. Las
recomendaciones previas. de
supervision mensual fueran

implementadas. parcialmente, sin

-embargo no fueron:suficientes
Mensual para detectar el desfase del 20%.
Los resuitados gererardn alertas
tempranas en los sistemas de-
menitoreo, pero se requiere
ahora Uha intervencion correctiva
de nivel gerencial.
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Imptementada. Dado que el
proyecto se encuentra enmuna.
etapa inicial de e}aboramon de

expediente, las. recomendauones
de perjodos.previos.se han

Viabilizacion
administrativa
para prayectos:  Centrar las:-recomendaciones

de e [a viabilizacion SGEPI {UE Corto . i
37 . . . o L : : : o centrado en la viabilizacion
infraestructura  administraiiva de proyectos 000820) plaza L R :
) L o . : administrativa, lo cual se ha
vial en fase de deinfraestructura vial L T
oy cumplido satisfactoriamente con
elaboration de . i
expadiente la emision de la Resolucidn.
P ' Gerencial de infraestructura N.”

342-2025-GRJ/GRL.

Nota: Lo informacién contenido en la tabld hia sido extraida directamente de fos fichas de implementacion
de AEl [pregunta M: «élas recomendaciones de fa evaluacion apterior fueron implementadas? éQué
resultados generaron?n). Las AFLO1.01, AFLO1.04, AELO1.05, AELOL.O6 y AEL 07.01 fueron exciuidas. del
anglisis. conforme a los criterios. establecidos (5 AEtexehiidas). Pord ia OEL01 no se dispone de mformac;on.
consefidada camipleta por demora en J’q remisicn de datos por parte de la DRE Junin.

Andlisis de resultados

E! apalisis ¢el grade de Tmplementacion c_if_:.fas recomendaciones del | Semestre 2025 permite
identificar.patrones 'ins'tituci'onales relevantes, En primer lugar, las unidades con mejor desernpeito en la.
implenientacion” de. recomendaciones son la Direccién Regional de Agricultura {DRA) ¥ la Gerencia
Regional de’ Recursos Naturales y Gestién Ambiental (GRRNGA} las cuales reportan |mplemental:|on
compléta en la miayorfa dessus AE| {07 08, 07.09, 07. 10 07.11, 09.03). Este resultddo se atribuye al
establecimiento de mécanismos- sistematicos de seéguimienta mensual y monitoreo. a- través de lag
Agencias -Agraria_s_- y los centros de costos responsables, lo que ha permitido detectar y cortegir
desviaciones oportunaniente. '

En segundo lugar, la DIRCETUR presenta una situacion critica coh la moayorfade sus AEI (07,02, 07.03,
‘07.06} reportando recomendaciones no implementadas, fundamentaf'mehte debido a limitaciones
presupuestales (S,:’ 13,702.00. asngnados para {a funcidn comercio) y a la desvinculacion de personal
especializado, Las AEI 07.04 ¢ 07 05 de turismo. muestran una implementacién patctal, con. avances €n
gestion financlefa, pero retrocesos én récursos humanos, Esta situacion evidencia una brecha. estructural
éntre las recomendacmnes formuiadas v la capac:dad real derespuasta msmucnonal part:cuiarmente en
to- refendo gla dotacnon derecursos humanos.y. fmanc:eros ' .o

En tercer lugar, la. Oficina. Reguona[ de: Defénsa Civil' (ORDEC} riustra una impiém‘éntaéiéﬁ
heterogénea® la AEI11.01 Iogro na actuai:zamén del 70% del directorio instituciorial, pero solo dél 50%
“a nivel distrital; la AE! 11.02 implementa capacitaciones, pero sin personal’ especializado; la AE1 1] 03
alcariza un 30% de implementacion, pero:cumple la meta al 100%; v la AE! 11.05 reporta gae no se
implementaron lastecomendaciones para brigadas de primera respu‘_es'ta._'Est_o_s resu__[tad_ds revelan queia
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escasez de personal calificado es el factor eritico que limita la efectividad de las-accionés de gestion def
riesgo de.desastres en la regidn,

FInaIrriem’te_f fas'OEl 12 ¥ '1:_'3'presen_tar_1 situaciones diversas: 1a,AFI 12,05 del 0G| muestra yn avarnce
notable al alcanzar el 77.57%. del valor esperado en el Il Semestie gracias a la implementacidn de
recomendaciones; ia-AEl 13.02 logré uha reduccin del 20% en tiempos, de respuesta gracias a la
digitalizacion de archivos; v la AEL13.03 cumiplié satisfactoriamente con ia viabilizacidn administrativa. Sin
embargo, las-AEl 12.01y 12,02 reportan que ne aplica al no contar con-'eva'iuac_:_i'én anterior, lo guesugiere
ta necesidad de fortalecer. los mecanismas de evaluacidn continua-para estas areas transversales de
gestion institucional.

4. Conclusiones

El presenté capitule sintetiza ios hallazgos m'é_s'- relevarites del proceso de ev‘éldacf_én irstitucional
def Plan Estratégico Institucional '(PE-;}"_'de_I'G_o_bferno Regiorial Junin, ampliadd.al 2027, correspendiente al
pericde anual 2025. Las conciusiones se sustentan en el anélisis de las 13 OFl priorizadas, las 62 AFI
evaluadas {excl uyendose 5 AEl por falta de |nformamon} las fichas de implementacién, el réeporte de.
seglimiento de indicadores con alertas identificadas, y la-base de datos de logros esperados y obtenidos.
Se- émiitetun juicio de valor sobre el desempeiio general del PEi, se resaltan-10s prifcipales resultados’y
haliazgos clave, y se preséntan las reflexiones y perspectivas para la mejora "con_tihu_a de: la gestion
éstratégica./nstitucional;

4.1 EVALUACION: DEL DESEMPERNO: JUICIO DE VALOR SOBRE EL DESEMPENO GENERAL DEL
PE)

El desempefio general del PEI POI 2025 del Gobierho Regional Juriin se alifica como de nivel MEDIO,.
al evidenciarse-un avarice global qué, si‘bien refleja avances significativos en varias OEl y AEl, presenta
Brechas criticas que limitan el logro integro de los objetives estratégicos institucionales: De las 13.QFI
evaluadas, ninguna aicanzé un nivel de desempefio ALTO de manera integral; sin embargo, la QEL10
(Gestian Ambiental Y se destaca por haber logrado un nivel alto en la consolidacisn del Sistarna Reg:onal
de Gestién Amblental La mayoria de OEL (8- de-13):s¢é ubicaron en e nivel MEDIO mlentras gue 2 OFI
registraron nivel BAJO v 1 OE| ap_arece como’ND (no.qnspon_lble].

La- OELOL (Edu_c‘aci_c'm]" constituye la alerta mas. significativa det periode, al registrar-todos sus-
indicadores eri nivel ND-debido a la-demora en la remisién de informacion por parte de [ DRE Junin. Esta
situacidn iif_r]pide_emf't'i't:'-cua]q_ui_e_rjui{_:io_dje valorsobre & sectof educativo, que histéricamente re'prese_r_]'_'ta
una de las prioyidades “regionales mids relevantes para el desarrollo. del capital humano en ‘el
departamenta.de Junin. Las DEI. 03 (Servicios Basu:m) y OELO8 (Infraestruéiura. vial) registran un nivel
BALO, condncnonado principalmente: por limitaciones presupuestales estructurales que afectan la
ejecucion de actividades operativas clave; como los _s__r_stemas de agua y saneamiento rural y'la red vial
departamental.

En“términos-de la distribucién. de AEl por niveles de desempefio- conforme a los umbrales de
CEPLAN, el siguiente cuadro sintetiza la situacion:

Distribucidn, de. AEI

ALTO(>95%) 12

: . '}_, AELO7.04 (103, 46%} AEL07.05.(100%),
AEI 11.07. (100%} AEL12.05 (77.57% valor esperado), entre

otras
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BAIO {0%-75%) 10 16.1%  AELD3:01{sin financiamiento), AEL.07.06 (44.36%), AEI.12.01
(parcial), AEI.12.02 (bajo)

Del'total de 62 AE| priorizadas,-el 40.3% (25 AEl).se ubica eni nivel MEDIQ, conistituyendo el grupo.
mas representativo; el 19.4% (12 AEl) alcanz6 nivel ALTO; el 16:1% (10 AEl) se éncuentra en nivel BAIO; y
¢l 24.2% (15 AEl) aparece como ND, incluyendd {a totalidad deTas AEI de la OEL.Q1 y varias AEl'de la QOELD2.
Es preciso _seﬁalér q_l.ie las 5 AEl excluidas del-analisis _[-AEI-.Dl.OZ, AEI01.03; AEL07.01, AEL.11:-04, AF1,12.04)
po'r"- faita de-_ 'i'nfo_rma._cié'n- constituyen una- prierizacién derivada de [a ausencia de fié_has de.
implementatidn, situacidi que se hard de conocimiento a los responsables paraias accipnes correctivas
cerrespondientes, '

El analisis in‘jte'gral;dei desempefic por QEl se reésume en el sigliente cuadro:

‘Tabla:N.” 02: Sintesis:del desempéiio por OEl

OELOL  Educacion ND  Nodispon e por demora en la remision de datos de la DRE junin

QEL03 - Servicios basicos BAIQ 7-AO:sinfinanciamiento en AEL0O3.01; limitaciones presupuestales
en aguafsaneamiente

0ﬁ|,-_05 Trahajo MEBIO- Favorable enprevencian de-conflictos laborales; moderado en
insercién laboral

DELD7 Pesarrollo  MEDIO Sohrecumpliniento exportable (245,.93%); bajo en artesanfa,

ecandmico {44.36%)

Ambiente MEMO 84% en conservacion de ecbsistemas;
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Gestion de  MEDIO 100%en defensa civil y-asistencia a.damnificados; escasez de-
riesgos personal

‘QELI3 Inversidn publica \MEDID Supervisiories. parciales; digitalizacidn redujo 20% tiempas da.
respuesta

tos factores que mas-influyeron efi el desempefio general del PE, extraidos de las fichas de
'implementacién-[p_re__gu_rit_a F)..se-agrupan en cuatro categorias principales:

Factqr_es'_internos._d'e pestidn:

» Limitaciones en la .c_apac_idad_.opérativa: escasez de personal especializado, particularmente en
DIRCETUR {Turismo y Comercia Exterior), Defensa Civil y Archivo Regional. La desvinculacién de

profesionales especializados-en DIRCETUR durante el segundo semestre-agravé esta-situacion.

» Debilidades en los sistemas de informacidn: inconsistericias entre los sistemas SIGA-MEFy CEPLAN,
fallas en.el aplicativo de registre de la plataforma GEPLAN, y limitaciones en el seguiniiento y
manitoreo de actividades operativas, seglin' lo reportado:por las unidades ejecutoras.de la OEL12.

» Ausericia de personal directive titular en alguhas.unidades, jo gue afectd la toma de decisiones
oportunas, particularmente-en la-OFl.12 vIn_c'uI_a_d_a 2 s_ervic'i_o_s'-di'g:ifales.

Factores présupuestales y financieros:

* Limitaciones presupuestales crénicas: 7 actividades operativas sin financiamiento en AEI.03.01
(agua y sa__nea‘mi_enfc’:], presupuesta de §/ 13;702.00 insuficiente pars la funcién COMercio en
DIRCETUR, y falta de presupuesto especifico para artesania (AEI.B7.06):

¢ Asignacidn presupuestal tardia: afectd directamiente la implementacion de actividades de
aifabetizacién intercultural bilingiie {AEL01.02)'y |a capacitacion en seguridad y salud en‘el trabajo.

* Dependencia de medios propios: varias ur'z_idad_es ejecutaron activid_a_des CON recursos propios
{laptops; equipamiento), evidenciande una insuficiencia én’ la provision institucienal de
herramientas de trabdjo.

Factores normativos y externos:

¢ Cambios normativos en formializacion minera (DS 004-2024-EM) que modificaron. el rol -del
Gobierno Regional, impactando. negativamente en las AE| dela OELO7 vinculadas a formalizacién
frinera.,

« Tramites.burocraticos en SUNARP gue retrasaron el-sanieamiento fisico’legal de predios rurales
(AELO7.11, donde el PIP alcanzé solo 47.76%.de avance).

+ Constantes cambios de persenal en las- instituciones  coordinadas para la plataforma-de defensa
civil, dificultando |a actualizacion del directorio dé 124 distritos.

Factores de cobartura y demanda:

e Alta _deman_da_ de servicios versis -ca'pac:‘rdad 'op'erat__i'va.!i'm'ftajd_é_;- en agricultura, la demanda para
‘tiérre de brecha excede la capacidad de-dtencidn; en.educacian, la-cobertura es insuficiehte frente
a la poblacidn obletivo; yen turismo, la.concentracidn de intervenciones en pacas provincias |imita
.el alcanceregional.
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4.2 PRINCIPALES RESULTADOS

A continuacidn, se presentan los principales resultados y hallazgos clave del proceso-de evaluacion
institucional del PEL POI 2025, organizados por dmbitos tematicos:

a) Resultados en desarrollo.econémico y competitividad (OELO7):

El sector desarrollo econém'I;'o_regi__Stra- los resultados més heterogéneos. del periodo. La AEI;O?-,_OBJ
{oferta exportable) alcanzo un . sobrecumplimiento -excepcional de' 243.93%, atendiendo a 42

e‘xportador'es\de._un'esfimado_de.l_zzi'e_n.'ia regién, aungue este r_e_sultado debe a_n_a'lizarsa considerande la.
posible influencia de una programacion de metas djustada. La AEL.07.04 {oférta turistica) logré 103.46%.

de avance con 1,671 agentes turi_sticos-,a_tendidbs,y 4 campafias ejecutadas. La AELO7:05 (promocién
turistica interna} alcanzd el 100% con 19 acciones ejecutadas frente a 11 programadas. Estos resultados
positivos se contraponen con el bajo desempefio: de. fa AEL 07.06 (artesama} ‘que apenas alcanzo. 44. 36%
con una cobertura de 6.21% de los drtesands regionaies {1,085 de 17 471), ewdencnando una brecha
szgr}_lﬂ_c_at_wa en ia politica de apoyo .al sector artesanal:

) Resultados-en agricultura y seguridad alimentaria {OE1.07 - DRA):

La Direccion Regichal de Agticultura. presenta uno de los desempefios mas consistentes.del periodo.

‘1a AELD7.08 {formacidn de'organizaciones de productores) alcanzé-98.42% de avance, gracias al trabajo

desplegado por profotores agropecuarios en fas agencias agrarias de las ‘9 provincias. La AELO7.09
{informacion agraria) logrd 94.34% con 2. actividades operativas al 100%. L& AEL07:10. [competitividad

agrarla] alcanzo 81% ton contribucién de 9 actividades operativas. La AEI 07. i1, {saneamiento fIS!CD legal)
logrd 90% del valor esperado, aunque con 47, 76;6 de avance-en el PIP por trémites en SUNARP. la

AEI.li.O?__(asmtenma anté emergencias a pequefics agncultores]_aicanza el 100% de cumplimiento. Estos
resuftados demuestran que el modelo de séguimiento mensualy monitoreo a través de Agencias Agrarias
descentralizadas &% una practica efectiva que deberia replicarse-en otras unidades.ejecutoras.

¢} Resultados en. gestién amibiental {OE1.09 y OEL1O0}

El Ambito ambiental constituye uno de los mejores desempefios institucionales. La OE).10 {Sistema
Regional de-Gestion Ambiental) legro un nivel ALTO, fortaleciendo'y consalidando- el SRGA basado enla
‘Ordenanza. Regmnal N.” 422 2025-GRI/CR, con articulacion efectiva a través de la CAR-Junin vy registro de
indicadores én portales OEFA, CEPLAN y SINIA. La AEL09.01 (ecosistemas conservados) alcanzé 84%:de
desempefio con la contribucién de 4 actividades operativas de la Direccidin de Gestion Forestal. La
AEL.09,03 {adaptacion y mitigacin ante cambio dlimatico) logrd el 100% de las 20 asistencias técnicas
programadas, promoviendo-medidas dé adaptacién en institticiories plblicas y fortaleciendo [a Est_rat‘e'g'i_a
Regional de Cambio Climético. Sin-embargo, la AEI.09.02 {consewa_cidn del.ecosistema hidrico del Nevado
del Huaytapallana) fue calificada cama critica:al no cumplirse con la meta programada, a pesar de haberse
ejecutado actividades priorizadas en el marco del PPR 057,

d)-Resultados en gestidn del riesgo de desastres (OEL11):

La OEL11 presenta un desempefio heterogéneo. Las AFE1.11.81 {servicios anticipados} y AEL11.07
(asistencia a _peq‘ueﬁ'os_.agricuitores}' alcanzaron-el 100% de cump_iimi‘ehf_o de sus actividades operativas:
Ia AEL1L.02 (asistencia a damnificados) logré un avance cercano &} 100%. ta AEL11.03 (monitoreo: de
emetgencias) aicanzd 100% en metas:f_isjcas' con ejecucion con medios propios. No obstante, la AEL11.05
{brigadas de primera respuesta) reporta recomendaciones hnoimplementadas, v laAE111.06.{preparacion
para.evacuacion) no registrd respuesta en-la ficha de implementacion. El factor critico recurrente es la
escasez de personal especializado en la ORDEC, que limita la tapacidad de respuesta regional.ante
emergencias: .

2} Resultados en traba_jo'y'prom'oéién delemplec (OELOS5):

La'OEL05 registra un desempeiic MEDIQ con avances parciales: L3 AEL05.01 {prevencion y solucion
de conflictos. laborales} muestra un .desempeiio. favorable con alto nivel de cumpliniento -en

:_9.8-
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conciliaciones y fiscalizacién del cuimplimiento de derechos laborales, dada su naturaleza permanente y
alta demanda, La AELO5.02 {insercidn laboral) presenta un desempefio modetado, con progresos en
intermediacion lahoral pero limitaciones de cabertura en zonas rurales y. poblacian vu!nerable La
AELOS: 03 {certificacion de. competencias) registra .un desempeRo regular, cori avances en capa{:ttauon
pera. sin alcanzar los niveles esperados de cobertura fii una vinculacidn efectiva con procesos -de
certificacion.

f) Resultados en gestion pablica institucional (OF!,12):

La OEL12 presenta una situacion contrastante entre sus unidades, la AEL12.05 {ocl -
recomendaciones implementadas) logré un resultado favarable al-alcanzar 77.57% dél valor ea’pé"radoerj
el Il Semestre. La AEI.12.06.(Secretarfa General) tuvo un des_e_mpe_ﬁo favorable con metas‘programadas
cumpl_'idas. la AE'I'.1'2-.ZO3_’(S.GPM_I__}" muestra que el'_c_u_mplimiento de-AD erihversianes incide directamente
enios resultados estratégicos. Sin embargo, 1a AEL.12.01 (sérvicios digitales) presenta cumplimienta
parcial con .restrii:c:iones' =presupuestales"y ausencia- de’ personal directivo titular: ¥ la AFL12.02
(instrumentos de géstion) reporta bajo cumipliriente debido a fallas.en los:sistemas de regrstro (SIGA-
MEF.¥ CEPLAN) que no refle;aron el avance real de las actividades operativas.

:g) Resultados e’n_'_edu;:a'c_lon {OELOL);

La OEL.01 constituye la principal limitacién informativa del periodo evaiuado. La totalidag de
i_nd_i'c_a_dores.OEIﬁ(compr_ensién lectora y matematica de 4° primaria y 2°'secundaria) y los-indicadores de
las'AEI 01.01, 01.04; 01.05 y 01.06'se kegistran én nivel ND'(no disponible): Esta sitdacién se atribuye ala
demora-enla remision. deinformacion por parte de la DRE Junin, lo que itnpide emiitir cualquier valoracion:
sohbreel desempeno del sector educativo regional. Se récomienda con cardcter urgente la implementacién
de mecanismos de seguimiento que garanticen la remisién oportuna de datos educativas en los.préximos
periodos evaluativos. '

h) Resultados en servicios basicos e infraestructura {OE103 y OEL.08):

Las OELO3 y OELD8 registran los niveles mas bajos de desempefio. En ia OE1.03, 14 AEL03.01 (agua v
saneamiento) reporta 7 actividades operativas: sin financiamiento y un desempefio calificado como
regular; con sistema_s‘ Aintervenidos 'dejados.-'en estado regular por limitaciones presupuestales; La
AELO3.02 {pragramas- habitacionales) Identifica una alta demanda de cierre de brecha que requiere
_modlflcauones presupuestarias -en ‘ef ‘programa 083. la. AEL03.03 {erergia e[ectnca} muestra un
desempefio parcialmenté favorable con ‘mejoras efr articulacion’ mstltu{:tonal Pero brechas pers:stentes:
&n récursos humanos., Para-]a: OELO8, los-avances en red vial departamental v seguridad vial son paruales
cond:c:onados por hmltac;ones presupuestales. para supervisién de obras.

4,3 REFLEXIONES Y PERSPECTIVAS

El ptoceso de evaluacién institucional del PE POI'2025 ha generado .enSeﬁa_nzas_c’Ié_ve que deben
orientar ia- mejora. continua: te la gestion estratégica.del Gobierno Regional Junin-en los proximos
periodos. Estas reflexiones se arganizan en '.t__rfes dimens__i_ongs:;- g_geStié_n -d_e;ia infbr_maci_én,__'arti'_cu_laci_éh'
institucional v fortatecimiento de capacidades.

a) Gestidn de la informacion para.el seguimiento y Iz evaluacién:

El. hal]azgo mas critico def proceso evaluative es ta insuficiencia.en |5 gestidn deda informacisi para
el segwmlento La OE1.01 completa registra indicadores-en nivel ND' (én'su etapa de seguirmiento], loque
representa Una biecha mformatwa .que cormpromete Ia evaluamcn integral del PEI. Adicionalmerite; las
inconsistencias entre los sistemas SIGA-MEF y la plataforma CEPLAN genérar distorsiones en el registro
de avances, como 10 evidencié:la AEL12.02 donde el aplicative no reflejé et avancereal. Es imperativo. que
la entidad fCrf;aiezc-a' los mecanisimios de: recopila"c-'ién y sistematizacidn dé informacidn, establézca
cronogramds obligatorios de remisién de datds por parte de las unidades ejecutoras y direcciones
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‘sectoriales,. ¥ realice acciones de capacita_c_it')_n al persomal responsable del registro. en la piataforma
CEPLAN:.

b) Articulacién institucional y asignacién presupuestal:

El analisis de las fichas de'implementacian revela que la-articulacion Enterin's__titucibna'l'__es_ un factor
determinante para el desempefio.de fas AEL Las unidades que establecieron mecanismos sistemiticos de.
coordinacion (DRA con Agencias Agrarias. descentralizadas, GRMA con CAR) -obtuvieron mejores:
resultados. Por el contrar:a, fas unidades gue:operan de fnaneréd aislada [DIRCETUR sin articulacion
efectiva con’ €l sector privado. expartador; ORDEG. con limitaciones para cuordpnar con, 124 distritos})
presentan mayores brechas. Se. recomienda institucionalizar espacios de'coordinacion penodaca entre; Jas.
unidades ejecutoras.y las direcciones sectoriales, partlcularmente en: los sectores donde 1a. artlculacmn
con actores externhos es condiciéh nécesaria para-el [0gro deresultados.

La'asignac}én:presu_puestal_-e_merg_e..cgmo el factor limitante mas recurrente en el desémpefio delds
AEl. La: persistencia de actividades operativas sin financiamienta, la insuficiencia, presupuestal P?.ﬁa,
funciones dave (comercio exterior, artésania defensa civil) y la asignacidn-tardia de recursos evidencian:
la necesidad de- me-Jorar la programacion presupuestaria vinculada al PEL. Se recomlenda que las unldades;
ejecytoras part:ctpen activamente en el proceso de programaaon presupuestaria, asegurande la
corréspondencia entre las me.t_as-estrateglca_s del PEly la asignacion de recursos financieros op_ortunos ¥
suficientes,

c} Fort_alécimie‘_nto de capacidades y sostenibilidad de resultados:

La evaluacién identificd una-tendéencia recurrente de Cfependenciei de"esfuerzos-Ind’ividuales mas
que de procesos institucionalizados. La sosten:bllldad de los resultados logrados :en el periodo 2025
requiete garantizar la estabilidad de los équipos técnicos, gompletar la dotacton de plazas vacantes, y
establecer protocolos de g_e_stlan_ del _COI‘\DCEmIEﬂtO. que permitan la continuidad de las acciones
indepéndientemente de los cambios de-personal. '

Finaimente; el ptoceso de evaluacién institucianal ha demostrado ser.una herramienta valiosa:para
latomade dec;snones basada gn evidencias. La s:stematnzac;én de la informacion a través de'las fichas.de
implementacion de AEl ha permitido’ identificar no-solg los niveles:de avance, _s:no-tamb:en los factores
_quéeinfluyen positiva o negativamente en el desempefio. Para fos proximos perigdos, sé recormienda:

(i) ampliar la cobertura de las-fichas de Implémentacion a todas.Jas AEl, incluyendo las 5

-excluidas:en-este periodo;

1ii) fortalecer fa capacidad de las unidades ejecutoras para la autoevaluacion y el reparte de
resultados;

it} establecer indicadores de gestian interna que complementen los indicadores de résultado;

(iv} e implementar un sistema de alertas tempranas gue permita identificar desviaciones en

tiempo realy adQP;tar_-med‘[das c_orre_t:tiira_s'op'oftunas-,- como:lo sugiere la experiencia de la
AF1.13.01 dondea supervision mensual no fue suficiente para detectar un desfase del 20%
en proyectos de infraestructura educativa,

5., Matriz de Recomendaciones
La presente matriz consolida las recomendaciones derivadas del anélisis integral-de las 62 Acciones
Estratégicas Instituciofales (AEl) priorizadas en el:marco del Plan Estratégico Institu_ciional' {PElLy el Plan
Operativo Institucional (PO1) 2025 del Gobierno Regional Junin. Estas recomendationes se sustentar en
los halla"z'gos idéntificados en las fichas deimplementacion de las AE[, ias alertas generadas enlos reportes
de monitoreo penod]co, y los factores internos 'y externips qué afectan Ja ejecucion de las scciones
esifarégicas. Las reconiendaciones se.encyentran.organizadas por Objetivo Estratégico 1nstntucn0nai {OEI)
abarcando un total de 33 reconriendationes consolidadas distribuidas én 13 O, y éstdn orientadas & st
gjecution en un plazo méximo de'12 meses,; conforme a las directrices metodoldgicas del Centro Nacional
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de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) y los. lineamiientos ‘técnicos deevaluacidn institucional. Cada
recomendacion incluye la-identificacign d__éi aspecto de mejora, la accion recodmendada especifita, la
unidad de organizacién responsable de'su implementacion v el plazo establecido para.su.cumplimiento,
con el propésito .d_e_ser_vfr coma insteumento de: gestion-para Ja toma de decisiones-y el fortalecimiento
de la ejecucion del PEI PO} durants el periodo 2026:2027. '
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Euente: Elgboracion propia eon base gn e-"andf:‘s_'B de las 62 AFI priorizadas, los reportes de manitoreoy

los alertas identificadas.

106



