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RESUMEN EJECUTIVO 

El Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín al 2050 (con metas al 2021 y 2030), aprobado mediante 

Ordenanza Regional N° 193 – 2014 – GRJ / CR, de fecha 30 de diciembre del 2014, se constituye en el 

principal instrumento de gestión territorial para el mediano y largo plazo, orienta el desarrollo integral y 

sostenible del territorio, buscando la articulación entre zonas urbanas y rurales, y promoviendo sinergias 

del sector público, privado, la academia y la sociedad civil a nivel departamental, a fin de generar mejores 

condiciones para el ejercicio de los derechos e igualdad de oportunidades, atención prioritaria al 

desarrollo social a través de un mejor acceso a los servicios básicos, el fortalecimiento de la 

institucionalidad, el crecimiento económico y la conservación de los recursos naturales y el ambiente. 

En el marco del proceso de seguimiento y evaluación de políticas y planes se elaboró el presente Informe 

de Evaluación de Resultados del Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín (con metas al 2021 y 

2030) corresponde al periodo 2021 – 2023, el cual describe la evaluación a nivel de diseño (pertinencia 

y coherencia del Plan), así como el grado de cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Regionales 

(OER) y entre otros aspectos. 

Cabe señalar que, se identificó debilidades tanto a nivel de diseño y a nivel de cumplimiento de 

resultados de los OER del PDRC. Por un lado, a nivel de diseño, se identificó las siguientes debilidades: 

i) las metas esperadas del PDRC presentan valores sobreestimados, ii) los indicadores de los Objetivos 

Estratégicos Regionales (OER) no cuentan con su respectiva Ficha Técnica, iii) algunos indicadores no 

reflejan correctamente a los OER, iv) las Acciones Estratégicas Regionales (AER) no cuentan con 

indicadores de resultado inicial; los cuales limitaron y, en algunos casos imposibilitaron realizar la 

evaluación. Por otro lado, a nivel de cumplimiento de los resultados de los OER, se evidenció que, la 

mayoría de los indicadores (trece), obtuvieron un nivel de cumplimiento desfavorable, es decir, no 

alcanzaron los niveles de las metas esperadas al 2023. Evidenciando, de ese modo, brechas 

significativas aún existentes en diferentes sectores de la región Junín. Sin embargo, sólo cuatro 

indicadores de resultado alcanzaron o superaron las metas esperadas, tales son: i) el % percepción falta 

respeto a leyes, para el cual se preveía alcanzar una meta de 88.11% y se obtuvo el valor de 88.15%; 

ii) porcentaje de hogares con acceso a internet, superó el Valor Esperado de 43.49%, con relación al 

Valor Obtenido de 50.77%, iii) Productividad promedio PBI agro/PEA Agro (US$), se programó un valor 

esperado de US$ 2,793.77, superado por el Valor Obtenido que alcanzó US$ 2,847.07;y, iv) Evolución 

exportaciones no tradicionales (% del total de exportaciones), registro un Valor Obtenido de 6.5% del 

total de exportaciones, superando al Valor Esperado de 5.6%. 
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Asimismo, se debe mencionar que, no se encontró información estadística oficial continua de once 

indicadores, tales como: Índice de Desarrollo Humano, Porcentaje de niños (as) que aprobaron el 

examen comprensión lectora (nivel 2), % de valoración de principales especies protegidas, entre otros; 

por lo tanto, se recomienda que la definición de indicadores (de resultado), mínimamente, deben cumplir 

con los requisitos, aspectos técnicos metodológicos de la Guía de indicadores del SINAPLAN; así 

mismo, estas deben ser definidos conjuntamente con las Gerencias Regionales, Direcciones Regionales 

y demás Actores Claves para su correcta definición, conocimiento y manejo respectivo. 

Por lo tanto, considerando las debilidades descritas líneas arriba, se recomienda continuar con el 

proceso de formulación del nuevo Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín al 2035, teniendo 

como referencia las disposiciones normativas y metodológicas establecidas por el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico (CEPLAN) ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento (SINAPLAN). 
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I. DESCRIPCIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO JUNÍN AL 2050 

1.1 Descripción de la situación futura deseada 

El Modelo Conceptual Territorial de Junín considera seis componentes fundamentales para el 

desarrollo integral de la región. El componente 1 se enfoca en los Derechos Humanos y 

Dignidad como base esencial, mientras que el componente 2 se orienta hacia el Acceso a 

Servicios para el Desarrollo de Capacidades, fomentando el crecimiento del capital humano. 

El componente 3, Estado Moderno y Gobernabilidad, actúa como un factor contextual que 

influye en las relaciones de causalidad entre los demás componentes. Por su parte, el 

componente 4, Crecimiento Económico Sostenible con Alto Empleo, y el componente 5, 

Desarrollo Regional Equilibrado e Infraestructura, buscan garantizar un desarrollo económico 

equilibrado. Finalmente, el componente 6, Recursos Naturales y Medio Ambiente Sostenible, 

asegura la sostenibilidad ambiental a largo plazo, integrando todos los aspectos necesarios 

para impulsar el desarrollo de la región de manera equitativa y sostenible. (Ver Figura N°1)    

Figura N° 1. Modelo Conceptual General del Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín 

 

 

 

 

1.1.1. Visión De Futuro Al 2030 

“Junín al 2030 integrado, moderno, transparente y ordenado, tiene alto nivel de desarrollo 

humano, ciudadanos emprendedores y exitosos, con acceso pleno a servicios básicos y 

especializados de calidad, crecimiento económico, industrializado y aprovechamiento 

sostenible de la biodiversidad y ecosistemas; vigoriza el proceso de grandes cambios y lidera 

la región centro”. 

 
4.  

CRECIMIENTO ECONÓMICO 

SOSTENIBLE CON ALTO 

EMPLEO 

 
 

1. 

DERECHOS 

HUMANOS 

Y DIGNIDAD 

 
6. 

RECURSOS 

NATURALES Y 

MEDIO 

AMBIENTE 

SOSTENIBLE 

 
5. 

DESARROLLO 

REGIONAL 

EQUILIBRADO E 

INFRAESTRUCTUR

A 

2. 

ACCESO A SERVICIOS PARA 

EL DESARROLLO DE 

CAPACIDADES 

3. 

ESTADO MODERNO Y GOBERNABILIDAD 



 

12 
 

1.1.2. Retos al 2030 

 Reducir la pobreza a 2.49% y pobreza extrema                    a 0.41% 

 Disminuir la tasa de desnutrición crónica infantil a 5.73%. 

 Mejorar los niveles de comprensión lectora a 82.9% y razonamiento matemático a 

54.5% del 2do grado de primaria. 

 Disminuir el índice de percepción de la corrupción a 50.0%. 

 Incrementar la proporción sector secundario en el VAB   a 17.8%. 

 Disminuir el porcentaje de la superficie deforestada a 0.93%. 

1.1.3. Objetivos Estratégicos Regionales, Variables Estratégicas, Indicadores y Metas 

Programadas al 2030 

Tabla N° 1. Objetivos estratégicos regionales, variables estratégicas, indicadores y metas 

programadas al 2023 y 2030 

OBJETIVO DEL PLAN  
INDICADORES ASOCIADOS AL OBJETIVO 

PRIORITARIO DE POLÍTICA 
META 

PROGRAMADA 

N° 
Objetivos 

Estratégicos 
Regionales 

Variables 
Estratégicas 

N° Nombre Indicador 
Año 
Base 

Línea 
Base 

2023 2030 

1 

OER 1.  
Derechos 

Humanos y 
Dignidad 

Ciudadanía 
Democrática y 

Ecológica 

1.1 
% percepción falta 

respeto a leyes 
2021 90.14% 88.15% 81.00% 

1.2 
% de confianza en el 

poder judicial 
(bastante + suficiente) 

2021 10.01% 12.65% 25.5% 

Desarrollo 
Humano 

1.3 
Índice de Desarrollo 

Humano 
2021 0.6844 ND 0.776 

Pobreza 

1.4 
Porcentaje de la 
Incidencia de la 

pobreza total 
2021 26.40% 24.30% 2.49% 

1.5 
Porcentaje de la 

Incidencia en pobreza 
extrema 

2021 3.80% 4.10% 0.41 

Inclusión Social 

1.6 
Porcentaje de 

desempleo femenino 
2021 4.20% 5.60% 0.57% 

1.7 
Porcentaje de 

desempleo masculino 
2021 2.90% 4.60% 0.47% 

2 

OER 2. Acceso 
a servicios para 

desarrollo de 
capacidades 

Calidad 
Educativa 

(comprensión 
lectora) 

2.1 

Porcentaje de niños 
(as) que aprobaron el 

examen de 
compresión lectora 

(nivel 2) 

2021 55.80% ND 82.9% 

2.2 

Porcentaje de 
niños(as) que 

aprobaron el examen 
de razonamiento 

matemático (nivel 2) 

2021 34.40% ND 54.5% 



 

13 
 

OBJETIVO DEL PLAN  
INDICADORES ASOCIADOS AL OBJETIVO 

PRIORITARIO DE POLÍTICA 
META 

PROGRAMADA 

N° 
Objetivos 

Estratégicos 
Regionales 

Variables 
Estratégicas 

N° Nombre Indicador 
Año 
Base 

Línea 
Base 

2023 2030 

Calidad en la 
Prestación del 

Servicio de 
Salud (tasa de 

mortalidad 
infantil) 

2.3 

Porcentaje de niños 
menores de 5 años 

con desnutrición 
crónica 

2021 14.30% 15.20% 5.73% 

2.4 
tasa de mortalidad 

infantil (Primer año de 
vida) 

2021 
10.19 / 
1000 
 n. v. 

16 1.25 

Vivienda 
Funcional, 
Segura y 
Saludable 

2.5 
porcentaje de 

población con acceso 
a internet 

2021 36.60% 50.77% 67.6% 

3 
OER 3. Estado 

Moderno y 
Gobernabilidad 

Meritocracia en 
la Carrera 

Pública 
3.1 

% de Procesos de 
Contrataciones y 
Adjudicaciones 

realizadas 

2021 60.00% ND 75.00% 

Corrupción 3.2 
Índice de Percepción 

de la Corrupción 
2021 62.50% ND 50.00% 

4 

OER 4. 
Crecimiento 

sostenido con 
alto empleo 

Diversificación 
Productiva 

4.1 

porcentaje de 
proporción del Sector 

Secundario 
(Manufactura y 

Construcción en VAB) 

2021 11.27% 12.52% 21.50% 

4.2 

porcentaje de 
proporción del Sector 

Secundario 
(Manufactura y 

Construcción en PEA) 

2021 11.94% 12.33% 17.80% 

4.3 
Productividad 
promedio PBI 

agro/PEA Agro (US$) 
2021 

2185.99 
US$ 

2847.07 
US$ 

4 921 
US$ 

Crecimiento 
Económico 
Sostenido 

4.4 

Evolución 
exportaciones no 

tradicionales (% del 
total de exportaciones) 

2021 4.00% 6.50% 11.10% 

4.5 
PBI per cápita (a 

precios corrientes en 
US$) 

2021 
4 734.48 

US$ 
5 312.51 

US$ 
37 517 

US$ 

5 

OER 5. 
Desarrollo 
Regional e 

Infraestructura 
para la 

competitividad 
territorial 

Planeamiento y 
Ordenamiento 

Territorial 
5.1 

Índice de Densidad del 
Estado 

2021 0.71 ND 0.747 

Infraestructura 
Básica 

5.2 
% de asfaltado de la 

red vial departamental 
2021 6.81% 6.79% 19.80% 

5.3 
Producción de energía 

eléctrica 
2021 3 135 GW 

3 177 
GW 

12 215 
GW 
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OBJETIVO DEL PLAN  
INDICADORES ASOCIADOS AL OBJETIVO 

PRIORITARIO DE POLÍTICA 
META 

PROGRAMADA 

N° 
Objetivos 

Estratégicos 
Regionales 

Variables 
Estratégicas 

N° Nombre Indicador 
Año 
Base 

Línea 
Base 

2023 2030 

Infraestructura 
Especializada 

5.4 
Porcentaje de locales 
escolares públicos en 

buen estado 
2021 23.90% 12.75% 35.00% 

6 

OER 6. 
Recursos 

Naturales y 
Medio ambiente 

Sostenible 

Valoración y 
Aprovechamient
o Sostenible de 

los RRNN, 
Biodiversidad y 
Ecosistemas 

6.1 
Incremento del número 

de zonas de agro 
biodiversidad 

2021 1.00 ND 5 

6.2 
% de valoración de 
principales especies 

protegidas 
… S.I. ND 3.20% 

6.3 
% grado de afectación 
de las áreas naturales 

protegidas 
… S.I. ND 6.46% 

6.4 
% Superficie total 

deforestada 
… S.I. ND 0.93 

Gestión Integral 
de las Cuencas 
Hidrográficas 

6.5 

% de cuencas 
hidrográficas 

priorizando cabeceras, 
con Planes de Gestión 

Integrada en 
implementación 

… S.I. ND 35% 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín Al 2050 (con metas al 2021 y 2030)  
Elaborado: GRJ - GRRPPAT - SGCTP / A. Matos - Setiembre 2024. 

 

ACCIONES ESTRATÉGICAS 

OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 1 

“Pleno ejercicio de los derechos humanos con dignidad” 

OBJETIVO 
ESTRATEGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

OE 
1.1. 

Alcanzar el nivel 
de desarrollo alto 

en el IDH 

AE.1.1 
Elevar en forma sostenida cada uno de los indicadores del IDH 
considerando además de la cobertura, la calidad de los servicios de 
educación, salud y seguridad social. 

AE.1.2 
Priorizar la prestación de servicios de educación y salud en las zonas 
rurales y urbanas que se caracterizan por contener los valores más 
rezagados en el IDH 

AE.1.3 
Sistematizar las lecciones aprendidas y las mejores prácticas en la 
gestión pública regional para mejorar la calidad de los servicios 
orientados al despliegue de las capacidades humanas. 

OE 
1.2. 

Erradicar la 
extrema pobreza 

y minimizar la 
pobreza 

AE.1.1 
Mejorar apreciablemente la esperanza de vida, la matriculación 
secundaria y los ingresos promedio de la región para lograr un IDH 
semejante al promedio nacional. 

AE.1.2 
Promover el desarrollo empresarial de la economía popular 
facilitando su modernización y competitividad disminuyendo los 
niveles de pobreza urbana y rural. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 1 

“Pleno ejercicio de los derechos humanos con dignidad” 

OBJETIVO 
ESTRATEGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE.1.3 
Priorizar la erradicación de la extrema pobreza del ámbito rural y de 
las zonas con economía cocalera como el VRAEM. 

AE.1.4 
Mejorar las condiciones de trabajo de la mujer en percepción de 
ingresos, seguridad social y capacitación, especialmente de las 
mujeres jefes de hogar. 

AE.1.5 
Priorizar el empleo de los jóvenes estableciendo sistemas y 
alternativas de trabajo acordes con la naturaleza formativa, tiempo 
parcial y desarrollo de su personalidad emprendedora. 

OE 
1.3. 

Propagar el 
derecho al 

desarrollo como 
medio de 

inclusión social 

AE.1.1 

Reconstituir el rol protagónico de las comunidades campesinas y 
nativas en el desarrollo rural, en la gestión de cuencas y 
microcuencas, la siembra de agua con el uso de andenes y terrazas, 
el trabajo comunal en las obras de mantenimiento y construcción de 
la infraestructura productiva. 

AE.1.2 
Promover las prácticas de la agricultura ecológica y el biocomercio 
de las comunidades campesinas y nativas. 

AE.1.3 

Adoptar las experiencias exitosas de los modelos de desarrollo rural  
como Sierra Productiva; la gestión empresarial sobre la base de la 
adopción de tecnologías de riego, agroindustrias artesanales y 
producción hortícola orientadas al mercado. 

OE 
1.4. 

Promover la 
práctica de la 
ciudadanía 

democrática y 
ecológica 

AE.1.1 
Desarrollar la conciencia democrática con una ética de respeto a las 
leyes explicando sus ventajas en la convivencia pacífica y el orden 
social. 

AE.1.2 
Promover el mejor desempeño y la transparencia del poder judicial 
para elevar su funcionamiento eficiente en la región. 

AE.1.3 

Calificar en los conocimientos y valores de ciudadanía democrática y 
ecológica, adecuándolo a las subculturas zonales y regionales al 
Plan Curricular Nacional en todos los niveles de la educación básica 
y superior 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín Al 2050 (con metas al 2021 y 2030) – Pág. 81. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 2 

“Acceso igualitario a los servicios de calidad para desarrollo de capacidades” 

OBJETIVO ESTRATEGICOS 
ESPECIFICOS 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

OE 
2.1. 

Mejoramiento de 
la calidad 

educativa para 
todos 

AE.2.1 
Focalizar la prestación de servicios educativos de calidad en las 
poblaciones que acusan los mayores déficits de atención. 

AE.2.2 

Establecer sistemas de monitoreo y acompañamiento en el aula para 
garantizar y cautelar el cumplimiento de las metas del logro del 
aprendizaje de los estudiantes de educación básica regular en 
habilidades matemáticas y comprensión lectora, especialmente. 

AE.2.3 
Establecer sistemas de acreditación de la calidad educativa en las 
instituciones educativas en todos los niveles de educación. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 2 

“Acceso igualitario a los servicios de calidad para desarrollo de capacidades” 

OBJETIVO ESTRATEGICOS 
ESPECIFICOS 

ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE.2.4 
Lograr la modernización de la infraestructura y equipamiento 
educativo, para brindar mejor servicio y de calidad. 

AE.2.5 
Fortalecer la modernización de la gestión educativa en las 
instituciones educativas y en los órganos intermedios. 

AE.2.6 
Cubrir la demanda de educación intercultural bilingüe calificando a 
los formado- res en las tecnologías pedagógicas de la 
interculturalidad 

OE 
2.2. 

Salud de calidad 

AE.2.1 
Establecer protocolos estandarizados de prestación de servicios de 
salud a todas las entidades públicas y privadas. 

AE.2.2 
Apoyar los mecanismos de control y seguimiento de los estándares 
de calidad de los servicios de salud mediante Observatorios con la 
participación de los usuarios. 

AE.2.3 
Establecer sistemas de recompensas y sanciones por el desempeño 
en la prestación de servicios. 

OE 
2.3. 

Vivienda 
funcional, segura 

y saludable 

AE.2.1 
Concluir el programa de titulación y saneamiento físico legal de las 
viviendas. 

AE.2.2 
Reducir las brechas de electrificación y saneamiento básico de las 
viviendas rurales y urbanas marginales. 

AE.2.3 
Promover las instalaciones de internet en los hogares, estableciendo 
relaciones de cooperación con las instituciones educativas para 
garantizar su utilización más adecuada. 

AE.2.4 
Sintonizar la arquitectura de las viviendas con el paisaje del entorno 
urbano o rural resolviendo los problemas de contaminación visual. 

AE.2.5 
Prevenir en la edificación de la vivienda los riesgos de desastres y 
los cambios estacionales extremos que puedan afectar su 
habitabilidad. 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín Al 2050 (con metas al 2021 y 2030) – Pág. 82. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 3 

Lograr una Gestión de Calidad y Gobernabilidad con Progreso y Paz Social 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

ORE 
3.1. 

Consolidar la 
meritocracia en 

la carrera pública 

AE.3.1 
Aplicar la Reforma del Estado adoptando la carrera pública en base 
a los méritos y al aprendizaje permanente. 

AE.3.2 
Garantizar la estabilidad y promoción del servidor público que se 
acredita técnicamente como servidor competente. 

AE.3.3 
Disminuir a un máximo de 5% el personal de confianza, cumpliendo 
los parámetros de competencia exigidos para los cargos. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 3 

Lograr una Gestión de Calidad y Gobernabilidad con Progreso y Paz Social 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

ORE 
3.2. 

Reducir la 
corrupción 

AE.3.1 
Fortalecer el funcionamiento de las auditorías internas en la 
evaluación periódica de las funciones técnicas, con la finalidad de 
efectuar un seguimiento permanente y previsor. 

AE.3.2 
Efectuar una mercadotecnia social difundiendo los valores de 
servidor público que honra su cargo y sanciona los delitos de 
corrupción. 

AE.3.3 
Establecer un sistema de incentivos y estímulos a los servidores 
públicos que efectúan acciones ejemplares en el servicio y 
sanciones contundentes a los infractores 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín Al 2050 (con metas al 2021 y 2030) – pág. 83. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 4 

“Crecimiento Económico Sostenible con Alto Empleo” 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

ORE 
4.1. 

Alcanzar la 
diversificación 

productiva, 
consolidando la 
inversión minera 
sustentable en la 

región, el 
desarrollo 

industrial y de 
servicios y 

modernizando la 
pequeña y 
mediana 

agricultura. 

AE.4.1 
Promover y consolidar la integración a cadenas de valor global de 
agroindustria, manufactura, minería y servicios. 

AE.4.2 

Fomentar la industrialización de la región aprovechando su rica 
biodiversidad, las agroindustrias artesanales, las artesanías 
decorativas, las agroindustrias de frutales, hortalizas y tuberosas; la 
acuicultura y la pesca continental en general. 

AE.4.3 
Promover el bio comercio de productos de selva de acuerdo a la 
normatividad vigente. 

AE.4.4 
Desarrollo de emprendimientos innovador en zonas urbanas y 
rurales. 

AE.4.5 Incorporación de la innovación en la estrategia empresarial. 

AE.4.6 
Promover la inversión en las actividades que cuentan con mayores 
efectos multiplicadores del empleo para generar puesto de trabajo 
productivo en la región. 

AE.4.7 
Mejorar la oferta turística como actividad económica competitiva 
incorporando buenas prácticas de servicios turísticos. 

AE.4.8 
Institucionalizar un clima favorable a la inversión minera en la región 
estableciendo con toda antelación las evaluaciones de impacto 
ambiental y las acciones de responsabilidad social comunitaria 

ORE 
4.2. 

Fomentar las 
exportaciones 

con mayor valor 
agregado 

AE.4.1 
Propiciar las inversiones en actividades exportadoras con valor 
agregado. 

AE.4.2 
Fortalecer los sistemas de normalización y certificación para la 
oferta exportable. 

AE.4.3 
Diversificar y consolidar la presencia de las empresas, productos y 
servicios de la región en el mercado internacional. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 4 

“Crecimiento Económico Sostenible con Alto Empleo” 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

AE.4.4 
Fortalecer la cultura exportadora con visión global y estratégica que 
fomente capacidades de emprendimiento y buenas prácticas 
comerciales. 

AE.4.5 

Lograr alianzas estratégicas con las principales empresas 
extranjeras de la región para aprovechas la red inter empresarial de 
las empresas transnacionales y su capacidad de gestión de los 
negocios en el exterior. 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín Al 2050 (con metas al 2021 y 2030) – Pág. 83. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 5 

“Desarrollo regional equilibrado e infraestructura“ 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

ORE 
5.1. 

Efectuar el 
planeamiento del 

ordenamiento 
territorial para el 

desarrollo 
regional 

AE.5.1 Formular e implementar el plan de ordenamiento territorial regional. 

AE.5.2 
Elaborar y actualizar los instrumentos de planificación que 
contribuyan a la elaboración del plan de ordenamiento territorial. 

AE.5.3 Fortalecer el sistema de planificación regional. 

AE.5.4 

Promover el desarrollo de estructuras sociales con elites 
empresariales, científico tecnológicas, clases medias y 
organizaciones sociales representativas que sustenten la base 
social de la región. 

AE.5.5 
Elevar la capacidad productiva y productividad de los campesinos, 
nativos y agricultores para integrarse en los mercados. 

AE.5.6 
Convertir a las ciudades intermedias en ciudades de innovación en 
la prestación de servicios sociales y en el apoyo a las empresas 
para su mayor competitividad. 

AE.5.7 
Fomentar la atracción de capitales mediante sistemas de 
cofinanciamiento, alianzas estratégicas y la inversión público- 
privada. 

AE.5.8 
Concluir la titulación de tierras y el saneamiento legal de los predios 
urbanos para facilitar el desarrollo de los mercados financieros. 

ORE 
5.2. 

Contar con la 
infraestructura 

básica suficiente 
para lograr el 

desarrollo 
departamental 

AE.5.1 
Fomentar la generación y suministro de diversos tipos de energía 
(gas natural, hidroeléctrico, solar, eólico, etc.) para el transporte, 
uso doméstico y la productividad. 

AE.5.2 
Impulsar la construcción y consolidación de infraestructura de 
afianzamiento hídrico y de optimización del uso del agua con 
diversos fines. 

AE.5.3 
Ampliar la cobertura de servicios de telecomunicaciones eficientes y 
de calidad. 

AE.5.4 
Propiciar la construcción de infraestructura adecuada y suficiente 
para el tratamiento y disposición final de residuos. 

AE.5.5 
Contar con infraestructura intermodal que contribuya al 
fortalecimiento de la integración interna y externa. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 5 

“Desarrollo regional equilibrado e infraestructura“ 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

ORE 
5.3. 

Contar con la 
infra- estructura 
especializada 

para consolidar el 
desarrollo 

departamental. 

AE.5.1 
Modernizar, mejorar y ampliar la infraestructura pública para brindar 
una atención adecuada y oportuna al ciudadano. 

AE.5.2 
Promover la construcción de infraestructura económica: 
instalaciones financieras, logísticas de negocios, de manufactura, 
infraestructura agrícola, pecuaria y forestal. 

AE.5.3 
Modernizar y ampliar la infraestructura de los sistemas de salud y 
educación (hospitales y colegios. 

AE.5.4 
Fomentar la construcción de infraestructura cultural, de deportes y 
recreativas (instalaciones turísticas, museos, parques, complejos 
polideportivos, etc.) 

AE.5.5 
Promover la expansión de los mercados financieros, especialmente 
de las colocaciones locales y regionales. 

AE 5.6 
Facilitar el acceso a los servicios financieros de las empresas en 
general 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín Al 2050 (con metas al 2021 y 2030) – Pág. 84. 

OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 6 

Gestión Ambiental Integral y Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

ORE 
6.1. 

Aprovechar el 
desarrollo 

sostenible de la 
biodiversidad 

AE.6.1 
Consolidar el funcionamiento de los comités de gestión de las ANP 
entre los tres niveles de gobierno, para una gestión coordinada y 
articulada, mediante ACR y ACP. 

AE.6.2 
Promover el uso alternativo de energía para la generación de 
combustible. 

AE.6.3 
Gestionar fondos para promocionar el uso de paneles solares en 
las zonas alto aldinas. 

AE.6.4 
Coordinar con los ministerios Energía y Minas y Ambiente para el 
diseño de Instrumentos Técnicos y financieros para incentivar el 
uso de energías renovables. 

AE.6.5 
Elevar la inversión del estado en la investigación, regulación, 
protección y sostenibilidad de los RRNN. 

AE.6.6 
Valoración económica de las principales especies forestales, flora 
y fauna de la región. 

AE.6.7 Implementar la Estrategia Regional de Diversidad Biológica. 

AE.6.8 
Establecer programas de forestación y reforestación en áreas de 
degradación prioriza- das. 

AE.6.9 
Incentivar la implementación de sistemas agroforestales y agro 
forestarías en la conservación de bosques. 

AE.6.10 
Reducir el proceso de deforestación especialmente en los bosques 
con potencial de aprovechamiento forestal. 

AE.6.11 
Recuperar las especies de flora nativa y establecer la certificación 
para su conservación. 
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OBJETIVO ESTRATÉGICO REGIONAL 6 

Gestión Ambiental Integral y Aprovechamiento Sostenible de los Recursos Naturales 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICOS 

ESPECIFICOS 
ACCIONES ESTRATEGICAS 

ORE 
6.2. 

Gestionar 
Integralmente las 

Cuencas 
Hidrográficas 

AE.6.1 
Institucionalizar la autoridad autónoma de las cuencas y 
microcuencas hidrográficas. 

AE.6.2 
Implementar programas de conservación y manejo de cabeceras 
de cuencas 

AE.6.3 
Formular e implementar planes de Gestión Estratégica Integral de 
las cuencas Hidrográficas con perspectiva eco sistémico y 
previsión de riesgos de desastres. 

Fuente: Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín Al 2050 (con metas al 2021 y 2030) – Pág. 85. 
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1.1 Articulación de los objetivos del PDRC con los objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional. 

 

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) PDRC JUNIN AL 2050 (con metas al 2021 y 2030) 

OBJETIVO 

NACIONAL 

(ON) 

OBJETIVO NACIONAL ESPECIFICO (ONE) 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS REGIONALES 

(OER) 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS 

(OEE) 

O
N

 1
: 

D
E

S
A

R
R

O
L

L
O

 D
E

 P
E

R
S

O
N

A
S

 

ONE 1.1 Garantizar la formación educativa de calidad e inclusiva 

de las personas a partir de las competencias necesarias que le 

permitan realizar su proyecto de vida para su pleno desarrollo 

individual, social, cultural y productivo, y que contribuya con el 

bienestar, la competitividad y la sostenibilidad del país con énfasis 

en el uso de las tecnologías educativas y digitales. 

OER 2: Acceso igualitario a los servicios de 

calidad para desarrollo de capacidades 

OEE N°02.01 Mejoramiento de la Calidad 

Educativa para Todos 

ONE 1.2 Reducir los niveles de mortalidad y morbilidad 

garantizando el acceso universal a la salud de la población, con 

énfasis en los grupos más vulnerables y que las personas adopten 

hábitos y estilos de vida saludables, impulsando la salud digital. 

OER 1: Pleno ejercicio de los derechos 

humanos con dignidad 

OEE N°01.02 Progresar Sostenidamente en el 

Desarrollo Humano 

OER 2: Acceso igualitario a los servicios de 

calidad para desarrollo de capacidades 

OEE N°02.02 Salud de Calidad 

ONE 1.3 Asegurar una vivienda digna y accesible para todas las 

personas, especialmente las más vulnerables, con servicios 

básicos adecuados, resilientes, seguros, asequibles, conectados 

y económicamente sostenibles. 

OER 2: Acceso igualitario a los servicios de 

calidad para desarrollo de capacidades 

OEE N°02.03 Vivienda Funcional Segura y 

Saludable 

OER 5: Lograr el desarrollo regional 

equilibrado e infraestructura. 

OEE N°05.02 Contar con la infraestructura básica 

suficiente para lograr el desarrollo departamental 

ONE 1.4 Reducir el tiempo, costo e inseguridad en el traslado de las personas en los entornos 

urbanos y rurales, mediante sistemas de transporte seguros, accesibles, conectados, de 

calidad y con sostenibilidad ambiental y social. 

- - 

ONE 1.5 Garantizar la igualdad de oportunidades y la inclusión 

social de todas las personas, especialmente de las mujeres y los 

OER 1: Pleno ejercicio de los derechos 

humanos con dignidad 

OEE N°01.03 Minimizar la Extrema Pobreza y 

minimizar la Pobreza 
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) 
PDRC JUNIN AL 2050 (con metas al 2021 y 2030) 

OBJETIVO 

NACIONAL 

(ON) 

OBJETIVO NACIONAL ESPECIFICO (ONE) 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS REGIONALES 

(OER) 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS 

(OEE) 

grupos vulnerables, así como el respeto y valoración de su 

diversidad cultural, étnica y de género. 

OEE N°01.04 Inclusión Social y Seguridad 

Protectora para la Población Vulnerable 

ONE 1.6 Garantizar la mejora de la calidad de vida de las 

poblaciones de frontera, mejorando el aprovechamiento de las 

oportunidades de la integración fronteriza a través de instituciones 

y servicios a la población. 

OER 5: Lograr el desarrollo regional 

equilibrado e infraestructura. 

OEE N°05.01 Efectuar el planeamiento del 

ordenamiento territorial para el desarrollo regional 

O
N

 2
: 

T
E

R
R

IT
O

R
IO

 S
O

S
T

E
N

IB
L

E
 

ONE 2.1 Gestionar el territorio nacional con visión estratégica e 

integral en todos los niveles, de tal manera que se propicie su uso 

y ocupación, y el manejo adecuado y sostenible de los recursos 

naturales para el desarrollo humano. 

OER 5: Lograr el desarrollo regional 

equilibrado e infraestructura. 

OEE N°05.01 Efectuar el planeamiento del 

ordenamiento territorial para el desarrollo regional 

ONE 2.2 Reducir la vulnerabilidad ante el riesgo de desastres, con énfasis en poblaciones vulnerables, a partir 

de la comprensión del riesgo, la mejora del uso y ocupación del territorio, y la atención y recuperación ante 

emergencias y desastres, en beneficio de la población y sus medios de vida. 
- - 

ONE 2.3 Asegurar ciudades y centros poblados sostenibles, equitativos y competitivos para el pleno desarrollo 

de las personas. 
- - 

ONE 2.4 Asegurar la sostenibilidad de los servicios 

ecosistémicos, mediante la gestión integrada de los recursos 

naturales y de los ecosistemas. OER 6: Gestionar sosteniblemente los 

Recursos Naturales y Medio Ambiente 

OEE N°06.01 Conservar y Aprovechar 

Sosteniblemente la Biodiversidad y Ecosistemas 

ONE 2.5 Garantizar la disponibilidad, calidad y sostenibilidad de 

los recursos hídricos en el país, mediante una gestión sostenible 

y eficiente, en un contexto de estrés hídrico. 

OEE N°06.02 Gestionar integralmente las cuencas 

hidrográficas 

ONE 2.6 Asegurar elevados niveles de calidad ambiental en el país, mediante una gestión adecuada de los 

residuos sólidos, el suelo, el aire y las aguas residuales, así como un estricto control y gobernanza ambiental. 
- - 

ONE 2.7 Aumentar la resiliencia y adaptación de la población y sus medios de vida ante el cambio climático, 

con énfasis en el tránsito hacia una economía baja en carbono, en el monitoreo inteligente de fenómenos 

geológicos, hidroclimáticos y glaciológicos, y en la planificación. - - 
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) 
PDRC JUNIN AL 2050 (con metas al 2021 y 2030) 

OBJETIVO 

NACIONAL 

(ON) 

OBJETIVO NACIONAL ESPECIFICO (ONE) 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS REGIONALES 

(OER) 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS 

(OEE) 

ONE 2.8 Garantizar la defensa de los intereses nacionales 

destinados a la paz y seguridad internacional. 

OER 5: Lograr el desarrollo regional 

equilibrado e infraestructura. 

OEE N°05.01 Efectuar el planeamiento del 

ordenamiento territorial para el desarrollo regional 
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ONE 3.1 Mantener la estabilidad macroeconómica del país como resultado de una política 

fiscal prudente y una política monetaria autónoma y predecible. 
- - 

ONE 3.2 Incrementar los niveles de empleo decente, productivo y formal en el país, con base en la garantía 

de los derechos laborales de las trabajadoras y los trabajadores, con énfasis en grupos en condición de 

vulnerabilidad, en su adecuación a las tecnologías emergentes y en el fortalecimiento del sistema inspectivo. 
- - 

ONE 3.3 Elevar los niveles de competitividad y productividad de 

los sectores económicos, con base en la diversificación productiva 

y en la generación de valor agregado e innovación tecnológica 

dentro de todos los sectores productivos, en el marco de una 

economía verde y baja en carbono, y con el aprovechamiento de 

las tecnologías emergentes. 

OER 4: Alcanzar el crecimiento económico 

sostenido con alto empleo 

OEE N°04.01 Alcanzar la diversificación 

productiva, consolidando la inversión minera 

sustentable en la región, el desarrollo industrial y 

de servicios y modernizando la pequeña y 

mediana agricultura. 

ONE 3.4 Elevar los niveles de desarrollo productivo y sostenible 

de las micro, pequeñas y medianas empresas, con base en el 

fomento del emprendimiento, la creatividad y la innovación, y en 

el acceso a servicios financieros y a entornos digitales 

habilitantes. 

OER 4: Alcanzar el crecimiento económico 

sostenido con alto empleo 

OEE N°04.02 Fomentar las exportaciones con 

mayor valor agregado 

ONE 3.5 Elevar la capacidad científica y de innovación tecnológica del país, con base en la investigación, 

creación, adaptación, transferencias tecnológicas y científicas, y en el impulso al proceso nacional de 

transformación digital; favoreciendo la articulación entre la academia, el Estado, los sectores productivos y la 

sociedad civil. 

- - 

ONE 3.6 Elevar la conectividad del país en todos los ámbitos 

económicos y sociales, a través de una infraestructura moderna, 

sostenible, resiliente y de calidad; con énfasis en el uso y 

aprovechamiento de las tecnologías digitales para todas las 

personas, y en la conectividad de las zonas rurales y de frontera. 

OER 5: Lograr el desarrollo regional 

equilibrado e infraestructura. 

OEE N°05.03 Contar con la infraestructura 

especializada para consolidar el desarrollo 

departamental. 
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO NACIONAL (PEDN) 
PDRC JUNIN AL 2050 (con metas al 2021 y 2030) 

OBJETIVO 

NACIONAL 

(ON) 

OBJETIVO NACIONAL ESPECIFICO (ONE) 
OBJETIVOS ESTRATEGICOS REGIONALES 

(OER) 

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ESPECIFICOS 

(OEE) 

ONE 3.7 Garantizar un mercado competitivo en el país, con base en una regulación ágil, 

eficiente y eficaz; con énfasis en la protección de los derechos de las consumidoras y los 

consumidores, incluyendo el entorno digital y el ingreso libre de nuevos competidores. 
- - 
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ONE 4.1 Mejorar la institucionalidad democrática en la sociedad, mediante el fortalecimiento 

de la gobernabilidad y la participación política; asegurando la legitimidad y la consolidación de 

los partidos políticos, y una cultura de diálogo y concertación, con el aprovechamiento de la 

tecnología digital. 

- - 

ONE 4.2 Garantizar el ejercicio de los derechos culturales de la 

población, mediante la libre elección y expresión de la identidad 

cultural; así como el acceso, la participación y la contribución a la 

vida cultural de la Nación. 

OER 1: Pleno ejercicio de los derechos 

humanos con dignidad 

OEE N°01.01 Consolidar la Conciencia Ciudadana 

sobre el Respeto a las Leyes, Los Derechos 

Humanos y la Convivencia Pacífica 

OEE N°01.04 Inclusión Social y Seguridad 

Protectora para la Población Vulnerable 

ONE 4.3 Garantizar el acceso a la justicia para todas las 

personas, mediante un sistema de justicia eficaz, confiable, 

moderno, predecible y transparente, que asegure los derechos de 

las personas utilizando las tecnologías digitales. 

OER 3: Lograr una gestión de calidad y 

gobernabilidad con progreso y paz social 

OEE N°03.02 Reducir la Corrupción 

ONE 4.4 Garantizar un adecuado funcionamiento de la institucionalidad política-jurídica-social en el país, 

mediante el uso intensivo de las tecnologías digitales y de datos. 
- - 

ONE 4.5 Garantizar intervenciones públicas de calidad que 

respondan de manera oportuna a las necesidades y expectativas 

de las personas, tomando en cuenta la heterogeneidad territorial, 

social, económica, cultural e intergeneracional del país; con 

énfasis en el fortalecimiento de la cultura de integridad y de lucha 

contra la corrupción, así como en la transformación digital. 

OER 3: Lograr una gestión de calidad y 

gobernabilidad con progreso y paz social 

OEE N°03.01 Consolidar la meritocracia en la 

carrera pública 

ONE 4.6 Consolidar el proceso de descentralización del país y 

ordenamiento territorial. 

OER 5: Lograr el desarrollo regional 

equilibrado e infraestructura. 

OEE N°05.01 Efectuar el planeamiento del 

ordenamiento territorial para el desarrollo regional 

 Fuente: Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) / PDRC Junín al 2050 (con metas al 2021-2030) 
Elaboración: M. Sedano – Octubre 2024. 
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1.2 Elementos críticos del PDRC – OER 

Para detallar los elementos críticos de los objetivos estratégicos regionales del PDRC, se presenta una 

síntesis del reporte de seguimiento, en el cual se visualiza el avance tipo I de los indicadores (valores 

esperados con respecto a los valores obtenidos durante el año 2023. Este análisis facilita la evaluación 

del cumplimiento de los objetivos estratégicos, identificando los logros alcanzados y las áreas que 

requieren ajustes.  

Tabla N° 2. Avance tipo I de los indicadores de los Objetivos Estratégicos Regionales del PDRC 

Avance Tipo I 

(%)

Año Valor 2021 2022 2023 2021 2022 2023 2023

OER.01
PLENO EJERCICIO DE LOS DERECHOS HUMANOS 

CON DIGNIDAD
66.7

IOER.01.01 % percepción falta respeto a leyes Descendente 2021 90.14 90.14 89.12 88.11 90.14 87.9 88.15 100.0

IOER.01.02 % de confianza en el poder judicial (bastante + suficiente) Ascendente 2021 10.01 10.01 11.73 13.45 10.01 11.42 12.65 94.0

IOER.01.03 Índice de Desarrollo Humano Ascendente 2021 0.68 0.68 0.69 0.70 ND ND ND ND

IOER.01.04 Porcentaje de la Incidencia de la pobreza total Descendente 2021 26.4 26.4 23.74 21.09 26.4 21.50 24.30 86.8

IOER.01.05 Porcentaje de la Incidencia en pobreza extrema Descendente 2021 3.8 3.8 3.42 3.05 3.8 3.50 4.10 74.3

IOER.01.06 Porcentaje de desempleo femenino Descendente 2021 4.2 4.2 3.80 3.39 4.2 3.9 5.6 60.6

IOER.01.07 Porcentaje de desempleo masculino Descendente 2021 2.9 2.9 2.63 2.36 2.9 3.30 4.60 51.3

OER.02
ACCESO IGUALITARIO A LOS SERVICIOS DE CALIDAD 

PARA DESARROLLO DE CAPACIDADES
46.6

IOER.02.01
Porcentaje de niños (as) que aprobaron el examen 

comprensión lectora (nivel 2)
Ascendente 2021 55.8 55.8 58.81 61.82 ND 36.5 ND ND

IOER.02.02
Porcentaje de niños (as) que aprobación el examen de 

razonamiento Matemático (nivel 2)
Ascendente 2021 34.4 34.4 36.63 38.87 ND 13.8 ND ND

IOER.02.03
Porcentaje de niños menores de 5 años con desnutrición 

crónica
Descendente 2021 14.3 14.3 13.35 12.40 14.3 16.8 15.2 81.5

IOER.02.04 Tasa de mortalidad infantil (Primer año de vida) Descendente 2021 10.19 10.19 9.20 8.20 10.19 8.9 16.0 51.3

IOER.02.05 porcentaje de hogares con acceso a internet Ascendente 2021 36.6 36.6 40.04 43.49 36.6 42.45 50.77 100.0

OER.03

LOGRAR UNA GESTIÓN DE CALIDAD Y 

GOBERNABILIDAD CON PROGRESO Y PAZ SOCIAL 

SOCIAL

0.0

IOER.03.01
% de Procesos de Contrataciones y Adjudicaciones 

realizadas
Ascendente 2021 60 60 61.67 63.33 ND ND ND ND

IOER.03.02 Índice de Percepción de la Corrupción Descendente 2021 62.5 62.5 61.11 59.72 ND ND ND ND

OER.04
ALCANZAR EL CRECIMIENTO ECONÓMICO 

SOSTENIDO CON ALTO EMPLEO
86.0

IOER.04.01
Proporción del Sector Secundario (Manufactura y 

Construcción en VAB)
Ascendente 2021 11.27 11.27 12.41 13.54 11.27 12.65 12.52 92.4

IOER.04.02
Proporción del Sector Secundario (Manufactura y 

Construcción en PEA)
Ascendente 2021 11.94 11.94 12.59 13.24 11.94 12.14 12.33 93.1

IOER.04.03 Productividad promedio PBI agro/PEA Agro (US$) Ascendente 2021 2185.99 2185.99 2489.88 2793.77 2185.99 2580.12 2847.07 100.0

IOER.04.04
Evolución exportaciones no tradicionales (% del total de 

exportaciones)
Ascendente 2021 4.0 4.0 4.79 5.6 4.0 3.4 6.5 100.0

IOER.04.05 PBI per cápita ( a precios corrientes en US$) Ascendente 2021 4734.48 4734.48 8376.98 12019.48 4734.48 5118.07 5312.51 44.2

OER.05
LOGRAR EL DESARROLLO REGIONAL EQUILIBRADO 

E INFRAESTRUCTURA
45.0

IOER.05.01 Índice de Densidad del Estado Ascendente 2021 0.709 0.709 0.71 0.7174 ND ND ND ND

IOER.05.02 % de asfaltado de la red vial departamental Ascendente 2021 6.81 6.81 8.25 9.70 6.81 6.73 6.79 70.0

IOER.05.03 Producción de energía eléctrica Ascendente 2021 3135 3135 4143.89 5152.8 3135 3070 3177 61.7

IOER.05.04 Porcentaje de locales escolares públicos en buen estado Ascendente 2021 23.9 23.9 25.13 26.37 ND ND 12.75 48.4

OER.06
GESTIONAR SOSTENIBLEMENTE LOS RECURSOS 

NATURALES Y MEDIO AMBIENTE
0.0

IOER.06.01 Incremento del numero de zonas de agro biodiversidad Ascendente 2021 1 1 1.44 1.89 1 0 ND ND

IOER.06.02 % de valoración de principales especies protegidas Ascendente 2021 ND ND ND ND ND ND ND ND

IOER.06.03 % Grado de afectación de las Áreas Naturales protegidas Descendente 2021 ND ND ND ND ND ND ND ND

IOER.06.04 % Superficie total deforestada Descendente 2021 ND ND ND ND ND ND ND ND

IOER.06.05
% de cuencas hidrográficas, priorizando cabeceras, con 

Planes de Gestión Integrada en implementación
Ascendente 2021 ND ND ND ND ND ND ND ND

Valores esperados Valores obtenidos 
Código

Objetivo Estratégico/Acción 

Estratégico/Indicador

Sentido 

esperado

Línea base
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A través de la semaforización, se destacan claramente los elementos críticos del PDRC, lo que permite 

identificar visual y rápidamente las áreas que requieren atención prioritaria. Los colores del semáforo 

tienen los siguientes significados: el rojo indica un bajo nivel de cumplimiento [0%-75%>, el amarillo 

representa un nivel medio [75%-95%> y el verde señala un nivel alto (≥95%).  

Tabla N° 3.  Semaforización por nivel de avance 

Año: 2023 [0%-75%> [75%-95%> ≥95% ND Llenar Total

Objetivos estratégicos regionales 5 1 0 0 0 6

Indicadores de objetivos estratégicos regionales 8 5 4 11 0 28

Acciones estratégicas regionales

Indicadores de acciones estratégicas regionales
 

 El OER. 01 Pleno ejercicio de los derechos humanos con dignidad, ha obtenido un avance 

de 66.7% en promedio, lo que indica un bajo nivel de cumplimiento. El predominio del color rojo 

en los indicadores que miden este objetivo, destaca la presencia de elementos críticos que 

requieren atención urgente, especialmente en los indicadores relacionados con la pobreza 

extrema (74.3%) y desempleo, con un impacto considerable en las mujeres (60.6%). Sin 

embargo, ciertos indicadores, como la confianza en el poder judicial (94%, en color amarillo) y 

la percepción de respeto a las leyes (100%, en color verde), reflejan niveles de cumplimiento 

aceptable y alto, respectivamente. La falta de datos en el Índice de Desarrollo Humano (IDH) 

evidencia carencias en el monitoreo, afectando la planificación estratégica.  

 El OER. 02 Acceso equitativo a los servicios de calidad para desarrollar capacidades, ha 

obtenido un avance de 46.6% en promedio, lo que indica desvíos desfavorables altos en los 

indicadores. El color rojo predomina, indicando bajo avance en varias áreas, especialmente en 

la mortalidad infantil (51.3%) y la desnutrición crónica infantil (81.5%, nivel medio). Sin embargo, 

ciertos indicadores, como el acceso a internet (100%, en color verde), reflejan un cumplimiento 

alto. La falta de datos en aspectos clave como comprensión lectora y razonamiento matemático 

limita una evaluación educativa integral, y se requiere una estrategia que priorice tanto la salud 

infantil como el fortalecimiento de la educación básica para asegurar un acceso equitativo y de 

calidad. 

 El OER. 03. Lograr una gestión de calidad y gobernabilidad, registra un avance de 0.00. 

Hubo ausencia de información estadística oficial para sus indicadores, lo cual limitó realizar la 

evaluación. 

 El OER. 04. Crecimiento Sostenido con Alto Empleo, ha obtenido un avance de 86,00% en 

promedio, lo que representa un nivel medio de cumplimiento de logros esperados. Los 
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indicadores que miden este objetivo muestran un cumplimiento desigual, evidenciando la 

presencia de elementos críticos que requieren atención prioritaria como el PBI per cápita, que 

registra un bajo cumplimiento del 44.2% (en rojo), indicando que el crecimiento económico no 

se traduce adecuadamente en mejoras en los ingresos promedios individuales. En contraste, la 

Proporción del Sector Secundario (Manufactura y Construcción en VAB y en PEA) alcanza 

niveles medios de cumplimiento (92.4% y 93.1%, en amarillo), lo que sugiere un desarrollo 

moderado en sectores clave de la economía. Los indicadores de Productividad promedio PBI 

agro/PEA Agro y Evolución de exportaciones no tradicionales muestran un alto cumplimiento del 

100% (en verde), reflejando avances significativos en productividad y diversificación 

exportadora.  

 El OER. 05. Desarrollo Regional e Infraestructura para la Competitividad Territorial, ha 

obtenido un avance de 45.0% en promedio, lo que refleja un nivel bajo de cumplimiento de logros 

esperados. Los indicadores muestran la existencia de elementos críticos que limitan el avance 

hacia un desarrollo regional equilibrado y una infraestructura adecuada. Predomina el color rojo 

en varios indicadores clave, como el Índice de Densidad del Estado, el cual no presenta datos 

y el % de asfaltado de la red vial departamental (70.0%). La Producción de energía eléctrica y 

el Porcentaje de locales escolares públicos en buen estado presentan un cumplimiento de 61.7% 

y 48.4% respectivamente, también en rojo, indicando que las infraestructuras básicas aún no 

alcanzan niveles satisfactorios. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer la 

infraestructura energética y educativa, así como mejorar la conectividad vial, para fomentar un 

desarrollo regional más equilibrado. 

 Finalmente, El Objetivo 6, Recursos Naturales y Medio Ambiente Sostenible, registra un 

avance de 0.00. Hubo ausencia de información estadística oficial para sus indicadores, lo cual 

limitó realizar la evaluación. 
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II. RESULTADOS DEL PLAN DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO JUNÍN AL 2050 

2.1 Valoración integral de cumplimiento del PDRC en base a los Objetivos 

Estratégicos Regionales 

2.1.1. OER 1:  Derechos Humanos y Dignidad 

2.1.1.1. INDICADOR 1.1: % Percepción falta respeto a leyes 

Figura N° 2. Evolución del porcentaje de percepción de falta de respeto a las leyes en la 

región Junín: 2021-2030 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e informática - Encuesta Nacional de Hogares 
Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

 

Al año 2023, el porcentaje de percepción de falta de respeto a las leyes en la región Junín, un indicador 

que mide la proporción de personas que consideran que las leyes no son respetadas por la población 

en general, fue de 88.15%, lo que representó una disminución de 1.99 puntos porcentuales respecto al 

año base 2021 y un ligero aumento de 0.25 puntos porcentuales respecto al 2022. En cuanto al 

cumplimiento de las metas proyectadas, en el año 2023 se superó ligeramente la meta establecida de 

88.11%, el cual evidencia una alineación casi exacta con el objetivo trazado.  

No obstante, a pesar de esta tendencia positiva, la reducción sigue siendo relativamente pequeña en el 

corto plazo, lo cual sugiere que los esfuerzos institucionales aún no son suficientemente perceptibles 

para generar un cambio significativo en la percepción ciudadana. Este resultado se atribuye a factores 

tanto internos como externos. Internamente, destacan la débil participación ciudadana y los mecanismos 
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de transparencia insuficientes. Externamente, influyen el bajo nivel de cultura política y la deficiente 

organización del Estado, agravada por la corrupción y la complejidad de los procedimientos públicos. 

2.1.1.2. INDICADOR 1.2: % de confianza en el poder judicial (bastante + suficiente) 

Figura N° 3. Evolución del porcentaje de confianza en el Poder Judicial en Junín: 2021-

2030. 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadística e informática - Encuesta Nacional de Hogares. 
Elaboración: Equipo técnico – SGCTP.  

 

Al año 2023, el porcentaje de confianza en el Poder Judicial (bastante + suficiente) fue de 12.65%, lo 

que representó un incremento de 2.64 puntos porcentuales respecto al año base 2021, y un ligero 

aumento de 1.23 puntos porcentuales respecto al 2022. En términos de cumplimiento de las metas 

proyectadas, en el año analizado, no se alcanzó la meta proyectada de 13.45%, situándose por debajo 

de lo proyectado. 

El incumplimiento de la meta proyectada indica que persisten factores internos y externos que limitan 

una mejora significativa. Internamente, la percepción de insuficiente transparencia en los procesos 

judiciales y la falta de avances concretos en la lucha contra la corrupción continúan afectando la 

credibilidad del sistema judicial. Externamente, el contexto social desfavorable, junto con el aumento de 

la inseguridad, reforzó la desconfianza en las instituciones, impidiendo que las mejoras implementadas 

logren un impacto profundo en la percepción ciudadana. 
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2.1.1.3. INDICADOR 1.3: Índice de Desarrollo Humano 

Figura N° 4. Evolución del Índice de desarrollo Humano en Junín: 2021-2030. 

 

Fuente: PNUD-PERÚ 
Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  
*/ Para establecer el valor del año base 2021, se utilizó el valor proyectado del año base 2013, dado que no se disponía de 
información estadística oficial. 

 

Al año 2023, el Índice de Desarrollo Humano no presentó información estadística oficial, por lo que se 

considera no definido para los años 2021, 2022 y 2023. Esta falta de datos impide llevar a cabo el 

seguimiento de dicho indicador, limitando así la capacidad para evaluar las tendencias en el desarrollo 

humano en la región Junín.  

2.1.1.4.  INDICADOR 1.4: Porcentaje de la Incidencia de la pobreza total 

Figura N° 5. Evolución del porcentaje de la Incidencia de la pobreza total en Junín: 2021-

2030. 
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Fuente: Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social 
Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

 
Al año 2023, el Porcentaje de la Incidencia de la pobreza total fue de 24.3%, lo que representó una 

reducción de 2.10 puntos porcentuales respecto al año base 2021 y un aumento de 2.80 puntos 

porcentuales respecto al 2022. En términos de cumplimiento de las metas proyectadas, en el año 2023 

no se alcanzó la meta proyectada de 21.09%, situándose por encima de la proyección prevista. 

Esto se debe a diversos factores, como el impacto de la crisis económica en el año 2020, el aumento de 

los precios de los alimentos y la falta de oportunidades laborales, que han dificultado la mejora de las 

condiciones de vida de la población. A pesar de la reducción en comparación con el año 2021, el 

incremento observado respecto al 2022 sugiere que aún se necesitan esfuerzos significativos para 

abordar la pobreza de manera efectiva y alcanzar las metas establecidas. 

2.1.1.5. INDICADOR 1.5: Porcentaje de la Incidencia en pobreza extrema 

Figura N° 6. Evolución del porcentaje de la Incidencia de la pobreza extrema en Junín: 

2021-2030. 

 

Fuente: Ministerio de Desarrollo e Inclusión Social 
Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

Al año 2023, el Porcentaje de la Incidencia de la pobreza extrema fue de 4.10%, lo que representó un 

incremento de 0.30 puntos porcentuales respecto al 2021 y un aumento de 0.60 puntos porcentuales 

respecto al 2022. En términos de cumplimiento de las metas proyectadas, en el año 2023 no se alcanzó 

la meta proyectada de 3.05%, situándose por encima de la proyección prevista. 
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Esto se debe a diversos factores, entre los que se destacan la persistente inestabilidad económica, el 

impacto de la inflación en los precios de bienes y servicios esenciales, así como la implementación 

deficiente de políticas sociales que, aunque presentes, no logran mitigar eficazmente la pobreza. 

Además, la falta de acceso a oportunidades laborales adecuadas y la precariedad en el empleo han 

contribuido a este aumento en la incidencia de la pobreza extrema, subrayando la necesidad urgente de 

estrategias más robustas y coordinadas que aborden estas problemáticas de manera integral. 

2.1.1.6.  INDICADOR 1.6: Porcentaje de desempleo femenino 

Figura N° 7. Evolución del porcentaje de desempleo femenino en Junín: 2021-2030. 

 

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de empleo Nacional  
Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

Al año 2023, el Porcentaje de desempleo femenino fue de 5.60%, lo que representó un incremento de 

1.70 puntos porcentuales respecto al 2021 y un aumento de 1.40 puntos porcentuales respecto al 2022. 

En términos de cumplimiento de las metas proyectadas, en el año 2023 no se alcanzó la meta proyectada 

de 3.39%, situándose por encima de la proyección prevista. 

Esto se debe a diversos factores, entre los que destacan la inestabilidad económica, la falta de 

oportunidades laborales adecuadas y el impacto residual de la pandemia en el mercado de trabajo. 

Además, es importante considerar la desigualdad estructural que persiste en el acceso a empleo para 

las mujeres, así como las responsabilidades familiares que limitan su participación en el mercado laboral. 

Estos elementos han contribuido a que el porcentaje de desempleo femenino se mantenga por encima 

de la meta proyectada. 
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2.1.1.7. INDICADOR 1.7: Porcentaje de desempleo masculino 

Figura N° 8. Evolución del porcentaje de desempleo masculino en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: INEI - Encuesta Permanente de empleo Nacional  
Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

Al año 2023, el Porcentaje de desempleo masculino fue de 4.60%, lo que representó un incremento de 

1.70 puntos porcentuales respecto al 2021 y un aumento de 1.30 puntos porcentuales respecto al 2022. 

En términos de cumplimiento de las metas proyectadas, en el año 2023 no se alcanzó la meta proyectada 

de 2.36%, situándose por encima de la proyección prevista. 

 Esto se debe a una serie de factores, entre los que se incluyen la desaceleración económica, la 

disminución de inversiones en sectores clave y el impacto de la pandemia en el mercado laboral. 

Adicionalmente, la falta de programas de capacitación y formación que respondan a las necesidades del 

mercado ha limitado las oportunidades de empleo para los hombres. 
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2.1.2. OER 2:  Acceso a servicios para desarrollo de capacidades 

2.1.2.1. INDICADOR 2.1: Porcentaje de niños (as) que aprobaron el examen de compresión 

lectora (nivel 2) 

Figura N° 9. Evolución del porcentaje de niños (as) que aprobaron el examen de 

compresión lectora (nivel 2) en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: MINEDU (ESCALE) 

Elaboración: Equipo técnico – SGCTP 
 */ Para establecer el valor del año base, se utilizó el valor proyectado del año base 2013, dado que no se disponía de 

información estadística para el año 2021. 

 

Al 2023, no se dispone de datos estadísticos sobre el porcentaje de niños(as) que aprobaron el examen 

de comprensión lectora (nivel 2). Debido a la ausencia de información actualizada, no es posible evaluar 

el cumplimiento de la meta proyectada para este año. 

2.1.2.2. INDICADOR 2.2: Porcentaje de niños (as) que aprobaron el examen de compresión 

lectora (nivel 2) 

Figura N° 10. Evolución del porcentaje de niños (as) que aprobaron el examen de 

razonamiento matemático (nivel 2) en Junín: 2021-2030 
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Fuente: MINEDU (ESCALE) 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

*/ Para establecer el valor del año base y llevar a cabo la proyección, se utilizó el valor proyectado del año base 

2013, dado que no se disponía de información estadística para el año 2021. 

Al 2023, no se dispone de datos estadísticos sobre el porcentaje de niños(as) que aprobaron el examen 

de razonamiento matemático (nivel 2). Debido a la ausencia de información actualizada, no es posible 

evaluar el cumplimiento de la meta proyectada para este año. 

2.1.2.3. INDICADOR 2.3: Porcentaje de niños menores de 5 años con desnutrición crónica 

Figura N° 11. Evolución del porcentaje de niños menores de 5 años con desnutrición crónica 

en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: INEI - Encuesta Nacional Demográfica y de Salud 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

 

Al año 2023, el porcentaje de niños menores de 5 años con desnutrición crónica fue de 15.20%, lo que 

representó un incremento de 0.90 puntos porcentuales respecto al año base 2021 y una reducción de 

1.60 puntos porcentuales respecto al 2022. En términos de cumplimiento de las metas proyectadas, en 

el año 2023 no se alcanzó la meta proyectada de 12.40%, manteniéndose por encima del objetivo 

establecido.  

Esto se debe, en parte, al impacto de la crisis económica, que redujo el poder adquisitivo de las familias, 

junto con la infraestructura limitada de agua potable y saneamiento, lo cual contribuye a infecciones 

recurrentes y, en consecuencia, a problemas de absorción de nutrientes en los menores. 
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2.1.2.4. INDICADOR 2.4: Tasa de mortalidad infantil (Primer año de vida) 

Figura N° 12. Evolución de la tasa de mortalidad infantil (Primer año de vida) en Junín: 2021-

2030 

 

Fuente: INEI - Encuesta Nacional Demográfica y de Salud 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

 

Al año 2023, la tasa de mortalidad infantil (primer año de vida) fue de 16 por cada 1,000 nacidos vivos, 

lo que representó un incremento de 5.81 puntos con respecto al año base 2021 y un aumento de 7.10 

puntos en comparación con 2022. En términos de cumplimiento de las metas proyectadas, en 2023 no 

se alcanzó la meta establecida de 8.20 por cada 1,000 nacidos vivos, manteniéndose por encima del 

objetivo previsto. 

Esto se debe a factores tanto internos como externos. Entre los factores internos, destaca el limitado 

acceso y cobertura de los servicios de salud, lo que impide una atención adecuada a madres y recién 

nacidos. Además, la falta de recursos y personal médico en ciertas áreas agrava esta situación. 

Externamente, las deficiencias en los servicios de saneamiento básico y las condiciones 

socioeconómicas adversas también contribuyen al aumento de la mortalidad infantil. Un factor clave es 

la prevalencia de enfermedades infecciosas, que son la principal causa de muerte, y cuya prevención se 

ve limitada por las condiciones insalubres. 
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2.1.2.5. INDICADOR 2.5: Porcentaje de población con acceso a internet 

Figura N° 13. Evolución del porcentaje de hogares con acceso a internet en Junín: 2021-

2030 

 

Fuente: INEI - Encuesta Nacional de Hogares 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

 

Al año 2023, el porcentaje de porcentaje de hogares con acceso a internet fue de 50.77%, lo que 

representó un incremento de 14.17 puntos porcentuales respecto al año base 2021 y un aumento de 

8.32 puntos porcentuales respecto al 2022. En términos de cumplimiento de las metas proyectadas, en 

el año 2023 se alcanzó la meta proyectada de 43.49%, incluso manteniéndose por encima del objetivo 

establecido. 

Esto se debe a factores tanto internos como externos. Entre los factores internos, destaca el mayor 

enfoque del gobierno en la inversión para mejorar la infraestructura de conectividad. Externamente, la 

creciente demanda de acceso a internet por la digitalización de actividades educativas y laborales ha 

contribuido al aumento en el porcentaje de hogares conectados. 
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2.1.3. OER 3: Estado Moderno y Gobernabilidad 

2.1.3.1. INDICADOR 3.1: Porcentaje de procesos de contrataciones y adjudicaciones realizadas 

Figura N° 14. Evolución del porcentaje de procesos de contrataciones y adjudicaciones 

realizadas en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: INEI - Barómetro de la gobernabilidad (CONOSCE DEL OSCE) 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

*/ Para establecer el valor del año base, se utilizó el valor proyectado del año base 2011, dado que no se 

disponía de información estadística para el año 2021 

Al año 2023, el porcentaje de procesos de contrataciones y adjudicaciones no presentó información 

estadística oficial, por lo que se considera no definido para los años 2021, 2022 y 2023. La falta de datos 

dificulta el análisis y seguimiento de las metas establecidas para este indicador. 
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2.1.3.2. INDICADOR 3.2: Índice de Percepción de la Corrupción 

Figura N° 15. Evolución del Índice de percepción de la corrupción en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: PROETICA -  IPSOS  

Elaboración: Equipo técnico – SGCTP 

*/ Para establecer el valor del año base, se utilizó el valor proyectado del año base 2012, dado que no se disponía 

de información estadística para el año 2021 

Al año 2023, el Índice de percepción de la corrupción no presentó información estadística oficial, por lo 

que se considera no definido para los años 2021, 2022 y 2023. La falta de datos dificulta el análisis y 

seguimiento de las metas establecidas para este indicador. 
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2.1.4. OER 4: Crecimiento sostenido con alto empleo 

2.1.4.1. INDICADOR 4.1: Porcentaje de proporción del Sector Secundario (Manufactura y 

Construcción en VAB) 

Figura N° 16. Evolución del porcentaje de procesos de proporción del Sector Secundario 

(Manufactura y Construcción en VAB) en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: INEI - Cuentas Nacionales 

Elaboración: Equipo técnico – SGCTP 

 

Al año 2023, el porcentaje de proporción del sector secundario en el Valor Agregado Bruto (VAB) fue de 

12.52%, lo que representó un incremento de 1.25 puntos porcentuales respecto al año base 2021 y una 

reducción de 0.13 puntos porcentuales respecto al 2022. En términos de cumplimiento de las metas 

proyectadas, en el año 2023 no se alcanzó la meta proyectada de 13..54%, manteniéndose por debajo 

del objetivo establecido. 

Esto se debe a factores tanto internos como externos. Entre los factores internos, destaca la falta de 

continuidad en políticas de inversión y el bajo dinamismo del sector manufacturero. Externamente, las 

condiciones económicas adversas, la disminución de la inversión privada y los efectos de fenómenos 

climáticos como El Niño Costero, que han afectado la construcción y el crecimiento de la demanda, han 

limitado el avance del sector secundario. 
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2.1.4.2. INDICADOR 4.2: Porcentaje de proporción del Sector Secundario (Manufactura y 

Construcción en PEA) 

Figura N° 17. Evolución del porcentaje de proporción del Sector Secundario (Manufactura y 

Construcción en PEA) en Junín: 2021-2030 

 

Fuente:  INEI - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2004 - 2021  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

Al año 2023, la proporción del sector secundario dentro de la Población Económicamente Activa (PEA) 

fue de 12.33%, lo que representó un incremento de 0.39 puntos porcentuales respecto al año base 2021 

y un incremento de 0.19 puntos porcentuales respecto al 2022. En términos de cumplimiento de las 

metas proyectadas, en el año 2023 no se alcanzó la meta proyectada de 13.24%, manteniéndose por 

debajo del objetivo establecido. 

Entre los factores internos que afectaron el crecimiento de la PEA en el sector secundario destacan la 

alta informalidad laboral y la falta de diversificación económica, lo que limitó la creación de empleo 

estable. Aunque la inversión en infraestructura por parte de los gobiernos regionales aumentó la 

demanda de mano de obra, estos esfuerzos no fueron suficientes para alcanzar la meta proyectada para 

2023. 

 

 

 

11.94%
12.59%

13.24%

13.89%
14.54%

15.20%
15.85%

16.50%
17.15%

17.80%

12.14% 12.33%

0.00%

2.00%

4.00%

6.00%

8.00%

10.00%

12.00%

14.00%

16.00%

18.00%

20.00%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Año base Meta al 2030 Esperado Obtenido



 

42 
 

2.1.4.3. INDICADOR 4.3: Productividad promedio PBI agro/PEA Agro (US$) 

Figura N° 18. Evolución de la Productividad promedio agrícola en Junín: 2021-2030  

 

Fuente:  INEI - Cuentas Nacionales - Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2004 

- 2021. 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 

Al año 2023, la productividad promedio agrícola fue de $2,847.1, lo que representó un incremento de $ 

661.08 (30.24%) con respecto al año base 2021 y de $266.95 (10.35%) con respecto a 2022. En cuanto 

al cumplimiento de las metas proyectadas, este valor superó la meta esperada de $2,793.77, situándose 

por encima del objetivo establecido. 

Entre los factores internos y externos que impulsaron la productividad agrícola destacan la mejora 

gradual en la inversión en infraestructura agrícola, lo que permite optimizar los sistemas de riego y 

transporte, facilitando una mayor eficiencia en las cosechas. A nivel externo, la estabilización de los 

precios internacionales de los productos agrícolas y el aumento de la demanda en los mercados de 

exportación también contribuyeron significativamente a este avance. 
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2.1.4.4. INDICADOR 4.4: Evolución de las exportaciones no tradicionales (% del total de 

exportaciones) 

Figura N° 19. Evolución de las exportaciones no tradicionales (% del total de exportaciones) 

en Junín: 2021-2030 

 

Fuente:  Ministerio de Comercio Exterior y Turismo  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 

Al año 2023, el porcentaje de exportaciones no tradicionales respecto al total de exportaciones fue de 

6.50%, lo que representó un incremento de 2.5 puntos porcentuales en comparación al año base 2021 

y de 3.1 puntos porcentuales respecto a 2022. En cuanto al cumplimiento de las metas proyectadas, 

este valor superó la meta esperada de 5.58%, situándose por encima del objetivo establecido. 

Entre los factores internos que contribuyeron al incremento de las exportaciones no tradicionales se 

destaca la mejora en la calidad de los productos agrícolas, como el café, cacao y jengibre, impulsada 

por los productores que adoptaron estándares internacionales. Además, el apoyo de SENASA en el 

cumplimiento de requisitos fitosanitarios ha facilitado el acceso a mercados exigentes. Externamente, el 

aumento en los precios internacionales de productos como el cacao, debido a la reducción de la oferta 

global, ha beneficiado a los productores de Junín al mejorar la rentabilidad de sus exportaciones.  
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2.1.4.5. INDICADOR 4.5: PBI per cápita (a precios corrientes en US$) 

Figura N° 20. Evolución del PBI per cápita (a precios corrientes en US$) en Junín: 2021-

2030 

 

Fuente:  INEI - Cuentas Nacionales 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  

Al año 2023, el PBI per cápita fue de $5,312.51, lo que representó un incremento de $ 578.03 (12.02%) 

con respecto al año base 2021 y de $194.44 (3.8%) con respecto a 2022. En cuanto al cumplimiento de 

las metas proyectadas, este valor no alcanzo la meta esperada de $12,019.48, situándose por debajo 

del objetivo establecido.  

Esto se debe a factores tanto internos como externos. Entre los internos, destaca la mejora en la 

ejecución del gasto público en proyectos de infraestructura vial, lo que ha mejorado la conectividad y 

facilitado el comercio en la región. Externamente, la recuperación económica global impulsó la demanda 

de productos clave, favoreciendo las exportaciones; sin embargo, las tensiones geopolíticas y la 

incertidumbre a nivel nacional afectaron las inversiones y el crecimiento proyectado. 
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2.1.5. OER 5: Desarrollo Regional e Infraestructura para la competitividad territorial 

2.1.5.1. INDICADOR 5.1: Índice de Densidad del Estado 

Figura N° 21. Evolución del Índice de Densidad del Estado en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: PNUD 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  
*/ Para establecer el valor del año base, se utilizó el valor proyectado del año base 2007, dado que no se disponía de 

información estadística para el año 2021 

Al año 2023, el Índice de densidad del Estado no presentó información estadística oficial, por lo que se 

considera no definido para los años 2021, 2022 y 2023. La falta de datos dificulta el análisis y seguimiento 

de las metas establecidas para este indicador. 

2.1.5.2. INDICADOR 5.2: Porcentaje de asfaltado de la red vial departamental 

Figura N° 22. Evolución del porcentaje de asfaltado de la red vial departamental en Junín: 

2021-2030 

 

Fuente: Ministerio de Transportes y Comunicaciones 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP  
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Al año 2023, el porcentaje de asfaltado de la red vial departamental fue de 6.79%, lo que representó una 

reducción de 0.02 puntos porcentuales con respecto al año base 2021 y un incremento de 0.06 puntos 

porcentuales con respecto a 2022. En cuanto al cumplimiento de las metas proyectadas al 2023, este 

valor no alcanzo la meta esperada de 9.70%, situándose por debajo del objetivo establecido. 

Esto se debe a factores tanto internos como externos. Internamente, la lenta recuperación económica y 

la reducción de la inversión privada han limitado los avances en los proyectos de asfaltado de la red vial 

en Junín. Además, la demanda social por mejor conectividad ha generado presión para avanzar, pero 

ha sido insuficiente debido a la falta de recursos. Externamente, la inestabilidad política y los cambios 

de gobierno han causado paralizaciones en los proyectos, y fenómenos climáticos como lluvias intensas 

han dañado infraestructuras, ralentizando aún más el progreso en el asfaltado. 

2.1.5.3. INDICADOR 5.3: Producción de energía eléctrica (GWh) 

Figura N° 23. Evolución de la Producción de energía eléctrica (GWh) en Junín: 2021-2030 

 

Fuente: Ministerio de Energía y Minas 

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 

Al año 2023, la producción de energía eléctrica fue de 3,177.00 GWh, lo que representó un incremento 

de 1.3 puntos porcentuales con respecto al año base 2021 y un incremento de 3.5 puntos porcentuales 

con respecto a 2022. En cuanto al cumplimiento de las metas proyectadas al 2023, este valor no alcanzo 

la meta esperada de 5,152.78 GWh, situándose por debajo del objetivo establecido. 

Esto se debe a factores tanto internos como externos. Entre los internos, la falta de adecuada 

coordinación entre instituciones gubernamentales y empresas privadas, sumada a los altos costos de 

mantenimiento de infraestructura energética, ha ralentizado el desarrollo del sector en Junín. 

Externamente, la inestabilidad política y la variabilidad climática han afectado la producción 
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hidroeléctrica, limitando la capacidad de alcanzar la meta proyectada. A pesar de la inversión pública en 

plantas y redes, los desafíos institucionales y ambientales han impedido un mayor avance en la 

generación de energía eléctrica. 

2.1.5.4. INDICADOR 5.4: Porcentaje de locales escolares públicos en buen estado 

Figura N° 24. Evolución del porcentaje de locales escolares públicos en buen estado 

 

Fuente: MINEDU (ESCALE) 

Elaboración: Equipo técnico – SGCTP 

*/ Para establecer el valor del año base, se utilizó el valor proyectado del año base 2010, dado que no se disponía 

de información estadística para el año 2021 

Al año 2023, el porcentaje de locales escolares públicos en buen estado fue de 12.75%. Sin embargo, 

no se registraron datos disponibles para 2021 y 2022, el valor del año base 2021 es solo referencial para 

términos de proyección. En cuanto al cumplimiento de las metas proyectadas para 2023, este valor no 

alcanzó la meta establecida de 26.37%, situándose por debajo del objetivo previsto. 

Esto se debe a factores tanto internos como externos. Entre los internos, la insuficiencia de presupuesto 

y la demora en los procesos de contratación afectaron gravemente la ejecución de nuevas obras y el 

mantenimiento de locales escolares. Además, la complejidad administrativa ralentizó aún más los 

proyectos, impidiendo el cumplimiento de los plazos. Externamente, la inestabilidad política y los 

conflictos con empresas contratistas generaron retrasos, mientras que las condiciones climáticas 

adversas también obstaculizaron el desarrollo de la infraestructura educativa, afectando el logro de las 

metas proyectadas para 2023. 

 

 

23.90%

25.13% 26.37%
27.60%

28.83%
30.07%

31.30%
32.53%

33.77%
35.00%

ND

12.75%

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Año base Meta al 2030 Esperado Obtenido



 

48 
 

2.1.6. OER 6: Recursos Naturales y Medio ambiente Sostenible 

2.1.6.1. INDICADOR 6.1: Incremento del número de zonas de agro biodiversidad 

Figura N° 25. Evolución del número de zonas de agro biodiversidad 

 

Fuente: MIDAGRI-INIA  

Elaboración: Equipo técnico – SGCTP 

Para el año 2023, no se dispone de información (ND) sobre el incremento en el número de zonas de 

agro biodiversidad, lo cual impide evaluar el cumplimiento de las metas establecidas. En el año base 

2021, se registró un total de 1 zona, mientras que en 2022 no se observó ningún incremento, 

manteniéndose en 0. 
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2.2. Análisis de factores que influyeron en los resultados 

Tabla N° 4. Factores que influyeron en los resultados del OER N°01, periodo 2021-2023 

OER 01: Pleno Ejercicio de los Derechos Humanos con Dignidad 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER.01.01  
% Percepción falta respeto a 

leyes 

Pese a la disminución del 
porcentaje percepción falta 
respeto a leyes, el porcentaje 
aún es preocupante, el cual 
merece su análisis. A 
continuación, se describe los 
factores que influyeron en el 
resultado: 

FACTOR SOCIAL 

(-) Bajos niveles de cultura 
política a nivel nacional 
(desconocimiento de las leyes 
por parte de la población) 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(-) Débil organización del 
Estado (demasiadas normas, 
normas ambiguas, normas 
desarticuladas etc.). 
(-) Inconducta funcional y actos 
de corrupción suscitados en el 
sector público. 
(-) Procedimientos lentos y 
complejos del Sector Público 
(propios de su naturaleza) 

FACTOR SOCIAL 

(-) Débil organización de los 
órganos de la sociedad civil 
para ejercer plenamente el 
derecho del ejercicio de 
participación ciudadana.  
(-) Bajos niveles de participación 
ciudadana en los procesos de 
formulación, implementación, 
seguimiento y evaluación de las 
políticas públicas. 
Factor institucional 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(-) Los mecanismos de 
transparencia a nivel nacional y 
regional aún son débiles e 
insuficientes. 

IOER.01.02 
% de confianza en el poder 

judicial (bastante + 
suficiente) 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(-) Inconducta funcional y actos 
de corrupción suscitados en el 
sector público. 
(-) Procedimientos lentos y 
complejos del Sector Público 
(propios de su naturaleza) 
(-) Lento y burocrático sistema 
de justicia 
 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(-) Inadecuada aplicación de las 
normas legales 
(-) Los mecanismos de 
transparencia a nivel nacional y 
regional aún son débiles e 
insuficientes. 
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OER 01: Pleno Ejercicio de los Derechos Humanos con Dignidad 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER.01.04 
Porcentaje de la Incidencia 

de la pobreza total / 
IOER.01.05 

Porcentaje de la Incidencia 
en pobreza extrema 

FACTOR ECONÓMICO 

(-) La tasa de crecimiento 
económico no fue alta y 
tampoco sostenible (en los 
últimos años), de modo que no 
ha permitido elevar la calidad de 
vida de todos los peruanos y por 
ende reducir la tasa de pobreza.  
(-) Bajos niveles de ingresos. 
Factor social 

FACTOR SOCIAL 

(-) Grado de instrucción limitado 
(3/4 partes de la población a 
nivel nacional, 
aproximadamente, sólo 
concluyen el nivel primario y 
secundario, frente a una menor 
proporción de la población que 
concluye sus estudios 
universitarios y, asimismo, logra 
acceder a un empleo). 
(-) Limitada formación educativa 
orientada a la competitividad 
laboral. 
(-) Precariedad en el mercado 
laboral. 
(-) Persistencia de la 
desigualdad de género laboral. 

FACTOR ECONÓMICO 

(-) La tasa de crecimiento 
económico no fue alta y 
tampoco sostenible (en los 
últimos años), de modo que no 
ha permitido elevar la calidad de 
vida de la población Juninense y 
por ende reducir la tasa de 
pobreza.  

FACTOR SOCIAL 

(-) Grado de instrucción limitado 
(3/4 partes de la población en la 
región, aproximadamente, sólo 
concluyen el nivel primario y 
secundario, frente a una menor 
proporción de la población que 
concluye sus estudios 
universitarios y logra acceder a 
un empleo). 
(-) Bajos niveles de ingresos. 

IOER.01.06 
Porcentaje de desempleo 

femenino /  
IOER.01.07 

Porcentaje de desempleo 
masculino 

FACTOR ECONÓMICO 

(-) La tasa de crecimiento 
económico no fue alta y 
tampoco sostenible (en los 
últimos años), de modo que no 
ha permitido generar mayor 
porcentaje de empleo y por 
ende reducir la tasa de 
desempleo.  

FACTOR SOCIAL 

(-) Grado de instrucción limitado 
(3/4 partes de la población, 
aproximadamente, sólo 

FACTOR ECONÓMICO 

(-) La tasa de crecimiento 
económico regional no fue alta y 
tampoco sostenible (en los 
últimos años), de modo que no 
ha permitido generar mayor 
porcentaje de empleo en la 
región y por ende reducir la tasa 
de desempleo.  

FACTOR SOCIAL 

(-) Bajos niveles de educación. 
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OER 01: Pleno Ejercicio de los Derechos Humanos con Dignidad 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

concluyen el nivel primario y 
secundario, frente a una menor 
proporción de la población que 
concluye sus estudios 
universitarios y logra acceder a 
un empleo) 
(-) Precario empleo y bajos 
niveles remunerativos (bajos 
incentivos). 
(-) La actividad agropecuaria y 
servicios concentran altas tasas 
de empleo informal. (Mayor 
PEA informal) 
(-) Elevados costos de 
impuestos y sobrecostos 
laborales. 
(-) Sobre oferta de mano de 
obra no calificada. 

FACTOR POLÍTICO 

(+) A nivel nacional 
implementación de acciones 
relacionadas a la reducción de 
las desigualdades entre 
hombres y mujeres a nivel 
laboral. 

(-) Precario empleo y bajos 
niveles remunerativos (bajos 
incentivos). 
(-) La actividad agropecuaria y 
servicios concentran altas tasas 
de empleo informal. (Mayor PEA 
informal) 
(-) Sobre oferta de mano de 
obra no calificada. 

FACTOR POLÍTICO 

(+) A nivel regional 
implementación de acciones 
relacionadas a la reducción de 
las desigualdades entre 
hombres y mujeres a nivel 
laboral. 
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Tabla N° 5. Factores que influyeron en los resultados del N°02 del OER PDRC -2021 -2023 

OER 02: Acceso igualitario a los servicios de calidad para el desarrollo de capacidades 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER.02.01 Porcentaje de 
niños (as) que aprobaron el 

examen comprensión lectora 
(nivel 2) 

ND ND 

IOER.02.02 
Porcentaje de niños (as) que 

aprobación el examen de 
razonamiento Matemático 

(nivel 2) 

ND ND 

IOER.02.03 
Porcentaje de niños menores 
de 5 años con desnutrición 

crónica 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(+) Existencia de las políticas 
públicas para combatir la 
desnutrición crónica infantil y 
anemia. 
(-) Deficiencias en la 
implementación de políticas, 
planes, proyectos, y programas 
de salud a nivel nacional. 
 
 FACTOR SOCIAL 
 
(-) Bajo nivel de instrucción de la 
madre, bajo nivel en educación 
alimentaria en la mayoría de la 
población incidieron sobre el 
indicador. 
(-) Además de una débil 
implementación del 
saneamiento básico en zonas 
rurales y comunidades; el 
acceso y cobertura a los 
servicios de saneamiento 
básico es limitado. 
(-) Débil implementación del 
saneamiento básico en zonas 
rurales y comunidades 
indígenas.  
Factor político 
(+) Transferencia de 
presupuesto al logro de los 
resultados para la reducción de 
la DCI.  
 

FACTOR SOCIAL 

(-) Persistencia de acceso 
limitado a alimentos locales de 
alto valor nutritivo. 
(-) Persistencia de 
enfermedades infecciosas 
como: EDA e IRA han incidido 
(-) Capacidades limitadas para 
aprovechar productos locales 
de alto valor nutricional. 

FACTOR POLÍTICO 

(+) Captación oportuna de los 
niños menores de cinco años, 
que recibieron el paquete 
completo de la atención integral 
del niño (Vacuna completa, 
CRED completo, 
suplementación preventiva con 
hierro y vitamina A) a nivel de 
las IPRESS.  
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OER 02: Acceso igualitario a los servicios de calidad para el desarrollo de capacidades 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

(+) Organizaciones privadas 
(ONG) trabajan proyectos que 
buscan erradicar la desnutrición 
Crónica infantil en todo el 
ámbito de la región. 

IOER.02.04 
Tasa de mortalidad infantil 

(Primer año de vida) 

FACTOR SOCIAL 

(-) Limitado acceso y cobertura 
a los servicios de salud y 
servicios de saneamiento 
básico. 

 

IOER.02.05 Porcentaje de 
hogares con acceso a 

internet 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(+) La implementación de 
programas y políticas públicas 
destinados a promover la 
inclusión digital habrían 
contribuido en aumentar el 
acceso a internet en los 
hogares. 

FACTOR ECONOMICO 

(+) La disminución de precios en 
servicios de internet y 
dispositivos tecnológicos, como 
smartphones y computadoras, 
ha hecho que más hogares 
puedan permitirse el acceso. 

FACTOR SOCIAL 

(+) Impacto de la pandemia: La 
COVID-19 aceleró la 
digitalización en muchos 
sectores, lo que llevó a un 
aumento significativo en la 
demanda de acceso a internet 
para educación a distancia y 
trabajo remoto. 

(+) Ampliación de la tecnología 
de la información e informática 
en las instituciones educativas. 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(+) La mejora y expansión de la 
infraestructura de 
telecomunicaciones, como la 
instalación de redes de fibra 
óptica y el aumento de la 
cobertura de internet móvil, 
facilitan el acceso a internet en 
áreas rurales y urbanas. 

FACTOR SOCIAL 

(+) La necesidad de acceder a 
servicios en línea, como 
educación, trabajo remoto y 
entretenimiento, ha impulsado a 
muchas familias a buscar 
acceso a internet. 

FACTOR POLÍTICO 

(+) Iniciativas públicas y 
privadas han invertido en 
mejorar la conectividad, 
especialmente en comunidades 
que previamente no tenían 
acceso a servicios de internet. 
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Tabla N° 6. Factores que influyeron en los resultados del OER  03 del PDRC -2021 -2023 

OER 03: Lograr una Gestión de Calidad y Gobernabilidad con Progreso y Paz Social 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER.03.01 % de Procesos de 
Contrataciones y 

Adjudicaciones realizadas 
ND ND 

IOER.03.02 
Índice de Percepción de la 

Corrupción 
ND ND 

 

Tabla N° 7. Factores que influyeron en los resultados del OER 04 del PDRC -2021 -2023 

OER 04: Alcanzar el crecimiento económico sostenido con alto empleo 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER 04.01 
Proporción del 

Sector Secundario 
(Manufactura y 

Construcción en 
VAB) 

FACTORES ECONÓMICOS  

(-) Las tasas de interés en el 
mercado inmobiliario están bajando 
más lentamente que la tasa de 
referencia del BCRP, lo que dificulta 
el acceso a créditos hipotecarios y 
reduce la demanda de viviendas. 
Esto afecta al sector construcción en 
Junín, ralentizando el crecimiento de 
nuevos proyectos inmobiliarios e 
infraestructura. 
(-) El sector secundario, en Junín 
enfrentó desafíos externos debido a 
la disminución de la inversión 
privada, afectada por factores como 
las intensas lluvias del Fenómeno de 
El Niño Costero 2022-2023, la 
desaceleración de la demanda 
interna, los cambios en las 
autoridades municipales y los paros 
sociales. Estos elementos 
generaron incertidumbre, retrasos 
en proyectos y una postura más 
cautelosa por parte de los 
inversionistas privados. 
(+) Los programas y créditos del 
Fondo MIVIVIENDA han sido un 
factor externo positivo para el sector 
secundario en Junín, impulsando la 
demanda de proyectos de 
construcción mediante subsidios y 
créditos accesibles. Esto ha 

FACTORES ECONÓMICOS  

(+) La inversión del gobierno 
regional y local en proyectos de 
infraestructura vial ha beneficiado al 
sector secundario en Junín. Esta 
inversión no solo mejora la 
conectividad y accesibilidad de la 
región, sino que también genera 
una demanda significativa de 
materiales de construcción y 
servicios, impulsando la actividad 
económica del sector secundario. 
La construcción de nuevas 
carreteras, puentes y caminos no 
solo dinamiza el sector de la 
construcción, sino que también crea 
oportunidades de empleo y fomenta 
el desarrollo de proveedores 
locales, beneficiando la economía 
regional. 

(-) Un factor interno negativo es que 
la producción de cemento en 
Tarma, liderada por UNACEM, ha 
tomado mayor protagonismo en el 
sector manufacturero de Junín, lo 
que refleja una fuerte dependencia 
de este sector para impulsar la 
economía. Sin embargo, la falta de 
diversificación y la menor demanda 
de materiales y servicios han 
frenado el crecimiento del sector 
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OER 04: Alcanzar el crecimiento económico sostenido con alto empleo 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

generado empleo y una demanda 
sostenida de materiales como 
cemento y acero, fortaleciendo la 
economía local. Sin embargo, el 
crecimiento del sector ha sido 
limitado, sin alcanzar un impacto 
significativo. 

FACTORES POLITICOS  

(-) La inestabilidad política nacional, 
con frecuentes cambios de gobierno 
y conflictos, ha retrasado la 
aprobación de proyectos de 
infraestructura y la asignación de 
fondos en Junín. Esto genera 
incertidumbre para inversores y 
empresas, afectando la confianza 
del sector privado y dificultando la 
planificación y continuidad de 
proyectos estratégicos en la región. 

manufacturero en su conjunto, 
mostrando un bajo rendimiento y 
limitada tendencia de mejora. 

FACTORES POLITICOS  

(-) La falta de continuidad en las 
políticas y la gestión administrativa, 
a menudo debido a cambios en las 
autoridades locales, genera 
incertidumbre sobre la 
sostenibilidad de ciertos proyectos a 
largo plazo. La inestabilidad política 
afecta la confianza del sector 
privado en la inversión, limitando la 
participación de empresas en 
proyectos de construcción y 
manufactura. Además, la falta de 
transparencia en algunos procesos 
de adjudicación y ejecución de 
proyectos redujo el apoyo 
comunitario, creando un entorno de 
desconfianza que obstaculiza el 
crecimiento sostenido del sector 
secundario en Junín. 

IOER 04.02 
Proporción del 

Sector Secundario 
(Manufactura y 

Construcción en 
PEA) 

FACTOR ECONÓMICO  

(-) Un factor externo que ha influido 
en el lento incremento de la 
Población Económicamente Activa 
(PEA) en el sector secundario es la 
reducción de la inversión privada. 
Aunque ha habido un aumento en la 
PEA en este sector, este crecimiento 
ha sido muy lento, principalmente 
por el ambiente de inestabilidad 
política y los conflictos sociales, que 
han generado desconfianza entre los 
inversionistas privados. Estos 
factores a menudo llevan a que las 
empresas pospongan o reduzcan 
sus proyectos en sectores clave 
como la manufactura y la 
construcción. 
 
(-) Otro factor importante que ha 
afectado el lento crecimiento de la 

FACTOR ECONÓMICO  

(+) Un factor interno que ha 
contribuido al incremento de la 
Población Económicamente Activa 
(PEA) y que ha contrarrestado la 
menor inversión privada en el sector 
secundario es la mayor ejecución 
presupuestal en infraestructura, 
particularmente a nivel del gobierno 
regional y local. Estos esfuerzos 
han estado enfocados 
principalmente en el sector 
transporte, con la construcción y 
mejora de carreteras, puentes y 
otras infraestructuras clave. Esta 
mayor inversión pública en 
proyectos de infraestructura ha 
generado una mayor demanda de 
mano de obra, impulsando el 
crecimiento paulatino de la PEA en 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

Población Económicamente Activa 
(PEA) en el sector secundario es la 
reducción de las expectativas y la 
confianza de los consumidores y 
empresarios. Esta caída de 
confianza ha frenado el consumo y 
las inversiones, lo que ha impactado 
negativamente a sectores clave 
como la manufactura y la 
construcción, al reducir la demanda 
de bienes y proyectos. Como 
resultado, la creación de empleo en 
estos sectores se ha ralentizado, 
afectando el crecimiento de la PEA 
en el sector secundario. 

FACTOR SOCIAL  

(+) Un factor social que ha 
favorecido el incremento de la 
Población Económicamente Activa 
(PEA) en el sector secundario es la 
implementación de programas de 
capacitación y becas a través de 
iniciativas gubernamentales como 
Impulsa Perú y Jóvenes Productivos. 
Estos programas ofrecen cursos 
técnicos en áreas como 
instalaciones eléctricas de interiores 
y soldadura de estructuras 
metálicas, lo que facilita la inserción 
de jóvenes en el mercado laboral del 
sector secundario. Al mejorar sus 
habilidades técnicas, estas personas 
están mejor preparadas para 
acceder a empleos en industrias 
clave como la manufactura y la 
construcción, impulsando así el 
crecimiento de la PEA en este 
sector. 

FACTOR POLÍTICO 

(+) Las movilizaciones y conflictos 
sociales han paralizado obras 
públicas, agravando la inestabilidad 
política y la falta de continuidad en la 
gestión estatal. Esto ha detenido 

actividades relacionadas con la 
construcción y la industria. 

(-) La dependencia en un número 
limitado de industrias locales en 
limita la expansión del sector 
secundario, afectando el 
crecimiento del empleo y la 
diversificación económica de Junín. 
Esta concentración de actividades 
en sectores como la minería, 
comercio o la agricultura hace que 
la economía sea vulnerable a 
fluctuaciones en los precios 
internacionales o cambios en la 
demanda global. Además, impide el 
desarrollo de nuevas industrias que 
podrían generar empleo de mayor 
calidad y estabilidad 

FACTOR SOCIAL  

(-) Otro factor social negativo interno 
es la persistente informalidad 
laboral, especialmente en el sector 
secundario. Muchos trabajadores 
en áreas como la construcción y la 
manufactura operan en condiciones 
informales, sin contratos estables ni 
acceso a beneficios sociales. Esta 
situación genera inestabilidad 
laboral y dificulta el desarrollo 
profesional de los trabajadores, 
quienes no pueden acceder a 
programas de capacitación formal ni 
avanzar en su carrera. La alta tasa 
de informalidad también reduce la 
productividad del sector y limita las 
oportunidades de crecimiento 
sostenible en la PEA, afectando 
tanto a los trabajadores como a la 
economía en general. 

FACTOR POLÍTICO 

(+) Un aspecto importante que ha 
afectado el incremento de la 
Población Económicamente Activa 
(PEA) en el sector secundario es la 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

proyectos clave, limitando la 
creación de empleos y afectando el 
crecimiento de la PEA en el sector 
secundario. 

inestabilidad política y la mala 
administración estatal, lo que ha 
generado un entrampamiento en la 
ejecución de proyectos de 
infraestructura. A menudo, las obras 
que deberían continuar de forma 
ininterrumpida son paralizadas 
cuando cambia el gobierno. Esto 
suele ocurrir porque el nuevo 
gobierno inicia investigaciones 
sobre los proyectos del anterior, lo 
que retrasa su avance o incluso 
provoca su cancelación. 

IOER 04.03 
Productividad 
promedio PBI 

agro/PEA Agro (US$) 

FACTOR ECONÓMICO  

(+) Fomento de cultivos 
diversificados en Junín, como el café 
orgánico y el cacao de alta calidad, 
el cual genera mayores ingresos y 
mejora la productividad al 
aprovechar cultivos de mayor valor 
añadido. 
(+) Aumento en el precio 
internacional del cacao debido a la 
disminución de la oferta global. 
Costa de Marfil, el mayor productor 
de cacao en el mundo, ha enfrentado 
importantes desafíos climáticos que 
han afectado sus cosechas, lo que 
ha reducido la disponibilidad global 
de cacao y, en consecuencia, ha 
incrementado los precios. Este 
aumento en el precio ha beneficiado 
a los productores peruanos de 
cacao, incrementando la rentabilidad 
y, por ende, la productividad 
promedio en el PBI agro/PEA agro, 
al permitir que cada trabajador 
agrícola genere un mayor valor 
económico a partir de la misma 
cantidad de producción. 

FACTOR SOCIAL  

(+) Programas de capacitación y 
apoyo técnico por parte de 
organizaciones no gubernamentales 

FACTOR ECONÓMICO  

(+) Las inversiones en tecnología, 
maquinaria y capacitación agrícola 
son fundamentales para aumentar 
la eficiencia en la producción de 
cultivos como el café, el cacao y el 
jengibre en la región Junín. La 
modernización y adquisición de 
maquinaria se han convertido en 
elementos clave para optimizar los 
procesos de cultivo y cosecha, 
reduciendo significativamente los 
tiempos y costos operativos. Esto se 
traduce en un notable incremento 
del valor de producción por 
trabajador agrícola, fortaleciendo 
así la competitividad del sector 
(-) Falta de infraestructura 
adecuada, como caminos y redes 
de distribución, limita la capacidad 
de los productores para llevar sus 
productos a mercados más 
grandes, restringiendo el 
crecimiento de la productividad. 

FACTOR SOCIAL  

(-) Migración de jóvenes a zonas 
urbanas reduce la disponibilidad de 
mano de obra en el sector agrícola, 
lo que disminuye la productividad al 
no poder aprovechar plenamente el 
potencial de la tierra cultivable. 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

y el gobierno local, ayuda a los 
agricultores a adoptar nuevas 
técnicas agrícolas, incrementando la 
productividad y sostenibilidad de los 
cultivos. 

FACTOR AMBIENTAL  

(-) Impactos del cambio climático 
global, como patrones de lluvia 
irregulares y sequías prolongadas, 
que afectan la estabilidad de los 
cultivos en Perú, especialmente en 
zonas agrícolas vulnerables. 
(-) Incremento de plagas y 
enfermedades debido a cambios 
climáticos que permiten la 
proliferación de especies invasoras, 
afectando cultivos como el cacao y el 
café y reduciendo la productividad. 
 

(-) Limitado acceso a servicios 
básicos como salud y educación en 
comunidades agrícolas, lo que 
afecta la calidad de vida de los 
trabajadores y reduce su capacidad 
de ser productivos en el campo 
debido a problemas de salud y 
bienestar. 

FACTOR AMBIENTAL  

(-) Falta de gestión de recursos 
hídricos, lo que provoca escasez de 
agua en algunas áreas agrícolas, 
impactando negativamente los 
cultivos y reduciendo la 
productividad en el sector agrícola. 
(-) Deforestación y degradación de 
tierras debido a la expansión 
agrícola sin planes de conservación, 
lo cual reduce la calidad del suelo y 
afecta la capacidad productiva en el 
largo plazo. 
 

IOER 04.04 Evolución 
exportaciones no 

tradicionales (% del 
total de 

exportaciones) 

FACTORES ECONÓMICOS  

(+) La reactivación de la economía 
global post-pandemia ha impulsado 
la reapertura de mercados 
internacionales, incrementando la 
demanda de productos no 
tradicionales de Junín, 
especialmente en regiones como 
Estados Unidos, Europa y Asia. Esto 
favorece la exportación de productos 
agrícolas como café, cacao y 
jengibre, que ahora gozan de una 
mayor demanda, especialmente 
aquellos con propiedades 
saludables y ecológicas 
(+) Los precios de commodities 
agrícolas, como el café y el cacao, 
han experimentado un aumento 
significativo en el mercado global. 
Asimismo, el jengibre, cuya 
demanda ha crecido debido a su uso 
para mejorar la salud inmunológica, 

FACTORES ECONÓMICOS 

(+) Diversificación productiva y 
enfoque en productos no 
tradicionales, Junín se ha 
especializado en productos 
agrícolas como jengibre, café, 
cacao y palta, impulsando la 
producción de artículos no 
tradicionales con alta demanda 
internacional. Este enfoque permite 
a la región destacarse y diversificar 
su oferta exportable, adaptándose 
mejor a las tendencias del mercado 
global. 
(-) Aunque existen algunos 
programas de apoyo financiero, 
muchos productores de Junín aún 
enfrentan dificultades para obtener 
financiamiento adecuado. Esto 
limita su capacidad de inversión en 
tecnología y mejora de procesos, lo 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

ofrece precios que elevan la 
rentabilidad de los productores en 
Junín, fortaleciendo su capacidad de 
exportación. 
(-) La pandemia de COVID-19 y la 
guerra en Ucrania han causado 
interrupciones significativas en el 
transporte internacional, 
complicando la adquisición de 
insumos y el envío de productos. 
Esto afectó negativamente la 
exportación de productos de Junín, 
elevando los costos logísticos y 
aumentando los tiempos de entrega. 

FACTORES POLÍTICOS 

(+) Perú ha suscrito tratados 
comerciales con más de 50 países, 
permitiendo que productos de Junín, 
como jengibre, café y cacao, 
ingresen con aranceles reducidos o 
eliminados a mercados importantes. 
Estos acuerdos favorecen la 
competitividad de los productos 
agrícolas peruanos en mercados 
internacionales y expanden las 
oportunidades comerciales. 
(+) SENASA colabora 
estrechamente con productores 
agrícolas de Junín para facilitar el 
cumplimiento de requisitos 
fitosanitarios y la obtención de 
certificaciones internacionales. Este 
soporte facilita el acceso a mercados 
exigentes como el de la Unión 
Europea y Estados Unidos, 
mejorando la competitividad de los 
productos peruanos en el exterior. 
 
(-) Las crisis políticas en Perú entre 
2021 y 2023 han generado 
desconfianza en los inversionistas y 
han provocado incertidumbre en los 
mercados internacionales. Esta 
situación afecta el apoyo a las 
exportaciones, dificultando el acceso 

cual es esencial para competir en 
los mercados internacionales. 

FACTOR SOCIAL 

(+) Asociatividad y cooperativismo: 
La creación de asociaciones y 
cooperativas ha sido fundamental 
para mejorar la capacidad 
productiva y de negociación de los 
agricultores de Junín. Este modelo 
permite a los productores obtener 
mejores precios y tener un mayor 
control sobre la cadena de 
suministro, facilitando el acceso al 
mercado internacional. 
(-) La carencia de programas de 
capacitación técnica en áreas 
rurales limita la adopción de nuevas 
tecnologías y prácticas de 
producción más eficientes. Este 
déficit afecta la calidad y cantidad 
de productos destinados a la 
exportación, reduciendo la 
competitividad de los productos de 
Junín en mercados internacionales. 

FACTORES INSTITUCIONALES  

(-) La falta de instituciones fuertes a 
nivel regional que puedan apoyar de 
manera efectiva a los exportadores 
afecta la competitividad de los 
productos agrícolas de Junín. Esta 
debilidad institucional impide que se 
aprovechen plenamente los 
beneficios de los acuerdos 
comerciales internacionales. 
(-) Los trámites burocráticos 
necesarios para obtener licencias, 
permisos de exportación y 
certificaciones fitosanitarias son 
largos y complejos. Este proceso no 
solo incrementa los costos 
operativos, sino que también 
desmotiva a los productores de 
Junín, quienes se ven limitados para 
expandir sus exportaciones. 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

a capital y la consolidación de 
acuerdos comerciales sólidos. 

FACTORES SOCIALES  

(-) Durante el período de análisis, 
protestas y bloqueos en varias 
regiones del país han interrumpido el 
transporte de mercancías desde 
Junín hacia los puertos de 
exportación. Estas acciones no solo 
afectan la logística de exportación, 
sino que también incrementan los 
costos y dificultan el cumplimiento de 
plazos con los clientes 
internacionales. 

(-) La corrupción en ciertos niveles 
de gobierno impacta negativamente 
en la exportación de productos 
agrícolas, generando costos 
adicionales y desconfianza en las 
instituciones. Esto afecta la 
planificación a largo plazo de los 
productores y dificulta su 
competitividad en los mercados 
internacionales. 

IOER 04.05 
PBI per cápita (a 

precios corrientes en 
US$) 

FACTORES ECONOMICOS  

(+) La creciente demanda global de 
productos agrícolas y minerales ha 
beneficiado significativamente a 
Junín. Esta demanda, impulsada por 
tendencias como el interés en 
alimentos orgánicos y sostenibles, 
así como por el crecimiento de 
economías que requieren recursos 
minerales, ha generado 
oportunidades para la región. 
Cuando los precios de estos 
productos se encuentran en niveles 
altos, los ingresos de los productores 
aumentan, lo cual se traduce en un 
mayor ingreso para la región. Este 
incremento en la demanda ha 
atraído inversiones en tecnología y 
mejoras en la producción, 
incrementando la eficiencia y 
rentabilidad de estos sectores. No 
obstante, para maximizar las 
oportunidades del mercado global, 
es fundamental que la región 
continúe adaptándose a estas 
tendencias y necesidades 
emergentes. 

(+) La firma de acuerdos 
comerciales ha sido un factor 
externo clave al abrir nuevas 

FACTORES ECONOMICOS  

(+) El Valor Agregado Bruto (VAB) 
en los sectores de comercio, 
minería y agricultura ha sido 
fundamental para el crecimiento 
económico de Junín. En particular, 
el sector agrícola experimentó un 
incremento en su productividad, lo 
cual aumentó significativamente el 
ingreso local. Asimismo, aunque el 
sector minero experimentó una 
reducción, principalmente debido a 
menores leyes y la postergación de 
la segunda fase de ampliación del 
proyecto Toromocho, mantuvo una 
implicancia positiva en el VAB de la 
región. Por último, cabe resaltar que 
el sector comercio proporcionó la 
mayor contribución porcentual al 
VAB de Junín, debido a la alta 
actividad en el comercio minorista y 
mayorista, impulsada por el 
crecimiento de la demanda interna y 
el turismo. Un VAB en crecimiento 
resultó en un mayor ingreso per 
cápita, lo cual contribuyó a mejorar 
el nivel de vida de la población. Las 
inversiones en tecnología y 
prácticas sostenibles potenciaron 
aún más estos resultados, y el 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

oportunidades para los productos de 
Junín. Estos acuerdos suelen reducir 
aranceles y barreras comerciales, 
facilitando así el acceso a mercados 
internacionales. Un mejor acceso a 
mercados externos impulsa las 
exportaciones, lo cual incrementa los 
ingresos de los productores locales. 
Además, estos acuerdos pueden 
atraer inversión extranjera, ya que 
las empresas buscan expandirse a 
mercados más amplios. Aprovechar 
los acuerdos comerciales resulta 
fundamental para el crecimiento 
económico de Junín, ya que fomenta 
la diversificación de la economía y 
fortalece su posición en el comercio 
global. 

(-) La economía de Junín muestra 
una alta dependencia de los 
sectores minero y agrícola, lo que 
puede ser riesgoso en tiempos de 
volatilidad de precios. Esta 
dependencia hace que la región sea 
vulnerable a las fluctuaciones en el 
mercado global, que pueden afectar 
significativamente los ingresos 
locales. Cuando los precios de los 
productos mineros o agrícolas caen, 
se pueden experimentar despidos 
masivos y una reducción en la 
actividad económica. La falta de 
diversificación también limita las 
oportunidades de desarrollo en otros 
sectores, lo que puede estancar el 
crecimiento del PBI per cápita 

FACTORES SOCIALES  

(+) Un factor social externo clave que 
impacta el PIB per cápita de Junín es 
la implementación de programas 
sociales nacionales como Juntos, 
SIS, y PRONIED, entre otros. Estos 
programas se enfocan en mejorar el 
acceso a educación, salud y 
servicios básicos, reduciendo la 

aumento en la producción permitió a 
la región competir de manera más 
efectiva en mercados nacionales e 
internacionales. 

(+) La ejecución presupuestal en 
infraestructura ha sido un pilar 
fundamental para el desarrollo 
económico de Junín. La mejora de 
infraestructuras clave, como 
carreteras, y puentes, ha facilitado 
el comercio al reducir costos. 
Además, ha mejorado la logística y 
distribución de bienes, beneficiando 
al PBI per cápita de la región Junín. 

 

(+) La promoción de la innovación y 
el emprendimiento ha sido clave 
para diversificar la economía de 
Junín y aumentar el PIB per cápita. 
La implementación de programas 
de capacitación y el acceso a 
financiamiento han apoyado a 
nuevos emprendedores y 
fomentado la creación de empresas. 
Al incentivar la innovación, se han 
desarrollado productos y servicios 
que responden a las necesidades 
del mercado local e internacional. 
Esto no solo ha generado nuevos 
empleos, sino que también ha 
contribuido a la creación de un 
ecosistema económico dinámico. La 
diversidad económica ha reducido 
la dependencia de sectores 
específicos y ha fortalecido la 
resiliencia ante crisis, lo que resulta 
crucial para un crecimiento 
sostenible a largo plazo. 

FACTORES SOCIALES 

 

(-) La informalidad laboral en Junín 
impide que una gran parte de la 
población tenga acceso a beneficios 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

pobreza y fortaleciendo el capital 
humano. Al aumentar la 
productividad laboral y fomentar el 
desarrollo económico, estos 
programas contribuyen directamente 
a incrementar el ingreso per cápita 
en la región, promoviendo el 
crecimiento del VAB  

FACTORES POLITICOS 

(-) La inestabilidad política a nivel 
nacional, así como los cambios 
abruptos de gobierno y las crisis 
políticas, han generado 
incertidumbre económica en Junín, 
afectando la confianza de los 
inversionistas y limitando el 
desarrollo de proyectos clave para la 
región. A nivel internacional, 
conflictos geopolíticos también han 
afectado el comercio y la inversión 
en la región. 

sociales, como la seguridad social y 
el seguro de salud, lo que agrava las 
condiciones de precariedad. Esto 
también limita la capacidad de los 
trabajadores de mejorar sus 
habilidades y acceder a mejores 
empleos, frenando el crecimiento 
económico de la región. 

FACTORES POLITICOS 

(-) La aun existencia de corrupción y 
la ineficiencia en la administración 
pública genera que los recursos 
destinados al desarrollo de 
proyectos clave no se utilicen de 
manera efectiva, retrasando la 
ejecución de obras de 
infraestructura y programas 
sociales. Esto afecta la calidad de 
los servicios públicos, desincentiva 
la inversión privada y crea un 
ambiente de desconfianza entre la 
población y el gobierno. Además, la 
corrupción limita la transparencia y 
la rendición de cuentas, lo que 
perpetúa un ciclo de ineficiencia y 
desperdicio de recursos que 
impacta negativamente en el 
crecimiento económico de la región. 

 

Tabla N° 8. Factores que influyeron en los resultados del OER  05 del PDRC -2021 -2023 

OER 05: Desarrollo Regional e Infraestructura para la competitividad territorial 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER 05.01 Índice de 
Densidad del Estado 

ND ND 

IOER 05.02 % de asfaltado de 
la red vial departamental 

FACTOR ECONÓMICO  

(-)   Un aspecto económico 
negativo es que, aunque ha 
habido un énfasis en la 
recuperación económica, este 
proceso ha sido lento, lo que ha 
limitado el avance de los 

FACTOR ECONÓMICO  

(+) Uno de los aspectos más 
relevantes en términos 
económicos es la mejora en la 
ejecución del gasto, 
principalmente en proyectos de 
infraestructura vial. Este factor 
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Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

proyectos de infraestructura vial 
en la región Junín. Aunque se 
han generado mejores 
condiciones para el 
financiamiento de obras de 
asfaltado, el ritmo de la 
recuperación no ha sido lo 
suficientemente rápido para 
satisfacer las demandas de 
crecimiento de la red vial 
departamental.  
(-) La reducción de la inversión 
privada, debido a la 
incertidumbre política y 
económica tanto a nivel 
nacional como internacional ha 
generado una menor 
disponibilidad de fondos para 
proyectos de infraestructura, lo 
que ha ralentizado el progreso 
de las obras. 

FACTOR SOCIAL  

(+) En la región Junín, un factor 
social clave que ha influido en el 
avance del porcentaje de 
asfaltado de la red vial 
departamental es la demanda 
de conectividad de las 
comunidades rurales y agrarias. 
Junín, siendo una región con 
una importante actividad 
agrícola y minera, ha visto cómo 
las comunidades locales han 
exigido mejores vías de acceso 
para poder trasladar sus 
productos a los mercados de 
manera más eficiente y mejorar 
su acceso a servicios 
esenciales como educación y 
salud. Estas demandas sociales 
han generado presión sobre las 
autoridades regionales para 
priorizar proyectos de 
infraestructura vial, lo que ha 
llevado a un incremento en el 
asfaltado de carreteras en áreas 

positivo ha permitiendo un 
avance gradual en el asfaltado 
de las carreteras, ya que los 
gobiernos regionales y locales 
han mejorado su participación 
en la ejecución de proyectos, 
fundamental para el desarrollo 
económico. 

FACTOR AMBIENTAL   

(-) En el factor ambiental, un 
aspecto negativo es el impacto 
de las lluvias intensas y otros 
fenómenos climáticos que han 
afectado gravemente la 
infraestructura vial en diversas 
regiones del país. Muchas 
carreteras y estructuras han 
sufrido daños significativos, lo 
que no solo retrasa la ejecución 
de nuevos proyectos, sino que 
también requiere destinar una 
parte considerable del 
presupuesto a la rehabilitación y 
mantenimiento de las vías 
afectadas. Este problema 
ambiental agrava la situación, 
ya que limita los avances en el 
asfaltado de la red vial 
departamental y genera 
mayores costos para el Estado, 
reduciendo los recursos 
disponibles para proyectos de 
expansión y mejoramiento. 

FACTOR POLÍTICO  

(-) La falta de continuidad en los 
proyectos de infraestructura 
debido a los cambios de 
administración. Los gobiernos 
entrantes suelen detener o 
revisar los proyectos 
heredados, lo que genera 
retrasos en la ejecución de 
obras planificadas. Esta falta de 
coherencia y planificación a 
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OER 05: Desarrollo Regional e Infraestructura para la competitividad territorial 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

estratégicas de la región, 
facilitando el desarrollo 
económico y social de estas 
zonas. 

FACTOR POLÍTICO  

(-) Un factor político negativo es 
la inestabilidad política que ha 
caracterizado los últimos años. 
Los cambios frecuentes en las 
administraciones 
gubernamentales generan 
incertidumbre y paralización de 
proyectos en curso, ya que cada 
nuevo gobierno suele revisar o 
cancelar obras iniciadas por sus 
predecesores, lo que retrasa el 
asfaltado y la mejora de la red 
vial de forma significativa. 
 

largo plazo impide el desarrollo 
sostenido de la red vial, 
afectando la calidad y 
conectividad de la 
infraestructura en todo el país. 

 

IOER 05.03 Producción de 
energía eléctrica 

FACTOR ECONÓMICO  

(-) Un factor externo negativo en 
2023 fue la desaceleración 
económica nacional, que redujo 
la inversión privada en el sector 
eléctrico de Perú. Sin embargo, 
la inversión pública compensó 
parcialmente este efecto, 
permitiendo continuar con 
proyectos clave de 
infraestructura energética, 
manteniendo un avance 
moderado en la producción 
eléctrica a pesar de las 
condiciones económicas 
adversas. 

FACTOR SOCIAL  

(+) La expansión de la red 
eléctrica en zonas rurales de 
Junín ha mejorado el acceso a 
la energía, lo que ha favorecido 
el desarrollo social, facilitando la 
actividad productiva en 
comunidades previamente 

FACTOR ECONÓMICO 

(+) La inversión pública en 
plantas hidroeléctricas y redes 
de transmisión ha incrementado 
la capacidad de generación y 
distribución de energía en la 
región Junín. Esta 
infraestructura ha permitido 
atender la creciente demanda 
energética, facilitando el 
desarrollo económico local. 
 
(-) Aunque la disponibilidad de 
recursos hídricos ha sido un 
factor clave, los costos variables 
de insumos y operaciones, junto 
con el mantenimiento de 
infraestructura, afectan la 
rentabilidad y sostenibilidad de 
la producción energética. 

FACTOR SOCIAL  

(+) A nivel local, ha aumentado 
la conciencia sobre la 
importancia de las fuentes de 
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OER 05: Desarrollo Regional e Infraestructura para la competitividad territorial 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

aisladas. Esto también ha 
reducido la desigualdad en el 
acceso a servicios esenciales. 

FACTOR AMBIENTAL  

(-) El cambio climático ha 
alterado los ciclos de lluvias y ha 
provocado variaciones en los 
caudales de los ríos. Estas 
fluctuaciones afectan 
directamente a la producción 
hidroeléctrica, creando riesgos 
de escasez en épocas de 
sequía o sobreabundancia en 
temporadas lluviosas que 
pueden dañar la infraestructura. 

FACTOR POLÍTICO  

(-) La inestabilidad política en 
algunos momentos ha tenido un 
impacto negativo en la 
confianza de los inversionistas. 
Cambios frecuentes en las 
administraciones 
gubernamentales o en la 
normativa del sector energético 
complican la planificación a 
largo plazo y ralentizan 
proyectos importantes. 

FACTOR INSTITUCIONAL  

(-) La falta de una adecuada 
coordinación entre las 
instituciones gubernamentales y 
las empresas privadas a 
menudo ha ralentizado la 
ejecución de proyectos 
energéticos. La burocracia y la 
fragmentación de 
responsabilidades son desafíos 
importantes que impiden un 
desarrollo más fluido del sector 

energía renovable. Esto ha 
generado un entorno social más 
favorable hacia proyectos 
hidroeléctricos, aunque también 
hay resistencia en algunas 
comunidades debido a los 
impactos ambientales. 

FACTOR AMBIENTAL 

(-) La disponibilidad de agua es 
crucial para la generación 
hidroeléctrica, la principal fuente 
de energía en la región. Sin 
embargo, la variabilidad en la 
disponibilidad de estos recursos 
debido a cambios en los 
patrones de lluvia puede afectar 
la continuidad de la producción. 

FACTOR POLÍTICO 

(+) Las políticas 
gubernamentales que 
promueven la inversión en 
energías renovables, 
particularmente la 
hidroeléctrica, han estimulado el 
crecimiento del sector en Junín. 
Sin embargo, la falta de 
incentivos más agresivos o 
programas de financiamiento ha 
limitado un mayor desarrollo. 
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OER 05: Desarrollo Regional e Infraestructura para la competitividad territorial 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER 05.04 Porcentaje de 
locales escolares públicos en 

buen estado 

FACTOR ECONÓMICO  

(-) Un aspecto externo negativo 
es la recuperación lenta de la 
economía peruana, que ha 
limitado la capacidad de 
inversión en proyectos de 
infraestructura educativa. A 
pesar de algunos avances, este 
ritmo económico reducido ha 
afectado la disponibilidad de 
recursos para ejecutar nuevas 
obras y ampliar las 
intervenciones necesarias, 
retrasando el cumplimiento de 
metas proyectadas en cuanto al 
mejoramiento de locales 
escolares. 
 
(+) Un factor externo positivo 
fue la implementación de 
incentivos por parte del 
Ministerio de Economía y 
Finanzas (MEF), a través de los 
bonos REI y el Plan de 
Incentivos, los cuales 
promovieron y financiaron 
algunas inversiones en 
infraestructura educativa. Estos 
incentivos contribuyeron a 
mejorar la ejecución de 
proyectos, facilitando el 
mantenimiento y la refacción de 
locales escolares públicos, 
impulsando el desarrollo de la 
infraestructura en diversas 
regiones del país. 

FACTOR POLÍTICO  

(-) Un factor político negativo ha 
sido la inestabilidad política y los 
cambios frecuentes en los 
gobiernos a nivel nacional, 
regional y local. Esta situación 
ha generado incertidumbre en la 
ejecución de proyectos de 

FACTOR ECONÓMICO  

(-) Un factor interno negativo ha 
sido la insuficiencia de 
presupuesto disponible para 
ejecutar nuevas obras y atender 
la creciente demanda de 
infraestructura escolar. Esta 
limitación financiera ha 
dificultado la expansión y el 
mantenimiento de los locales 
escolares, afectando la 
capacidad de mejorar las 
condiciones educativas y 
cumplir con las metas de 
infraestructura establecidas en 
diversas regiones. 
 
(-) Un factor externo negativo ha 
sido la presencia de conflictos 
con las empresas contratistas 
que no han cumplido con los 
plazos establecidos para la 
ejecución de las obras. Estos 
incumplimientos han generado 
retrasos significativos en la 
construcción y mejora de la 
infraestructura educativa, 
afectando el desarrollo de 
proyectos y el cumplimiento de 
los objetivos planificados. 

FACTOR POLÍTICO  

(-) La corrupción en los 
procesos de contratación y 
asignación de recursos afecta el 
avance de los proyectos de 
infraestructura educativa, 
provocando sobrecostos, 
retrasos y obras de baja calidad. 

FACTOR INSTITUCIONAL 

(-) Un factor interno negativo 
institucional ha sido la demora 
en el proceso de contratación, lo 
que ha retrasado el inicio de las 
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OER 05: Desarrollo Regional e Infraestructura para la competitividad territorial 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

infraestructura educativa, 
afectando la continuidad de las 
políticas públicas y retrasando 
el desarrollo de las obras 
programadas. 
  
FACTOR AMBIENTAL  
 
(-) Un factor externo ambiental 
negativo ha sido que las 
condiciones climáticas 
adversas, como lluvias intensas 
y fenómenos naturales, han 
impedido el normal desarrollo 
de las obras educativas. Estas 
condiciones han causado 
retrasos significativos en la 
ejecución de proyectos de 
construcción y mantenimiento 
de infraestructuras escolares.  

obras y ha dificultado el 
cumplimiento de los plazos 
establecidos. Además, la falta 
de simplificación en los trámites 
administrativos ha generado 
obstáculos adicionales, 
ralentizando aún más la 
ejecución de los proyectos de 
infraestructura educativa y 
afectando su desarrollo 
oportuno. 

 

Tabla N° 9. Factores que influyeron en los resultados del OER  06 del PDRC -2021 -2023 

OER 06: Recursos Naturales y Medio ambiente Sostenible 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER.06.01 Incremento del 
número de zonas de agro 

biodiversidad 
ND ND 

IOER.06.02 
% de valoración de 

principales especies 
protegidas 

ND ND 

IOER.06.03 
% grado de afectación de las 
áreas naturales protegidas 

ND 
 

ND 

IOER.06.04 
% Superficie total 

deforestada 
ND ND 
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OER 06: Recursos Naturales y Medio ambiente Sostenible 

Indicador 
Factores externos  

positivos (+) / negativos (-) 
Factores internos 

positivos (+) / negativos (-) 

IOER.06.05 Porcentaje de 
cuencas hidrográficas 

priorizando cabeceras, con 
Planes de Gestión Integrada 

en implementación 

ND ND 

 

III. ANÁLISIS DE IMPLEMENTACIÓN 

3.1 Asignación y ejecución de los recursos  

3.1.1. Ejecución presupuestal de inversiones a nivel del Gobierno Nacional, Gobierno Regional 

y Gobiernos Locales 

En el 2023, la ejecución presupuestal de inversiones por parte del Gobierno Nacional en el departamento 

de Junín, ascendió a 418 millones 916 mil 627 soles, lo que representó un incremento de 151 millones 

457 mil 515 soles (56.6%) respecto al año 2022 y 121 millones 323 mil 315 (40.8%) soles respecto al 

año 2021. Por otro lado, por parte del Gobierno Regional Junín, la ejecución presupuestal de inversiones 

en el 2023 fue de 809 millones 244 mil 176 soles, lo que representó un incremento de 183 millones 879 

mil 311 soles (29.4%) respecto al año 2022 y 501 millones 608 mil 870 (163.1%) soles respecto al año 

2021. En cuanto a los Gobiernos Locales, la ejecución presupuestal de inversiones en 2023 fue de 592 

millones 120 mil 892 soles, lo que representó una reducción de 63 millones 513 mil 078 soles respecto 

al año 2022 y un incremento de 97 millones 863 mil 386 soles (19.8%) respecto al año 2021. 

Figura N° 26. Ejecución presupuestal de inversiones en el departamento de Junín, según 

nivel de gobierno, 2021 – 2023 (millones de soles) 

 
Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas  
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Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 

Por lo tanto, en 2023 se observó un aumento significativo en la ejecución presupuestal de inversiones 

tanto a nivel nacional como regional, reflejando una mejora en la gestión presupuestaria en estos niveles. 

En contraste, los gobiernos locales experimentaron una reducción en el gasto respecto al año anterior, 

evidenciando desafíos en la sostenibilidad de su ejecución presupuestaria. 

3.1.2. Ejecución presupuestal de inversiones a nivel del Gobierno Nacional 

En 2023, el sector transporte lideró la ejecución presupuestal a nivel del gobierno Nacional con 133 

millones 909 mil 443 soles, lo que representó un incremento del 65.8% respecto al año anterior. El sector 

educación se ubicó en segundo lugar, con un aumento del 6.5% y un total de 111 millones 029 mil 798 

soles. Por último, el sector agropecuario ocupó el tercer lugar, con 56 millones 283 mil 446 soles y un 

notable incremento del 241.9%, lo que significa que su presupuesto se triplicó en comparación con 2022. 

Figura N° 27. Ejecución presupuestal de inversiones del gobierno nacional en el 

departamento de Junín, según función, 2021 – 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 
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Entre los principales proyectos de inversión pública del Gobierno Nacional en el departamento de Junín, 

se destacaron aquellos concentrados en los sectores de Educación y Transporte, los cuales lograron 

altos niveles de ejecución. En 2021, se destacaron proyectos como la Rehabilitación y Mejoramiento de 

los Pavimentos y Edificio de Pasajeros del Aeropuerto de Jauja, que logró un 93.7% de avance, y el 

Reemplazo de 17 Puentes en los Corredores Viales Nacionales, que alcanzó el 100%. En el sector 

educativo, el proyecto de Rehabilitación y Remodelación de la Infraestructura Educativa de la Institución 

Francisco Irazola también tuvo un avance notable del 97.9%. 

Para 2022, continuó el enfoque en mejorar la infraestructura educativa y de transporte. El proyecto de 

Adquisición de Terreno para la Gerencia Zonal de Educación en Huancayo avanzó un 96.3%, mientras 

que la Instalación de Banda Ancha para la Conectividad Integral y Desarrollo Social de la Región Junín 

alcanzó un avance del 99.4%. En educación, el Mejoramiento de los Servicios de Educación Superior 

Tecnológica del IESTP Santiago Antúnez de Mayolo mostró una ejecución total del presupuesto 

asignado, con un 100% de avance. 

En 2023, además de los sectores de Educación y Transporte, resalto los proyectos en Energía, como la 

Instalación del Servicio Eléctrico Rural en 46 Localidades de las Provincias de Chanchamayo y Satipo, 

con un avance del 98.2%. El proyecto de Mejoramiento del Servicio Administrativo Central de la 

Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central Juan Santos Atahualpa, en Chanchamayo, 

presentó un avance del 90%, mientras que la Rehabilitación del Aeropuerto de Jauja mostró un 99% de 

ejecución. 

Tabla N° 10. Principales proyectos de inversión pública del Gobierno Nacional en el 

departamento de Junín con montos ejecutados superiores a 10 millones de soles 

Año Proyecto SECTOR PIM Devengado  
Avance 

%  

 

2021 

2263639: INSTALACIÓN DE BANDA ANCHA PARA LA 
CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION 
JUNÍN 

COMUNICACIONES 144,974,368 122,037,350   84.2 %  

2253500: REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS 
PAVIMENTOS Y EDIFICIO DE PASAJEROS DEL AEROPUERTO DE 
JAUJA 

TRANSPORTE 47,278,067 44,303,828   93.7 %  

2305758: REEMPLAZO DE 17 PUENTES EN LOS CORREDORES 
VIALES NACIONALES RUTA PE-22B: DV. TARMA - PTE. REITHER, 
RUTA PE-5S: PTE. REITHER - DV. SATIPO, RUTA PE-3S B: PTE. 
STUART - CHUPURO - HUAYUCACHI 

TRANSPORTE 19,420,397 19,420,396   100.0 %  

2131125: REHABILITACIÓN Y REMODELACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y EQUIPAMIENTO DE LA 
INSTITUCION EDUCATIVA FRANCISCO IRAZOLA UBICADA EN LA 
REGION JUNÍN, PROVINCIA DE SATIPO Y DISTRITO DE SATIPO 

EDUCACIÓN 14,945,408 14,627,336   97.9 %  

2022 
2253500: REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS 
PAVIMENTOS Y EDIFICIO DE PASAJEROS DEL AEROPUERTO DE 
JAUJA 

TRANSPORTE 49,106,242 48,978,992   99.7 %  
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Año Proyecto SECTOR PIM Devengado  
Avance 

%  

 

2234830: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR TECNOLÓGICA DEL IESTP SANTIAGO ANTUNEZ DE 
MAYOLO, DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANCAYO, 
DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

EDUCACIÓN 33,847,218 33,847,217   100.0 %  

2263639: INSTALACIÓN DE BANDA ANCHA PARA LA 
CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION 
JUNÍN 

COMUNICACIONES 27,423,704 27,264,554   99.4 %  

2539187: ADQUISICION DE TERRENO; EN EL(LA) GERENCIA ZONAL 
DE HUANCAYO DISTRITO DE EL TAMBO, PROVINCIA HUANCAYO, 
DEPARTAMENTO JUNÍN 

EDUCACIÓN 15,009,445 14,447,057   96.3 %  

2131125: REHABILITACIÓN Y REMODELACIÓN DE LA 
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA Y EQUIPAMIENTO DE LA 
INSTITUCIÓN EDUCATIVA FRANCISCO IRAZOLA UBICADA EN LA 
REGION JUNÍN, PROVINCIA DE SATIPO Y DISTRITO DE SATIPO 

EDUCACIÓN 14,370,067 13,867,348   96.5 %  

2023 

2253500: REHABILITACIÓN Y MEJORAMIENTO DE LOS 
PAVIMENTOS Y EDIFICIO DE PASAJEROS DEL AEROPUERTO DE 
JAUJA 

TRANSPORTE 121,564,149 115,537,797   95.0 %  

2263639: INSTALACIÓN DE BANDA ANCHA PARA LA 
CONECTIVIDAD INTEGRAL Y DESARROLLO SOCIAL DE LA REGION 
JUNÍN 

COMUNICACIONES 64,418,906 55,452,249   86.1 %  

2234830: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE EDUCACIÓN 
SUPERIOR TECNOLÓGICA DEL IESTP SANTIAGO ANTUNEZ DE 
MAYOLO, DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANCAYO, 
DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

EDUCACIÓN 26,762,754 25,981,375   97.1 %  

2261749: CREACIÓN DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
UNIVERSITARIO Y ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL AUTÓNOMA ALTOANDINA DE TARMA, SECTOR 
HUANCUCRO, DISTRITO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, 
REGION JUNÍN 

EDUCACIÓN 17,238,509 15,851,829   92.0 %  

2328946: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO ADMINISTRATIVO 
CENTRAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL INTERCULTURAL DE LA 
SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA EN L A CIUDAD DE LA 
MERCED, DISTRITO DE CHANCHAMAYO, PROVINCIA DE 
CHANCHAMAYO, REGION JUNÍN 

EDUCACIÓN 15,502,863 15,342,895   99.0 %  

2001621: ESTUDIOS DE PRE-INVERSION TRANSPORTE 13,867,571 12,337,083   89.0 %  
2482810: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN INICIAL, 
PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA I.E. SEIS DE AGOSTO EN EL 
DISTRITO DE JUNÍN - PROVINCIA DE JUNÍN - DEPARTAMENTO DE 
JUNÍN 

EDUCACIÓN 11,508,242 10,692,057   92.9 %  

2301918: INSTALACIÓN DEL SERVICIO ELÉCTRICO RURAL EN 46 
LOCALIDADES DE LAS PROVINCIAS DE HUANTA, LA MAR Y 
SATIPO, Y 81 LOCALIDADES DE LAS PROVINCIAS DE 
CHANCHAMAYO Y SATIPO, DE LOS DEPARATAMENTOS DE 
AYACUCHO Y JUNÍN 

ENERGÍA 10,746,379 10,552,888   98.2 %  

2489023: MEJORAMIENTO DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS 
EDUCATIVOS DEL NIVEL INICIAL, PRIMARIA Y SECUNDARIA DE LA 
INSTITUCION EDUCATIVA 19 DE ABRIL UBICADO EN EL DISTRITO 
DE CHUPACA - PROVINCIA DE CHUPACA - DEPARTAMENTO DE 
JUNÍN 

EDUCACIÓN 11,139,985 10,044,697   90.2 %  

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 

3.1.3. Ejecución presupuestal de inversiones a nivel del Gobierno Regional Junín 

A nivel del Gobierno Regional de Junín, en el 2023 el sector transporte lideró la ejecución presupuestal 

con 321 millones 718 mil 778 soles, lo que representó un incremento del 57.3% respecto al año anterior. 

El sector salud se ubicó en segundo lugar, con un aumento del 43.3% y un total de 252 millones 268 mil 

064 soles. Por último, el sector educación ocupó el tercer lugar, con 156 millones 346 mil 891 soles y un 

incremento del 34.89% 
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Figura N° 28. Ejecución presupuestal de inversiones del gobierno regional en el 

departamento de Junín, según función, 2021 – 2023 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: 

Ministerio de Economía y Finanzas  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 
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Fortalecimiento de la Capacidad Resolutiva del Hospital El Carmen, ambas con un 100% de avance. En 

el ámbito educativo, proyectos como el Mejoramiento del Servicio de Formación Profesional en la 

Universidad Nacional Intercultural de la Selva Central y la Mejora de la Infraestructura de la I.E. Mariscal 

Castilla en El Tambo también cumplieron con sus metas presupuestarias. 

 

Tabla N° 11. Principales proyectos inversión pública del Gobierno regional en el 

departamento de Junín con montos ejecutados superiores a 10 millones de soles 

Año Proyecto SECTOR PIM Devengado  
Avance 

%  

2021 

2337618: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓN DE LOS SERVICIOS DE 
SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD PEDRO SANCHEZ MEZA 
DISTRITO DE CHUPACA, PROVINCIA DE CHUPACA, DEPARTAMENTO 
DE JUNÍN 

PLANEAMIENTO, 
GESTIÓN Y 

RESERVA DE 
CONTINGENCIA 

40,933,151 27,434,960 67.0% 

2300078: CREACIÓN DEL PUENTE COMUNEROS ENTRE LA AV. 
DANIEL ALCIDES CARRION Y CA. MAX HONGLER EN LOS DISTRITOS 
DE HUANCAYO - HUAMANCACA CHICO, PROVINCIA DE HUANCAYO Y 
CHUPACA, REGIÓN JUNÍN. 

TRANSPORTE 39,637,586 20,844,419 52.6% 

2232142: MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL DE LA UNIDAD DE EQUIPO 
MECANICO DE LA DIRECCION REGIÓNAL DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES - GOBIERNO REGIÓNAL DE JUNÍN. 

PLANEAMIENTO, 
GESTIÓN Y 

RESERVA DE 
CONTINGENCIA 

34,942,943 20,085,108 57.5% 

2281445: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL 
HOSPITAL SAN MARTIN DE PANGOA, DISTRITO DE PANGOA, 
PROVINCIA DE SATIPO, JUNÍN 

SALUD 30,824,584 18,015,266 58.4% 

2329618: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL JU-
103 TRAMO: EMP. PE-22 A PALCA - TAPO - ANTACUCHO - RICRAN - 
ABRA CAYAN - YAULI -PACAN - EMP. PE-3S A JAUJA - REGIÓN JUNÍN 

TRANSPORTE 47,515,352 16,960,866 35.7% 

2281442: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL 
HOSPITAL DE APOYO MANUEL HIGA ARAKAKI, DISTRITO DE SATIPO, 
PROVINCIA DE SATIPO, DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

SALUD 23,998,925 16,581,418 69.1% 

2277818: CREACIÓN DEL PUENTE CANTUTA, DISTRITO DE EL TAMBO, 
PILCOMAYO - PROVINCIA DE HUANCAYO - JUNÍN 

TRANSPORTE 16,192,625 15,010,379 92.7% 

2200807: MEJORAMIENTO DE LA I.E. MARISCAL CASTILLA, DISTRITO 
DE EL TAMBO - HUANCAYO - JUNÍN 

EDUCACIÓN 25,764,159 14,909,422 57.9% 

2324642: MEJORAMIENTO, SERVICIO DE SALUD EN EL CENTRO DE 
SALUD LA OROYA I-4, DISTRITO DE LA OROYA - PROVINCIA DE YAULI 
- DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

SALUD 12,111,931 10,286,599 84.9% 

2022 

2279396: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL 
HOSPITAL DE APOYO PICHANAKI,DISTRITO PICHANAKI,PROVINCIA 
CHANCHAMAYO, REGIÓN JUNÍN 

SALUD 60,044,348 57,932,141 96.5% 

2200807: MEJORAMIENTO DE LA I.E. MARISCAL CASTILLA, DISTRITO 
DE EL TAMBO - HUANCAYO - JUNÍN 

EDUCACIÓN 58,483,408 40,250,770 68.8% 

2346287: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDE LOS SERVICIOS DE 
SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD LA LIBERTAD CENTRO 
POBLADO DE HUANCAYO - DISTRITO DE HUANCAYO - PROVINCIA DE 
HUANCAYO - REGIÓN JUNÍN 

SALUD 44,736,249 36,900,912 82.5% 

2281445: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL 
HOSPITAL SAN MARTIN DE PANGOA, DISTRITO DE PANGOA, 
PROVINCIA DE SATIPO, JUNÍN 

SALUD 38,075,099 36,597,021 96.1% 

2277818: CREACIÓN DEL PUENTE CANTUTA, DISTRITO DE EL TAMBO, 
PILCOMAYO - PROVINCIA DE HUANCAYO - JUNÍN 

TRANSPORTE 32,412,858 32,373,241 99.9% 

2017383: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDE LOS SISTEMAS DE AGUA 
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE SATIPO 

SANEAMIENTO 29,852,804 26,099,358 87.4% 

2329618: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL JU-
103 TRAMO: EMP. PE-22 A PALCA - TAPO - ANTACUCHO - RICRAN - 
ABRA CAYAN - YAULI -PACAN - EMP. PE-3S A JAUJA - REGIÓN JUNÍN 

TRANSPORTE 40,300,260 25,992,935 64.5% 

2494144: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDEL SERVICIO DE 
FORMACION PROFESIONAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
INTERCULTURAL DE LA SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA 
- DISTRITO DE PICHANAQUI - PROVINCIA DE CHANCHAMAYO - 
DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

EDUCACIÓN 25,698,042 23,912,914 93.1% 



 

74 
 

Año Proyecto SECTOR PIM Devengado  
Avance 

%  

2300078: CREACIÓN DEL PUENTE COMUNEROS ENTRE LA AV. 
DANIEL ALCIDES CARRION Y CA. MAX HONGLER EN LOS DISTRITOS 
DE HUANCAYO - HUAMANCACA CHICO, PROVINCIA DE HUANCAYO Y 
CHUPACA, REGIÓN JUNÍN. 

TRANSPORTE 24,304,465 20,963,654 86.3% 

2324642: MEJORAMIENTO, SERVICIO DE SALUD EN EL CENTRO DE 
SALUD LA OROYA I-4, DISTRITO DE LA OROYA - PROVINCIA DE YAULI 
- DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

SALUD 14,312,010 13,643,524 95.3% 

2337618: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDE LOS SERVICIOS DE 
SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD PEDRO SANCHEZ MEZA 
DISTRITO DE CHUPACA, PROVINCIA DE CHUPACA, DEPARTAMENTO 
DE JUNÍN 

PLANEAMIENTO, 
GESTIÓN Y 

RESERVA DE 
CONTINGENCIA 

14,455,385 13,627,269 94.3% 

2438692: MEJORAMIENTO PARA LA EFICIENCIA DEL SERVICIO DE 
AGUA DEL SISTEMA DE RIEGO DE LOS CANALES DE CHUPACA, 
DISTRITO DE CHUPACA - PROVINCIA DE CHUPACA - DEPARTAMENTO 
DE JUNÍN 

AGROPECUARIA 13,321,069 12,621,056 94.7% 

2460229: MEJORAMIENTO VIAL DE LA AV. LEONCIO PRADO TRAMO: 
AV. LOS INCAS - VIA DE EVITAMIENTO, DISTRITO DE CHILCA - 
PROVINCIA DE HUANCAYO - DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

TRANSPORTE 11,835,469 11,675,467 98.6% 

2432713: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN SUPERIOR 
EN EL INSTITUTO PEDAGOGICO PEDRO MONGE CORDOVA - 
DISTRITO DE JAUJA - PROVINCIA DE JAUJA - DEPARTAMENTO DE 
JUNÍN 

EDUCACIÓN 16,306,838 11,147,834 68.4% 

2023465: MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE SALUBRIDAD 
DEL RIO CHILCA ENTRE LOS DISTRITOS DE CHILCA Y HUANCAYO, 
PROVINCIA DE HUANCAYO-REGIÓN JUNÍN, PROVINCIA DE 
HUANCAYO - JUNÍN 

PLANEAMIENTO, 
GESTIÓN Y 

RESERVA DE 
CONTINGENCIA 

11,321,910 10,953,978 96.8% 

2023 

2251269: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL JU - 
108 TRAMO: PALIAN - VILCACOTO - ACOPALCA - ABRA 
HUAYTAPALLANA - PARIAHUANCA, PROVINCIA DE HUANCAYO, 
DEPARTAMENTO JUNÍN. 

TRANSPORTE 93,274,215 93,262,420 100.0% 

2346287: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDE LOS SERVICIOS DE 
SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD LA LIBERTAD CENTRO 
POBLADO DE HUANCAYO - DISTRITO DE HUANCAYO - PROVINCIA DE 
HUANCAYO - REGIÓN JUNÍN 

SALUD 81,608,620 81,608,608 100.0% 

2164051: MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL 
HOSPITAL EL CARMEN HUANCAYO, REGIÓN JUNÍN 

SALUD 52,544,298 52,544,297 100.0% 

2573220: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDE LOS SERVICIOS 
OPERATIVOS O MISIONALES INSTITUCIONALES EN GORE JUNÍN 
DISTRITO DE HUANCAYO DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO DEL 
DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

TRANSPORTE 49,515,202 49,491,958 100.0% 

2494144: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDEL SERVICIO DE 
FORMACION PROFESIONAL EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL 
INTERCULTURAL DE LA SELVA CENTRAL JUAN SANTOS ATAHUALPA 
- DISTRITO DE PICHANAQUI - PROVINCIA DE CHANCHAMAYO - 
DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

EDUCACIÓN 41,490,243 41,478,748 100.0% 

2151786: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUPURO - VISTA 
ALEGRE - CHICCHE - CHONGOS ALTO - HUASICANCHA, PROVINCIA 
DE HUANCAYO - DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

TRANSPORTE 38,137,678 38,135,447 100.0% 

2300078: CREACIÓN DEL PUENTE COMUNEROS ENTRE LA AV. 
DANIEL ALCIDES CARRION Y CA. MAX HONGLER EN LOS DISTRITOS 
DE HUANCAYO - HUAMANCACA CHICO, PROVINCIA DE HUANCAYO Y 
CHUPACA, REGIÓN JUNÍN. 

TRANSPORTE 34,788,963 34,649,314 99.6% 

2279396: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL 
HOSPITAL DE APOYO PICHANAKI,DISTRITO PICHANAKI,PROVINCIA 
CHANCHAMAYO, REGIÓN JUNÍN 

SALUD 34,307,163 33,641,243 98.1% 

2329618: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL JU-
103 TRAMO: EMP. PE-22 A PALCA - TAPO - ANTACUCHO - RICRAN - 
ABRA CAYAN - YAULI -PACAN - EMP. PE-3S A JAUJA - REGIÓN JUNÍN 

TRANSPORTE 32,026,199 31,988,309 99.9% 

2342631: MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL JU-
100 JUNÍN - SASICUCHO INGAYA - ONDORES- SAN PEDRO DE PARI - 
L.D. PASCO, PROVINCIA DE JUNÍN - DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

TRANSPORTE 26,903,055 26,886,880 99.9% 

2281445: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD EN EL 
HOSPITAL SAN MARTIN DE PANGOA, DISTRITO DE PANGOA, 
PROVINCIA DE SATIPO, JUNÍN 

SALUD 25,795,972 25,795,971 100.0% 

2337618: MEJORAMIENTO Y AMPLIACIÓNDE LOS SERVICIOS DE 
SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE SALUD PEDRO SANCHEZ MEZA 
DISTRITO DE CHUPACA, PROVINCIA DE CHUPACA, DEPARTAMENTO 
DE JUNÍN 

SALUD 20,323,932 19,967,111 98.2% 
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Año Proyecto SECTOR PIM Devengado  
Avance 

%  

2200807: MEJORAMIENTO DE LA I.E. MARISCAL CASTILLA, DISTRITO 
DE EL TAMBO - HUANCAYO - JUNÍN 

EDUCACIÓN 18,935,968 18,935,965 100.0% 

2324642: MEJORAMIENTO, SERVICIO DE SALUD EN EL CENTRO DE 
SALUD LA OROYA I-4, DISTRITO DE LA OROYA - PROVINCIA DE YAULI 
- DEPARTAMENTO DE JUNÍN 

SALUD 18,802,328 18,800,026 100.0% 

2277818: CREACIÓN DEL PUENTE CANTUTA, DISTRITO DE EL TAMBO, 
PILCOMAYO - PROVINCIA DE HUANCAYO - JUNÍN 

TRANSPORTE 17,695,949 17,003,193 96.1% 

2359534: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL 
CENTRO DE SALUD DE PRIMER NIVEL DE ATENCION 1-3 DE LA CC. 
NN. PUERTO OCOPA, CENTRO POBLADO DE PUERTO OCOPA DEL 
DISTRITO DE RIO TAMBO, PROVINCIA DE SATIPO - REGIÓN JUNÍN 

SALUD 16,182,801 15,768,477 97.4% 

2273073: MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACIÓN 
SECUNDARIA EN LA I.E. JOSE CARLOS MARIATEGUI, DISTRITO DE LA 
OROYA, PROVINCIA DE YAULI - JUNÍN 

EDUCACIÓN 13,941,280 13,859,417 99.4% 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 

3.1.4. Ejecución presupuestal de inversiones a nivel de gobiernos locales 

En el panorama local, las provincias de Satipo y Huancayo lideraron la ejecución presupuestal de 

inversiones. En 2023, la provincia de Satipo ejecuto un total de 152 millones 400 mil 755 soles, cifra 

mayor en 3 millones 884 mil 341 soles (2.6%) respecto al año 2022 y mayor en 58 millones 683 mil 666 

soles (62.6%) respecto al año 2021. Por su parte la provincia de Huancayo ejecuto un total de 124 

millones 959 mil 900 soles, cifra mayor en 11 millones 519 mil 905 soles (10.2%) respecto al año 2022 

y mayor en 16 millones 003 mil 890 soles (14.7%) respecto al año 2021. 

Figura N° 29. Ejecución presupuestal de inversiones por Municipalidades Provinciales del 

Departamento de Junín, 2021 – 2023 (millones de soles) 

 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 
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A nivel local, en 2023 el sector transporte lideró la ejecución presupuestal con 110 millones 844 mil 

694 soles, lo que representó una reducción del 31.5% respecto al año anterior. El sector saneamiento 

se ubicó en segundo lugar, con un decrecimiento del 7.5% respecto al 2022 y un total de 108 millones 

369 mil 862 soles. Por último, el sector de Planeamiento, gestión y reserva de contingencia ocupó el 

tercer lugar, con 97 millones 910 mil 503 soles y un incremento del 86.8%, respecto al año anterior. 

Figura N° 30. Ejecución presupuestal de inversiones del gobierno local en el departamento 

de Junín, según función, 2021 – 2023 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas  

Elaboración: Equipo técnico - SGCTP 
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IV. CONCLUSIONES 

1. Existen debilidades a nivel de diseño y cumplimiento de resultados de los OER del PDRC (los 

cuales se describen en los siguientes numerales), por lo cual se debe continuar con el proceso 

de formulación del nuevo Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín al 2035, considerando 

las disposiciones normativas y metodológicas establecidas por el Centro Nacional de 

Planeamiento Estratégico (CEPLAN) ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento 

(SINAPLAN). 

2. A nivel de diseño, se identificó las siguientes debilidades: i) las metas esperadas del PDRC 

presentan valores sobreestimados, ii) los indicadores de los Objetivos Estratégicos Regionales 

(OER) no cuentan con Ficha Técnica, iii) algunos indicadores no reflejan correctamente a los 

OER, iv) las Acciones Estratégicas Regionales (AER) no cuentan con indicadores de resultado 

inicial; los cuales, limitaron y, en otros imposibilitaron la realización de la evaluación. 

3. A nivel de cumplimiento de los resultados de los OER, se evidenció que, la mayoría de los 

indicadores (trece), han tenido un nivel de cumplimiento desfavorable, no alcanzaron los niveles 

de las metas esperadas al 2023. Evidenciando, de ese modo, brechas significativas aún 

existentes en diferentes sectores de la región Junín. 

4. La ausencia de información estadística continua de algunos indicadores como: Índice de 

Desarrollo Humano, Porcentaje de niños (as) que aprobaron el examen comprensión lectora 

(nivel 2), Índice de Densidad del Estado, % de valoración de principales especies protegidas, 

entre otros; imposibilitó realizar la evaluación completa. 

5. En 2023, la ejecución presupuestal de inversiones en el departamento de Junín por parte del 

Gobierno nacional ascendió a 418 millones 916 mil 627 soles, lo que representó un incremento 

de 151 millones 457 mil 515 soles (56.6%) respecto al año 2022 y 121 millones 323 mil 315 

(40.8%) soles respecto al año 2021. Por otro lado, por parte del gobierno regional Junín, la 

ejecución presupuestal de inversiones en 2023, fue de 809 millones 244 mil 176 soles, lo que 

representó un incremento de 183 millones 879 mil 311 soles (29.4%) respecto al año 2022 y 

501 millones 608 mil 870 (163.1%) soles respecto al año 2021. Por lo tanto, al 2023 se evidencia 

un aumento significativo en la ejecución presupuestal de inversiones tanto a nivel nacional 

como regional, reflejando una mejora en la gestión presupuestaria en estos niveles.  

6. En 2023, el sector transporte lideró la ejecución presupuestal, por parte del gobierno Nacional 

en el departamento de Junín, con 133 millones 909 mil 443 soles, lo que representó un 

incremento del 65.8% respecto al año anterior. El sector educación se ubicó en segundo lugar, 

con un aumento del 6.5% y un total de 111 millones 029 mil 798 soles. Por último, el sector 



 

78 
 

agropecuario ocupó el tercer lugar, con 56 millones 283 mil 446 soles y un notable incremento 

del 241.9%, lo que significa que su presupuesto se triplicó en comparación con 2022. 

7. A nivel regional, en 2023 el sector transporte lideró la ejecución presupuestal con 321 millones 

718 mil 778 soles, lo que representó un incremento del 57.3% respecto al año anterior. El sector 

salud se ubicó en segundo lugar, con un aumento del 43.3% y un total de 252 millones 268 mil 

064 soles. Por último, el sector educación ocupó el tercer lugar, con 156 millones 346 mil 891 

soles y un incremento del 34.89%. 

8. Los resultados a nivel de OER son los siguientes: 

i) El OER. 01 pleno ejercicio de los derechos humanos con dignidad, ha obtenido un 

avance de 66.7% en promedio, lo que indica un bajo nivel de cumplimiento. El 

predominio del color rojo en los indicadores que miden este objetivo, destaca la 

presencia de elementos críticos que requieren atención urgente, especialmente en los 

indicadores relacionados con la pobreza extrema (74.3%) y desempleo, con un impacto 

considerable en las mujeres (60.6%). Sin embargo, ciertos indicadores, como la 

confianza en el poder judicial (94%, en color amarillo) y la percepción de respeto a las 

leyes (100%, en color verde), reflejan niveles de cumplimiento aceptable y alto, 

respectivamente. La falta de datos en el Índice de Desarrollo Humano (IDH) evidencia 

carencias en el monitoreo, afectando la planificación estratégica.  

ii) El OER. 02 Acceso equitativo a los servicios de calidad para desarrollar capacidades, 

ha obtenido un avance de 46.6% en promedio, lo que indica desvíos desfavorables altos 

en los indicadores. El color rojo predomina, indicando bajo avance en varias áreas, 

especialmente en la mortalidad infantil (51.3%) y la desnutrición crónica infantil (81.5%, 

nivel medio). Sin embargo, ciertos indicadores, como el acceso a internet (100%, en 

color verde), reflejan un cumplimiento alto. La falta de datos en aspectos clave como 

comprensión lectora y razonamiento matemático limita una evaluación educativa 

integral, y se requiere una estrategia que priorice tanto la salud infantil como el 

fortalecimiento de la educación básica para asegurar un acceso equitativo y de calidad. 

iii) El OER. 03. Lograr una gestión de calidad y gobernabilidad. Hubo ausencia de 

información estadística oficial para sus indicadores, lo cual limitó la capacidad para 

evaluar el progreso en aspectos esenciales de gobernabilidad y transparencia. 

iv) El OER. 04. Crecimiento Sostenido con Alto Empleo, ha obtenido un avance de 86,00% 

en promedio, lo que representa un nivel medio de cumplimiento de logros esperados. 

Los indicadores que miden este objetivo muestran un cumplimiento desigual, 

evidenciando la presencia de elementos críticos que requieren atención prioritaria como 
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el PBI per cápita, que registra un bajo cumplimiento del 44.2% (en rojo), indicando que 

el crecimiento económico no se traduce adecuadamente en mejoras en los ingresos 

individuales. En contraste, la Proporción del Sector Secundario (Manufactura y 

Construcción en VAB y en PEA) alcanza niveles medios de cumplimiento (92.4% y 

93.1%, en amarillo), lo que sugiere un desarrollo moderado en sectores clave de la 

economía. Los indicadores de Productividad promedio PBI agro/PEA Agro y Evolución 

de exportaciones no tradicionales muestran un alto cumplimiento del 100% (en verde), 

reflejando avances significativos en productividad y diversificación exportadora.  

v) El OER. 05. Desarrollo Regional e Infraestructura para la Competitividad Territorial, ha 

obtenido un avance de 45.0% en promedio, lo que refleja un nivel bajo de cumplimiento 

de logros esperados. Los indicadores muestran la existencia de elementos críticos que 

limitan el avance hacia un desarrollo regional equilibrado y una infraestructura 

adecuada. Predomina el color rojo en varios indicadores clave, como el Índice de 

Densidad del Estado, el cual no presenta datos y el % de asfaltado de la red vial 

departamental (70.0%). La Producción de energía eléctrica y el Porcentaje de locales 

escolares públicos en buen estado presentan un cumplimiento de 61.7% y 48.4% 

respectivamente, también en rojo, indicando que las infraestructuras básicas aún no 

alcanzan niveles satisfactorios. Estos resultados reflejan la necesidad de fortalecer la 

infraestructura energética y educativa, así como mejorar la conectividad vial, para 

fomentar un desarrollo regional más equilibrado. 

vi) El OER 6, Recursos Naturales y Medio Ambiente Sostenible, hubo ausencia de 

información estadística oficial para sus indicadores, lo cual limitó realizar la evaluación. 
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V. RECOMENDACIONES 

1. Considerando las debilidades del PDRC, se recomienda continuar con el proceso de 

formulación del nuevo Plan de Desarrollo Regional Concertado Junín al 2035, 

considerando las disposiciones normativas y metodológicas establecidas por el Centro Nacional 

de Planeamiento Estratégico (CEPLAN) ente rector del Sistema Nacional de Planeamiento 

(SINAPLAN). 

2. A nivel de diseño, se recomienda los siguientes: i) las metas esperadas del PDRC deben ser 

proyectadas de manera más objetiva, considerando los criterios técnicos, metodologías, 

normativas y/o disposiciones de CEPLAN, ii) los indicadores de los Objetivos Estratégicos 

Regionales (OER), necesariamente, deben contar con una Ficha Técnica, puesto que, estas 

(mínimamente) define, conceptualiza cada término del indicador y explica la fórmula 

correspondiente, iii) Los indicadores deben reflejar correctamente a los OER, así mismo, cabe 

señalar que, estas deben ser definidos con las Gerencias Regionales, Direcciones Regionales 

y demás Actores Claves para su correcta definición, conocimiento y manejo respectivo, iv) las 

Acciones Estratégicas Regionales (AER) deben contar con indicadores de resultado inicial; de 

modo que permita realizar el proceso de seguimiento y evaluación de manera completa. 

3. Mantener buenas relaciones con el Gobierno Nacional, en términos de ejecución presupuestal 

de inversiones. 

4. Mantener la continuidad en la ejecución de proyectos u obras paralizadas en la región. 

5. Realizar un trabajo articulado con los diferentes órganos del Gobierno Regional vinculados con 

el desarrollo económico, con el propósito de definir e implementar políticas públicas en la región. 

6. Trabajar de forma articulada con todos los sectores a fin de promover la lactancia materna, 

prácticas de higiene y consumo de agua segura, mejora de prácticas de alimentación y cuidado 

infantil, consumo de alimentos ricos en hierro y el suplemento de multi micronutrientes. 

7. Coordinar con el Instituto Nacional de Estadística e Informática (INEI), para la producción de 

datos estadísticos según los indicadores del PDRC.  

8. Implementar políticas regionales en concordancia con las políticas nacionales vigentes y tomar 

decisiones y acciones que contribuyan a mejorar el bienestar de la población. 

9. Fortalecer las competencias de recursos humanos profesionales y no profesionales para los 

establecimientos de salud del I y II nivel de atención. 

10. Mejorar la accesibilidad de la población a los establecimientos de salud de primer y segundo 

nivel de atención mediante el fortalecimiento de equipos médicos, medicamentos e insumos 

médicos. 
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11. Es vital seguir trabajando con los productores agropecuarios organizados en Cadenas 

Productivas, cuyas capacidades de producción cumplan los estándares de calidad a nivel de 

volúmenes de producción con capacidad exportable y que contribuyan al PBI. 

12. Dirigir esfuerzos a tecnificar la producción agrícola, tanto con maquinarias agrícolas, manejo de 

suelos y el uso de insumos orgánicos en la preparación de suelos, para lograr producciones de 

calidad para su procesamiento y exportación.  

13. El Estado debe apoyar a las empresas agropecuarias para ingresar a la actividad manufacturera, 

con la instalación de plantas de procesamiento de productos potenciales, como el café cacao, 

jengibre, cítricos y otros, lo cual generará mayor valor agregado y empleo; previamente, se debe 

dirigir su esfuerzo al apoyo en la tecnificación de la producción agrícola, tanto con maquinarias 

agrícolas, manejo de suelos y el uso de insumos orgánicos en la preparación de suelos, para 

logra producciones de calidad para su procesamiento y exportación. 

14. Mejorar la infraestructura logística y de transporte, mediante la mejora, ampliación y 

mantenimiento de carreteras entre las zonas productivas entre los principales puertos o centros 

de distribución, así como la implementación de centros de acopio y almacenamiento cercano a 

los productores, asegurando que lleguen en óptimas condiciones al mercado. 

15. Fomentar la sostenibilidad y la innovación tecnológica, apoyando a los productores en la 

adopción de prácticas agrícolas y productivas que respeten los estándares internacionales de 

sostenibilidad, especialmente en cultivos como el café, cacao, maca y otros productos 

emblemáticos de Junín, así como facilitar el acceso a tecnologías avanzadas de producción, 

automatización y digitalización para optimizar la eficiencia productiva y la competitividad en el 

mercado global y el uso de tecnología para monitorear la cadena de valor y asegurar la 

trazabilidad de los productos es clave. 

16. Dar énfasis en el fortalecimiento de capacidades técnico productivas de los productores 

agropecuarios organizados en Cadenas Productivas, cuyas capacidades de producción 

cumplan los estándares de calidad a nivel de volúmenes de producción con capacidad 

exportable y que contribuyan al PBI. 
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