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Gobierno Reglonal.de Junin

RESOLUCION GERENCIAL REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTOY
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL

N° (347 -2024-GR-JUNIN/GRPPAT
30 SEP, TG

Hua'n_c'ayo e
EL GERENTE REGIONAL DE PLANEAMIENTO PRESUPUESTO Y
ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL DEL GOBIERNO REGIONAL ]UNIN

VISTO:

El Informe Técnico- N® 0029-2024-GR]-GRPPAT/SGCTP de fecha 30 dé
setiembre del 2024, de la Sub Gerencia de Ceoperacion Técnicay P]aneamlento,
mediante el cual solicitan y sustentan la aprobacién del Informe de Evaluacion
Institucional PEI - POI, y Matriz de compromisos ¢orrespondiente al I Semestre del
Afio: 2024 del Pliego 450 - Gobierno: Regional del Departamento de Junin, mediante
Resolucion Gerencial Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acond1c10nam1ent0
Terrltorlal

CONSIDERANDD':

Que, la Constitucién Politica del Estado en el articulo 19, indica que 16s
Gobiernos Reglonales tienen autonomia politica, econémica y admLmstratlva en lo$
asuntos de su competencia;

Que; &l articulo 3¢ de 1a Ley N* 27783 - Ley de Bases de la Descentralizacién,
establece que la descentralizacion tiene como finalidad el desarrolio integral;
armoénico y sostenible del pafs, mediante la separacién.de competencias y funciones,
y el'equilibrado ejercicio del poder porlos tres niveles de goblerno, en beneﬁcm de
la poblacion;

_ Quae, al grticulo 252 de la Lay N© 27783, literal ) indica qué es competencia
exclusiva de los Gobiernos Regionales, €l planificar el desarrolle integral de su
regidn 'y ejecutar programas sotioecondmicos correspondientes;

Que, ¢l articulo 62 dela’Ley N 27867, Ley Organica de Gobiernos Regionales
sefiala que el desarrollo regionai .c_omp__rend_e la aplicacién colierente y eficaz de las
politicas e instrumentos de desarrolio econémico social, poblacional, cultural y

ambiental, a través de planes, programas y proyectos orientados a generar

condiciones que permitan e crecimiento econémico armonizado con la dindmica
geografica, el desarrollo social equitativo y la:conservacién.de los recursos naturales
y el ambiente en el territorio regional, orientado hacia el ejereicio pleno de los
derechos de hombres y mujeres e igualdad de oportunidades;

Que, la norma antes citada, dispone en su-artfculo 292 - A, numeral 3) que son
funcionges espemﬁcas sectoriales de las Gerencias Reglonales ‘de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Terrxtonal el ejercicio de las funciones en

Ao F)(P

s;‘z_sﬂ/




Goblerno:Reglonol de Junfn ) _ _
materia de planificacién estratégica prospectiva; y en su-articulo 33° sefiala que'la
Administracién Regional se sustenta en la planificacién estratégica, organizacidn,
direcci6n, ejecucién y-control, dentro del marco de las normas emitidas por los
sistemas:administrativos nacionales;

Que, mediante’ Decreto Legislativo N* 1088, Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico én el articulo 10, de las Funciones del CEPLAN ftem I,
numeral 3) establece que el CEPLAN asesora a las entidades del Estado y a los
gobiernos regionales; asimismo, orienta a los gobiernos locales en los procesos.de
formulacién, seguimiento y evaluacién de politicas y planes. -estratégicos de
desarrollo, con la finalidad de lograr que se ajusten & los objetivos. estratégicos de
desarrollo mnacional previstos en el Plan Estratégico de Desarrcllo’ Nacional;
asimisnio, .indica que dentre de la estructura general del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico entie otros estd integrado por los. Gobiernos Reglonales
comn las. responsablhdades y competencias eri el planeamiento estratégico;

Que, el Decreto Legislativo N® 1440 del Sistema Nacional del Presupuesto
Pubhco, én el cual en su Articulo 13, numeral 13.3. indica que el Presupuesto del
Sector Pablico tiene vigencia anual y es aprobado por el Congreso de la Repuiblica a
propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucién.comienza el 1 de enero y termina el 31

de diciembre de cada afo. Tiene como finalidad el logro de resultados afavor de la
‘poblacién y del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a Ia
sostenibilidad y responsabilidad fiscal conforme a Ia normatividad vigerite, y se
atticula con los instrumentoes del SINAPLAN,

Que, el numeral 13.2}) del articulo 13 de la Directiva N2 001-'
2024/CEPLAN/ PCD, que modifica la Directiva General de Planeamiento
Estratégico del SINAPLAN, en el marco del Slnaplan, el planeamiento estratégico.

~ se desarrolla a través de un ciclo compuesto por cuatro fases definidas; entre ellos
~ada Fase 4: relacionado al seguimiento ¥ la evaluacién de politicas y planes para la.
Zinejora continua, donde se examina el progreso y desempefio de la estrategia en el.

' _.}ogro de la sitnaciédn futura deseada, asi como el uso de los recursos asignados con
. >7ese fin, Se analizan los cambios ocurridos en la vida de las personas o su entorno y

' .N::..‘U/*"’ se generan informes periddicos que permiten identificar alternativas para mejorar
el disefio o implementacién de la. estrategia;

Que, la Guia para el Planeamlento Instituciondl aprobada mediante
Resolucmn de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD,
modificada mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directive N2 053-2018-
CEPLAN/PCD y mediante Resoliicién de Presidencia de Consejo Directivo'N2 001:6-
'2019-CEPLAN/PCD, cuyo contenido y sus modificatorias son aplicable para las
entidades.que integran el Sistema Nacional-de Planeamiento Estratégico en los ties
niveles de Gobierno, y que establece pautas para la elaboracién, implementacion,
seguimiento y evaluacmn y mejora continua de las politicas'y planes mstltu(:lonales
de las entidades, en el marco deél ciclo de- planeamiento estratégico para la mejora
continua;
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Qug, la Guia para el seguimiento y evaluacmn de politicas nacionales y
planes del SINAPLAN, aprobada por Resolucién de Presidencia de Consejo
Directivo N°0056-2024-Ceplan/PCD, en elinciso 1.3 que trata sobre el Seguimiento
y evaluacién en-el ciclo de planeamiento estratégico; indica que El planeamiento
estratégico se desarrolla en-un ciclo compuesto por cuatro fases, En este marco, las
politicas y planes representan las estrategias para alcanzar la situacién futura
deseada del territorio (fase 3); construidaa partir del analisis de la situacién actual
(fase 1) y un:analisis prospectivo (fase 2),
La verificacion y anélisis del progreso de cumplimiento de dichas estrategias se
realiza a través del seguimiento y evaluacién, gue corresponde a la cuarta fase del
ciclo de planeamiento estratégico. En esta fase, de forma periédica, en base a la-
idertificacién de alertas de-cumplimiento en los logros esperados v el analisis sobre.
la pertinencia, implementacién y resultados de las politicas y planes, se proponen
medidas correctivas y se brindanrecomendaciones de mejora basadas.en evidencia.
Serecomiendan las siguientes acciones para la aprobacién formal de los reportes de
seguimiento ¢ informes de evaluacién, una vez que su elaboracién haya sido
concluida por parte de los encargados técnicos: 1. Los gestores del SyE revisan y
validan el reporte de seguimiento e informe de evaluacién. Durante la revision es
recomendable involucrar a otras partes interesadas, como las entidades que serédn
encargadas de implementar las recomendaciones. 2. Tras esta validacién, el equipo
gestor remite los productos a la unidad orgdnica de planedmiento, o el que haga sus:
veces, cuyo funcionario a cargo aprueba formalmente el reporte de seguimiento y el
informe de evaluacién. 3. En sefial de aprobacién, dichos productos deben- contar-
. con la firma d1g1ta1 oselloy ﬁrma manuscrita del funcmnarm que dirige la mstanma_
competente; : : :

Que, de acuerdo al numeral 4.5 de la guia referida en el parrafo anterior, se
indica que la evaluacion de los planes institucionales se lleva a cabo al finalizar-el
primer semestre y al finalizar el afio dé implementacién. En la evaluacién del primer-
semestre, se-analiza principalmente el progreso en la implementacién de las AEL El
v, proposito es-identificar las medidas correctivas que deben ejecutarse durante el
i segundo-semestre del afio para garantizar el cumplimiento de lo planificado, lo que.
luego debe traducirse en el logro de los resultados esperados; esto dltimo, materid
principal. de analisis de la evaluacion anual. Ambos procesos de evaluacion se
consolidan en los informes de evaluacién que deben ser publicados como méximo.
‘hastael 31 de agosto y 30 de abri), Tespectivamente;

Que, mediante Resolucién Ejecutiva Regional N°109-2024-GR-JUNIN/GR
de fecha 14 de mayo 2024, se aprueba el Plan Estratégico Institucional, PEI 20Z1-
2027 amphado del Gobierno Regional Junin, como documento de gestién
regional que contiene la declaraci6n de la politica institucional, misién institucional,
Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y-Acciones Estrateglcas Institucionales.
(AE1}. Por tanto, resulta necesario -hacer seguimiento y evaluar el cumplimiento'de
los objetivos “estratégicos institucionales, acciones estratégicas institucionales,
indicadores y metas; para su correspondienteaprobacion del Informe de Evaluacién
de Resultados:del Plan Estratégico Institucional Junin {PEI) correspondiente al afio
2023 del Gobierno Regional Junin;
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Que, seglini Comunicado N°018-2 024/CEPLAN, donde El Centro Nacional de-
Planeamiento. Estratégico (Ceplan) informa a las entidades del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (Sinaplan) que conforme. a la Resolucién de Presidencia
de Consejo Directivo N° 0089- 2024-CEPLAN/PCD de fecha 23 de agosto de 2024,
se ha dispuesto lo siguiente:

- Ampliacioén de plazo para el informe de evaluacién institucional: El plazo para la.
aprobacidén y publicacién del informe de evaluacion institucional se extiende
hasta el 30 de setiembre de 2024 de igual forma la matriz de compromisos”;

_ 'Que, mediante Comunicado N2 020-2024/CEPLAN, el Centro-Nacional de
Planeamiento Estratégico (Ceplan) informa a las entidades del Sistema Nacional de
Planeamlento Estrateglco (Sinaplan) que conforme a la Resolucidn de Presidencia
de Conse]o Directivo N° 00101- 2024-CEPLAN/PCD de fecha 23 de septiembre de
2024, se iz displesto modificar la Directiva N.2 001-2024-CEPLAN/PCD, Directiva.
General de Planeamiento Estratégico del Sinaplan, y-la "Gufa para el seguimiento y
evaluacion de politicas nacionales y planes del-Sinaplan”.

Estamodificacién establece que la aprobacion del informe de evaluacién de politicas
y pldnes serd responsabilidad de la unidad organica de planeamiento, 0 la que haga
SUS-Veces.

~ Asimismo, cabe resaltar. que, segun la Guia, la aprobacién y publicacién de la matriz.
7/ de compromisos, se realiza aplicando los mismos pasos realizados para el informe
de evaluacidn; -

Que, cabe indicar que por indicacién expresa de la Direccién Nacional de
Planeamiento Estratégico del CEPLAN en las diferentes reuniones informativas, no
se considerd enla evaluacion el agpecto financiero.centrandonos en los logros fisicos
ylos resultados alcanzados, y consecuentertente para priorizar 10s AEI, se considerd
lo siguiente:

- Disponibilidad y' calidad de informacién, acorde a lo informado por los
responsables de las Acciones Estratégicas Institucionales a nive] del Gobierno
regional. _

- En tal sentido, las Acciones Estratégicas institiicionales priorizadas para la
evaluacidn del PEI POI correspondiente al 1 Semestre 2024 fueron: a cargo de'la
Direccidn Regional de Salud: AEL02.01, AEL02.02, AEL02.03, AEL02.04; AEL02.05,
AEL02.06, AEL02.07, AEL02.08, AEL.02.09 ¥ AEL 02.10; a cargo de la Direccién
Regional - de Transportes y Comtinicaciones: AEI 08,01 y AE1 08.02; a cargo de la
Gerencia Regional de Infraestructura: AEI 13.01, AEI 13.02 y AEI 13.03; a cargo de
la Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo: AE1 07.02, AEI 07.03 y AEl
07.04; a cargo de la Direccién Regional de Agricultura: AEI 07.08, AET 07.09, AEI
07.10,.y la AE1 11.07;'y por ultimo las. AEI a cargo de la Direccién Regional de

. Produccién: AEL07. 12y, AEL07.14; :

Que és necesario meticionar que habiendo culminadoe 1a Etapa 2 con la
elaboracién del Informe de evaluacion, en esta oportunidad y come parte de la
Etapa 3 Gestién de la E\ndenma, se incluirg 1a Matriz de Compromisos de los
responsables mencionados en el item 9, la misma que contiene la priorizacion de
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recomendaciones bajo 1esponsab1hdad las medidas de accién y plazos
correspondientes; ’ :

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de
Junin, cuya modificacién fue aprobade médiante. Ordenanza Regional N°® 385-20 23-
GRJ/CR, sefiala en su articulo 31° que es funcién de la Gerencia Regional de
Planeamiento y Presupuesto; a) Planear, organizar, dirigir, ¢jecutary controldr, en
el 4Ambito institucional, los procesos técnicos de los Sistemas Administrativos. de
Presupuesto Publico, Planeamiento Estratégico e Inversién Piblica b) Proponery
aprobar directivas y normas de aplicacion en el dmbito institucional relacionadas
con los Sistemas Administrativos de Presupuesto Piblico, Planeamiento Estrategico
y Programacién Multianual de Inversiones:; asi mismo, el articulo 33° sefiala que la
Sub Gerencia de Cooperacion Técnica y Plarieamiento tiene entre sus funciones: d)
Evaluar el Plan de Desarroilo Regional Concertado, Plan Estratégico Institucional y
Plan Operativo Institucional;

Contando: con las visaciones de la Gerencia Regional de Planeamiento,
Presupuesto y Acondicionamiento Territorial y la Sub Gerencia de ‘Cooperacion
Técnicay Planeamiento ¥;

De conformidad con lo establecido en la Ley 27867 - Ley Orgénica de
Gobiernos Regionales y su madificatoria, dtribuciones otorgadas por ¢l Reglamento

de Organizacién y Funciones del Gobierno Regional de Junin, cuya modificacion fue
aprobado mediante Ordenanza Regional N° 385-2023-GRJ/CR, del 06 de octubre del
afio 2023; :

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Informe de Evaluacion Institucional PEI
- POI y Matriz de Compromisos correspondiente al | semestre del -afio 2024 del
Pliego 450 - Gobierno Regional del Departamento de Junin, se ad]unta 01 Cd con el
docurnento mencionado.

. ARTICULO SEGUNDO.- TRANSCRIBIR a la Gobernacibn, a las Unidades
Organicas Responsables de la elaboracion del Informe de Evaluacion Institucional
PEI -~ POL y Matriz de Compromisos correspondiente al I semestre del afio 2024 del
Pliego 450 - Gobierno Regional del Departamento de Jurifry y al CEPLAN ente Rector
del sistema de planeamiento estratégico.

ARTICULO TERCERO.- DISPONER la puhhca(:l de la presente Resolucion
én el portal detransparenicia estandar del C}oblerno Regional Junin.

~REGISTRESE, COMUN IQUESE Y ARCHIVESE
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Evaluacion de los logros esperados de las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) del
Plan Estratégico Institucional (PEI), Plan Operativo
Institucional (POI) y Matriz de Compromisos del
Gobierno Regional Junin correspondiente al
| Semestre del periodo 2024

Huancayo, 30 de setiembre 2024
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1. Resumen de informe

Este informe presenta un andlisis integral del estado y la implementacién de las Acciones
Estratégicas Institucionales (AEl) priorizadas del Gobierno Regional de Junin durante el primer
semestre del 2024. En primer lugar, se revisan las prioridades de la politica institucional, las
cuales orientan las acciones estratégicas para alcanzar los Objetivos Estratégicos Institucionales
(OEl).

El analisis de la implementacidn de las AEl incluye una evaluacion del nivel de avance basado en
indicadores cuantitativos y cualitativos. Se identifican los factores que han facilitado o limitado
el progreso de las AEl priorizadas, tanto a nivel interno como externo, incluyendo el analisis de
productos concretos generados y la calidad y cobertura alcanzada.

Ademas, se examinan las Actividades Operativas (AO) e inversiones que han contribuido a la
implementacion de las AEI, destacando los factores criticos que han afectado su efectividad. El
informe también presenta un analisis de las AEl que se consideraron criticas en el primer
semestre y las principales causas de su estado actual.

Finalmente, se presentan conclusiones sobre el desempefio de las AEl en relacién con los OEl,
los resultados alcanzados hasta la fecha, y los hallazgos clave en la implementacién. Se ofrecen
recomendaciones para optimizar la asignacion de recursos, mejorar los procesos de distribucién
de productos, y fortalecer los mecanismos de coordinacion y seguimiento, con el fin de asegurar
el éxito continuo de las AEl en los proximos periodos.

Palabras clave: Objetivos estratégicos Institucionales (OEl), Acciones Estratégicas Institucionales
(AEl), Implementacion Indicadores, Factores criticos, Recomendaciones.

l. INFORME DE ACTIVIDADES REALIZADAS

1.1. Introduccidn

El presente informe tiene como objetivo detallar las actividades realizadas en el marco del
proceso de evaluacidn del Plan Estratégico Institucional (PEl) y Plan Operativo Institucional (POI)
del Gobierno Regional Junin (GRJ), con el fin de brindar informacidn precisa y actualizada sobre
el avance en la implementacién de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEl) correspondiente al | Semestre del periodo 2024.

1.2. Antecedentes

El PEl del GRJ 2021-2025 ampliado al 2027 establece un marco estratégico para el desarrollo de
la regidn, definiendo Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) y Acciones Estratégicas
Institucionales (AEl) a implementar durante el periodo de vigencia del plan. Para asegurar el
cumplimiento de las estrategias planteadas, se hace necesario realizar un seguimiento continuo
de las acciones emprendidas.



1.3. Objetivo General

Fortalecer el proceso de seguimiento del PEI del GRJ, a través de la identificacién de actores
clave, la capacitacidn en metodologias de evaluacidn, el asesoramiento personalizado a las
unidades ejecutoras del GRJ para la adecuada evaluacion institucional.

1.4. Objetivos Especificos

a. Identificar a los actores clave para la evaluacién de los OEl y AEl a nivel de todo el GRJ.
b. Capacitar a las unidades ejecutoras sobre la metodologia de evaluacion de AEl y OEL.
C. Asesorar de manera personalizada y constante el proceso de evaluacion de OEl y AEl a

nivel institucional.

d. Sistematizar informacion relacionada a los hallazgos de los logros obtenidos a nivel de OEI
y AEl priorizados correspondiente al | Semestre.

e. Publicacion de resultados de evaluacion de logros obtenidos de AEl correspondiente al |
Semestre 2024.

1.5. Estrategias Aplicadas

a. Identificacion de actores claves: con el fin de facilitar el flujo de la informacién necesaria
para la evaluaciéon de los logros obtenidos de OEl y AEl, se identificaron la relacion entre
responsabilidad de las Unidades Ejecutoras y Centros de Costos, de acuerdo al nivel de
complejidad de su trabajo.

b. Comunicacion y Sensibilizacion: Se realizaron reuniones de trabajo con los responsables
de los indicadores para explicar la metodologia de evaluacidn y la importancia del reporte
oportuno de los datos.

C. Capacitacién: Se brindaron talleres de capacitacidon sobre la metodologia de evaluacidn
de los OEl y AEL.
d. Acompafnamiento Técnico: Se ofrecid asesoramiento personalizado a las unidades

ejecutoras para la correcta implementacion del aplicativo CEPLAN v0.1 y la elaboracidn
de informes de seguimiento.

e. Reuniones de trabajo con representantes y responsables de informacién para relacionada
al cumplimiento de AEI a nivel de pliego.

1.6. Actividades Realizadas

a. Se realizd la identificacion de los actores clave para el seguimiento del PEl a nivel de todo
el GRJ.

En lo referido a los actores participantes de la evaluacidn del PEl a nivel institucional, de acuerdo
al PElI 2021-2025 ampliado al 2027 aprobado al | Semestre 2024, con Resolucién Ejecutiva
Regional N° 109-2024-GRJ/GR, se identificd a los Centros de Costos como parte del Equipo
Técnico, los mismos que son responsables del cumplimiento e informacién de los OEl y AEl a
nivel institucional, con el fin de dar las indicaciones puntuales y establecer las coordinaciones
para la realizacidn del seguimiento del PEI POl solicitada por el CEPLAN al | Semestre (Anexo A6
Ficha Técnica del Indicador de OEI/AEI).



Debido en gran parte a la naturaleza del trabajo y la ruta que seguird la informacion, se realizd

la identificacién de 02 tipos de actores: las Unidades Ejecutores responsables de AEl y los

Centros de Costos responsables de AEl; a estos se agregan las unidades organicas que por su

naturaleza y funcional gerencial (de acuerdo a ROF vigente), ahora son incluidos como parte del

proceso de evaluacién a nivel del pliego.

llustracion 1. Identificacion de responsabilidades en proceso de seguimiento y evaluacion PEI - POI

Responsables de Evaluacion PEI POl - | Semestre 2024

i G 4 s
i Im";"e dle Elifaluladé!l . ) I U0 responsables de OFI ]11 [ CC responsables de AE| ]E
e IRl |

| o AE1.03.01; AEL03.02 i i
: AEL03.03 I
: k AELDA.00; AFLDAO; AFLOA.0%; AELOA.OM; AFLDA0S i !
1 | AELDS.00; AEI05.02; AELOS.03 ] i

: ’ AELOG.1;AELOG2 | |
AELOT.02; AELOT.09; AELOT.04; AELOT.DS; AEL0T.06, AELOT.07 I E

“ . AELOT.08; 07.09;07.10, 07.11; :

-p | AELOT.12; AELOT.13; AELOT.14; AELOT.1S | i

GRPPAT/ [ AELO7.16 i
SGCTP AELOB.01; AEI.08,02 :
SGE-SGO-SGSLO AEL.13.01; AEL.13.02; AEI.13.03 !

AEL.09,01; AEI.D9.02; AEI09.03 i

GRRNGMA AEL10.01 i

AEL1L0L; AELLLOY; AEL11.03; AELLLO; AEI11.05; AEL11.06 :

AEL11.07 i

ORDITI AEL12.01; AEI,12.02 N

SGPMI [ AEI,12.03 | i

ORHH | AE112.04 | i

ORCI [ AELI2OS | §

SECRETARIA GENERAL [ AE1,12.06 ] j

Fuente: Elaboracion propia

LEYENDA

- U0 responsables de OFI
- Unidades Ejecutoras
I ccsete centa

Siguiendo las especificaciones determinadas por CEPLAN, es necesario hacer esta distincién con

el fin de establecer niveles de responsabilidad en los diferentes actores identificados, lo mismo

gue se muestra en el siguiente grafico:



llustracion 2. Sintesis de roles de los actores en proceso de evaluacién PEI POl

Elaboracién de Informe
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[Mivel pliegs)
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Elaboracitn de Evaluacion
Institucional preliminar de

A1 priorizadas

UNIDADES EJECUTORAS:
DRE, DIRESA, DRA,
DIREPRO, DRTC

UNIDADES ORGANICAS:
GRDS, GORE, GRI,
GRANGIMA, ORDITI/SGCTP

Remiten Ficha de
implementacién de
total de AEI

Remite informacién de
cumplimiento de AE|

-

DVRCS, DREM, SGDSIO,
DRTPE, ARCHIVO GORE, SGPI,
DIRCETUR, SGRE-SGO-SGLO,
SGOC, SGPMI, ORRRHH, ORC, |

SEC GENERAL

CENTROS DE COSTOS A
CARGD

g Eih;.a-.'.a.-ai.--

Fuente: Elaboracion propia

b. Se brindo capacitacién a las unidades ejecutoras sobre la metodologia de evaluacion de

AEl y OEIl, asi como para la correcta remisién de la informacidn relacionada a los logros

esperados a nivel de OEl y AEl para el | Semestre 2024.

Se realizd una reunién de trabajo virtual con las Unidades Ejecutoras y Centros de Costos a nivel
GORE Junin, la misma que (tomando en cuenta la metodologia de CEPLAN) fue de caracter
informativo para la explicacién de la metodologia relacionada a la Evaluacién del PEl y POI del |
Semestre 2024 a nivel del pliego.

llustracion 3. Convocatoria a reunion informativa virtual con responsables de AEI
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llustracion 4. Reunion informativa virtual con Unidades Ejecutoras y Centros de Costos_12.08.2024
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Responsables de Unidades Ejecutoras y de Centros de Costos registrados en

Formulario Virtual de reunion informativa

Marca Apellido Apellido Nombres Teléfono DNI Centro de Costo ‘.J“'dad
temporal paterno materno Ejecutora
12/08/2024 NIDIA
al08/e02 PINTO GARCIA AMCLL, | 964625369 | 19861025 PLANIFICACION DRE JUNIN
12/08/2024 CRISTHIA SEDE
2081202 VELI MISAYAURI | SRSTHI | 947001267 | 46699730 SGDSIO e
002 REGION
12/08/2024 JAVIER JUNIN-
a8/ EGAS SAENZ iy 999908370 | 19886372 DIREPRO JUNIN PRODUCE 6N
(000819)
12/08/2024 DESARROLLO
20512024 | GUERRERO | PAREJAS NALDA | 964816677 | 20069538 DRTPE JUNIN ol
12/08/2024 . Ricardo Gerencia de Regional
15:50:34 Sedano Taipe Alexander 916449429 72720155 Desarrollo Social Sede central
OFICINA DE 021 REGION
1§’59§§g§4 SANCHEZ | DE VASQUEZ C'VI'E/?:TI'_IAA 044838899 | 19924462 |  PLANIFICACION Y JUNIN
54 PRESUPUESTO TRANSPORTES
SUB GERENCIA DE
12/08/2024 MARIA RECURSOS
2081202 MENDOZA FALCONI M 995733230 | 07216755 | - RECURSOS GRRNMA
AMBIENTE
DIRECCION
DIRECCION
12/08/2024 ACLARI ROJAS JOSHELL | 955734607 | 76334042 REGIONAL DE REGIONAL DE
15:57:52 N ENERGIA Y
ENERGIA Y MINAS
MINAS
12/08/2004 ANGELA DIRECCION
210812024 | camARENA BALBIN DEL 985858787 | 44904965 | AGRICULTURA JUNIN | REGIONAL DE
48 PILAR AGRICULTURA
12/08/2024 OLINDA
ey BALDEON ANTIPA SR | 950485555 | 20024924 167 818




Marca Apellido Apellido Nombres Teléfono DNI Centro de Costo pmdad
temporal paterno materno Ejecutora
12/08/2024 MARIA 818 GRJ. SEDE
16:49:33 VEGA MAYORGA | | coo0., | 964404100 19926524 ORAF -OAF CENTRAL
12/08/2024 . PLANEAMIENTO
16:49:45 Martinez Matos Yolanda 964854056 21120853 ESTRATEGICO DIRESA JUNIN
SUB GERENCIA DE
HECTOR .
12/08/2024 COOPERACION
17:10:31 PARIONA ARAUCO AU%UST 99666159 20064146 TECNICA Y
PLANEAMIENTO
Fuente: Elaboracion propia en Google Forms
C. Asesorar de manera personalizada y constante el proceso de evaluacion de OEl y AEl a

nivel institucional.

Se establecid una red de comunicacion y colaboracidn entre los actores clave, facilitando el

llustracion 5. Coordinaciones con especialistas y
planificadores de UE
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El asesoramiento fue realizado en relacién a las
modificaciones realizadas por el CEPLAN respecto
a las acciones que complementarias al
Seguimiento y Evaluacion del PEl y POI,
especificamente en:

Se solicito profundizar en la informacién
remitida relacionada a la identificacion del
valor esperado en la etapa de seguimiento en
relacién a los 77 indicadores de Acciones
Estratégicas Institucionales.

Como responsables de la remisién de la
informacidn asi del cumplimiento de los
indicadores de OEl y AEl, la metodologia
difundida sugiere la coordinacion con Centros
de Costos a cargo para recoger la informacién
relacionada a los logros esperados al |
Semestre 2024.

Los ganadores nunca se rinden y los que s...

GORE Junin. GRI_César Nahuincopa
Disponible

Gore Junin.ELI DEf CIVIL
|

S e0¢C @&

I @ <

intercambio de informacién y la coordinacién de acciones para el seguimiento del plan.




llustracion 6. Coordinaciones con especialistas y planificadores de UE
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El asesoramiento fue realizado en relacién a las
modificaciones realizadas por el CEPLAN respecto
22 de agosto de 2024 a la metodologia de evaluacidn, es decir a las
acciones complementarias al Seguimiento y
Evaluacién del PEl y POI, especificamente en:
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responsabilidad, y en el caso de tener una

alerta(menos del 95%) identificarlo en la
parte inferior de manera suscinta
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d. Sistematizacion de informacidn provista por unidades organicas, unidades ejecutoras y
centros de costos responsables de OEl y AEIl de PEl ampliado al 2027

Metodologia sequida para evaluacion de OEl y AEl correspondiente al | Semestre 2024

1° Se hizo la revisidn y analisis de la Ultima directiva aprobada para el periodo 2024, al igual que
las capacitaciones desarrolladas por el mismo por CEPLAN. De igual manera, se consideré la
metodologia utilizada para el seguimiento y evaluacién correspondiente al periodo 2023.



llustracion 7. Consideraciones para la elaboracion de metodologia de evaluacion PEI POI - | Sem 2024

Consideraciones para elaboracion de

metodologia evaluacion PEI POI - | Semestre 2024

# GUIA PARA EL

o SEGUIMIENTO Y

EVALUACION
S i AL

Guia metodoldgica CEPLAN

de Seguimiento y
Evaluacion 2024

Capacitacion realizada
por CEPLAN

Fuente: Elaboracion propia

—— ‘

+

Metodologia de
Evaluacién Anual
2023

2° Tomando como premisa que, para el periodo de evaluacion, el CEPLAN indicé que se
reportaran los logros obtenidos en las Fichas de implementacion de AEl, asi como el Informe de
evaluacidn institucional. Por tal motivo, la Sub Gerencia de Cooperacidn Técnicay Planeamiento,
tomé por conveniente elaborar preguntas guia (Ver ANEXOS) para ambos documentos con el fin
de facilitar el proceso de recojo de la informacién solicitada.

3° Como resultado de las reuniones informativas y el asesoramiento personalizado; las Unidades

Organicas, las Unidades Ejecutoras y los Centros de Costos responsables de OEl y AEI

presentaron de la siguiente manera la Evaluacidn a nivel de pliego, de acuerdo a sus

responsabilidades determinadas:

Control de recepcion de informacion de parte de responsables de OEl y AEI

CcC
OEI AEI CEPLAN RESPONSABLE DE OEl y AEI DOCUMENTOS PRESENTADOS A SGCTP
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.01 AEI.01.01 3.01.05 . . MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS;
EDUCACION JUNIN
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.01 AEI.01.02 3.01.05 . . MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS;
EDUCACION JUNIN
DIRECCION REGIONAL DE
OEIL.O1 AEI.01.03 3.01.05 . p MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS;
EDUCACION JUNIN
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.O1 AEI.01.04 3.01.05 p . MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS;
EDUCACION JUNIN
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.01 AE1.01.05 3.01.05 . . MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS;
EDUCACION JUNIN
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.01 AEI.01.06 3.01.05 . . MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS;
EDUCACION JUNIN
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.01 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS




CcC

OEI AEI CEPLAN RESPONSABLE DE OEl y AEI DOCUMENTOS PRESENTADOS A SGCTP
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.02 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.03 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.04 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.05 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.05 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.06 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.07 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.08 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.09 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
OEI.02 AEI.02.10 4.01
SALUD MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°154-2024-GRJ/DRVCS;
OEI.03 AEI.03.01 3.02.06 VIVIENDA, CONSTRUCCION Y
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
SANEAMIENTO
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°154-2024-GRJ/DRVCS;
OEI.03 AEI.03.02 3.02.06 VIVIENDA, CONSTRUCCION Y
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
SANEAMIENTO
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.03 AEI.03.03 3.01.04 MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
ENERGIA'Y MINAS
SUB GERENCIA DE DESARROLLO
REPORTE N°500-2024-GRJ/GRDS/SGDSIO;
OEI.04 AEL.04.01 3.02.01 SOCIAL E IGUALDAD DE
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
OPORTUNIDADES
SUB GERENCIA DE DESARROLLO
REPORTE N°500-2024-GRJ/GRDS/SGDSIO;
OEI.04 AEL.04.02 3.02.01 SOCIAL E IGUALDAD DE
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
OPORTUNIDADES
SUB GERENCIA DE DESARROLLO
REPORTE N°500-2024-GRJ/GRDS/SGDSIO;
OEI.04 AE1.04.03 3.02.01 SOCIAL E IGUALDAD DE

OPORTUNIDADES

MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS

10




CcC

OEI AEI CEPLAN RESPONSABLE DE OEl y AEI DOCUMENTOS PRESENTADOS A SGCTP
SUB GERENCIA DE DESARROLLO
REPORTE N°500-2024-GRJ/GRDS/SGDSIO;
OEI.04 AEI.04.04 3.02.01 SOCIAL E IGUALDAD DE
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
OPORTUNIDADES
SUB GERENCIA DE DESARROLLO
REPORTE N°500-2024-GRJ/GRDS/SGDSIO;
OEI.04 AEI.04.05 3.02.01 SOCIAL E IGUALDAD DE
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
OPORTUNIDADES
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°634-GRJ/GRDS/DRTPE/OTA,;
OEI.05 AEI.05.01 3.02.03 TRABAJO Y PROMOCION DEL
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
EMPLEO
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°634-GRJ/GRDS/DRTPE/OTA,;
OEI.05 AEI.05.02 3.02.03 TRABAJO Y PROMOCION DEL
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
EMPLEO
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°634-GRJ/GRDS/DRTPE/OTA,;
OEI.05 AEI.05.03 3.02.03 TRABAJO Y PROMOCION DEL
MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
EMPLEO
DIRECCION REGIONAL DE MEMORANDO N°386-2024-GRJ/AR;
OEI.06 AEI.06.01 4.03
ARCHIVO JUNIN MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
DIRECCION REGIONAL DE MEMORANDO N°386-2024-GRJ/AR;
OEI06 AEI.06.02 4.03
ARCHIVO JUNIN MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
SUB GERENCIA DE PROMOCION
OEI.07 AEI.07.01 3.01.01 MEMORANDO N°397-2024-GRJGRDE-SGPI
DE INVERSIONES
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°273-2024-GRJ/DIRCETUR; REPORTE
OEI.07 AEI.07.02 3.01.03 COMERCIO EXTERIORY
N° 334-2024-GRJ/DIRCETUR
TURISMO
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°273-2024-GRJ/DIRCETUR; REPORTE
OEI.07 AEI.07.03 3.01.03 COMERCIO EXTERIORY
N° 334-2024-GRJ/DIRCETUR
TURISMO
DIRECCION REGIONAL DE
REPORTE N°273-2024-GRJ/DIRCETUR; REPORTE
OEI.07 AEI.07.04 3.01.03 COMERCIO EXTERIORY
N° 334-2024-GRJ/DIRCETUR
TURISMO
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.07 AEI.07.05 3.01.03 COMERCIO EXTERIOR Y REPORTE N°273-2024-GRJ/DIRCETUR
TURISMO
DIRECCION REGIONAL DE
OEL.07 AEI.07.06 3.01.03 COMERCIO EXTERIOR Y REPORTE N°273-2024-GRJ/DIRCETUR
TURISMO
DIRECCION REGIONAL DE
OEL.07 AEIL.07.07 3.01.03 COMERCIO EXTERIOR Y REPORTE N°273-2024-GRJ/DIRCETUR
TURISMO
DIRECCION REGIONAL DE MEMORANDUM N°553-2024-GRJ-DRA/DR;
OEILO7 AEI.07.08 1.01

AGRICULTURA

MEMORANDUM N° 618-2024-GRJ-DRA/DRA
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CcC

OEI AEI CEPLAN RESPONSABLE DE OEl y AEI DOCUMENTOS PRESENTADOS A SGCTP
REPORTE N°138-2024-GRJ/SGDCH;
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.07 AEI.07.09 1.01 MEMORANDUM N°553-2024-GRJ-DRA/DR;
AGRICULTURA
MEMORANDUM N° 618-2024-GRJ-DRA/DRA
DIRECCION REGIONAL DE MEMORANDUM N°553-2024-GRJ-DRA/DR;
OEILO7 AEI.07.10 1.01
AGRICULTURA MEMORANDUM N° 618-2024-GRJ-DRA/DRA
DIRECCION REGIONAL DE MEMORANDUM N°553-2024-GRJ-DRA/DR;
OEI.07 AEI.07.11 1.01
AGRICULTURA MEMORANDUM N° 618-2024-GRJ-DRA/DRA
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.07 AEI.07.12 1.01 SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
PRODUCCION
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.07 AEI.07.13 1.01 SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
PRODUCCION
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.07 AEI.07.14 1.01 SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
PRODUCCION
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.07 AE1.07.15 1.01 SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
PRODUCCION
DIRECCION REGIONAL DE
OEI.07 AEI.07.16 3.01.04 MEMORANDO 4649-2024-GRJ/GRDS
ENERGIA'Y MINAS
REPORTE N°186-2024-GRJ-DRTC/DR; REPORTE
DIRECCION REGIONAL DE N°199-2024-GRJ-DRTC/DR; REPORTE N°224-
OEI.08 AEL.08.01 | 03.01.00 TRANSPORTES Y 2024-GRJ-DRTC/DC; REPORTE N°223-2024-GRJ-
COMUNICACIONES DRTC/DR;
REPORTE N° 275-2024-GRJ-DRTC/DR
REPORTE N°186-2024-GRJ-DRTC/DR; REPORTE
DIRECCION REGIONAL DE N°199-2024-GRJ-DRTC/DR; REPORTE N°224-
OEI.08 AE1.08.02 | 03.01.00 TRANSPORTES Y 2024-GRJ-DRTC/DC; REPORTE N°223-2024-GRJ-
COMUNICACIONES DRTC/DR;
REPORTE N° 275-2024-GRJ-DRTC/DR
GERENCIA REGIONAL DE
RECURSOS NATURALES Y
OEI.09 AEI.09.01 3.03 . SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE
GERENCIA REGIONAL DE
RECURSOS NATURALES Y
OEI.09 AE1.09.02 3.03 . SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE
GERENCIA REGIONAL DE
RECURSOS NATURALES Y
OEI.09 AEI.09.03 3.03 . SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE
GERENCIA REGIONAL DE
OEI.10 AEI1.10.01 3.03 REPORTE N°138-2024-GRJ/SGDCH

RECURSOS NATURALES Y
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CcC

OEI AEI CEPLAN RESPONSABLE DE OEl y AEIl DOCUMENTOS PRESENTADOS A SGCTP
GESTION DEL MEDIO
AMBIENTE
SUB GERENCIA DE DEFENSA
OEl.11 AEI.11.01 | 3.03.02 IVIL SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
SUB GERENCIA DE DEFENSA
OEl.11 AEI.11.02 | 3.03.02 VL REPORTE N°138-2024-GRJ/SGDCH
SUB GERENCIA DE DEFENSA
OEl.11 AEI.11.03 3.03.02 VL SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
SUB GERENCIA DE DEFENSA
OEl.11 AEI.11.04 | 3.03.02 VL SIN INFORMACION HASTA LA FECHA
SUB GERENCIA DE DEFENSA
OEl.11 AEI.11.05 3.03.02 VL OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE;
SUB GERENCIA DE DEFENSA
OEl.11 AEI.L11.06 | 3.03.02 IVIL REPORTE N°138-2024-GRJ/SGDCH
DIRECCION REGIONAL DE MEMORANDUM N°553-2024-GRJ-DRA/DR;
OEl.11 AEI.11.07 1.01
AGRICULTURA MEMORANDUM N° 618-2024-GRJ-DRA/DRA
OFICINA REGIONAL DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
OEI.12 AE|.12.01 2.03 MEMORANDO N°759-2024-GRJ/GGR/ORDITI
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION
OFICINA REGIONAL DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL Y
OEI.12 AEI.12.02 2.03 REPORTE N°138-2024-GRJ/SGDCH
TECNOLOGIA DE LA
INFORMACION
REPORTE N°030-2024-GRJ/GRPPAT-
SGPMI/LATB; REPORTE N°138-2024-
SUB GERENCIA DE GRJ/SGDCH; REPORTE N°4146-2024-GRJ-
OEI.12 AEI.12.03 2.04.04 | PROGRAMACION MULTIANUAL ORAF/OASA; MEMORANDO N° 397-2024-
DE INVERSIONES GRJ/GRDE-SGPI; REPORTE N°1097-2024-
GRJ/ORAF/ORH; MEMORANDO N°759-2024-
GRJ/GGR/ORDITI
REPORTE N°081-2024-GRJ/PPR; REPORTE N°61-
2024-GRJ/CR/SE; MEMORANDO N°713-2024-
SUB DIRECCION DE RECURSOS GRJ/ORC; REPORTE N°1097-2024-
OEI.12 AEI.12.04 | 2.01.03
HUMANOS GRJ/ORAF/ORH; REPORTE N°0125-2024-
GRJ/SGDJ; REPORTE N°00110-2024GRJ/SGDT;
OFICIO N°085-2024-GRJ-DRSJ-RSSMP/DE
ORGANO DE CONTROL
OEI.12 AEI.12.05 1.02.01 OFICIO N°001064-2024-CG/0C5341
INSTITUCIONAL
REPORTE N°236-2024-GRJ-ORAF/OAF; REPORTE
OEI.12 AEI.12.06 1.02.02 SECRETARIA GENERAL N°199-2024-GRJ-DRTC/DR; MEMORANDO

N°193-2024-GRJ-GRPPAT/SGAT; REPORTE
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CcC
OEI AEI CEPLAN RESPONSABLE DE OEl y AEI DOCUMENTOS PRESENTADOS A SGCTP
N°138-2024-GRJ/SGDCH; REPORTE N°499-
2024-GRJ/ORAF/OGP; MEMORANDO N°195-
2024-GRJ-ORAF; REPORTE N°444-2024-
GRJ/GRPPAT/SGPT; MEMORANDO N°2289-
2024-GRJ/SG; MEMORANDO N°831-2024-
GRJ/GRPPAT; REPORTE N° 022-2024-
GRJ/GRPPAT/SGCTP/natc
GERENCIA REGIONAL DE
OEI.13 AE1.13.01 3.04 MEMORANDO N°3656-2024-GRJ/GRI
INFRAESTRUCTURA
GERENCIA REGIONAL DE
OEI.13 AEI.13.02 3.04 MEMORANDO N°3656-2024-GRJ/GRI
INFRAESTRUCTURA
GERENCIA REGIONAL DE MEMORANDO N°3656-2024-GRJ/GRI; REPORTE
OEIL13 AEI.13.03 3.04
INFRAESTRUCTURA N°138-2024-GRJ/SGDCH

Fuente: Elaboracion propia

Es necesario mencionar que, hasta la impresidon del presente documento, se carece de la
informacién proveniente de la Direccién Regional de Produccidon, Gerencia Regional de Recursos
Naturales y Gestion del Medio Ambiente, la Sub Gerencia de Defensa Civil, que no han
formalizado la documentacion a la Sub Gerencia de Cooperacion Técnica y Planeamiento a pesar
de las llamadas y coordinaciones realizadas.

A continuacién, se presenta los resultados preliminares del proceso de sistematizacion de la
informacién brindada en el marco de la evaluacidn del pliego, principalmente de la Gerencia
Regional de Infraestructura y la Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico, las mismas que
para esta oportunidad fueron priorizadas para la evaluacidn correspondiente al | Semestre 2024
(de acuerdo a lo indicado en las directivas de CEPLAN vigentes).

Il. RESULTADOS DE EVALUACION DE OEIl Y AEI PRIORIZADAS |
SEMESTRE 2024
2.1. Prioridades de la politica institucional
En esta seccidn se describe brevemente las prioridades de la politica institucional del pliego, los
cuales enmarca los resultados que se busca obtener en el PEL.
Para la evaluacion anual se sugiere abordar los siguientes puntos:

éCual es la mision del pliego y cdmo se relaciona con las AEI?

Promover y Conducir el Desarrollo Integral y Sostenible de la Region Junin; con una
Gestion Transparente, con competitividad, con Enfoque de Cambio Climdtico y Gestion
de Riesgos, Derechos e Igualdad de Oportunidad en el Marco de la Modernizacion del

Estado.
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A continuacion, se muestra como la misién se relaciona con las AEl vigentes en el PEI 2021-2025
ampliado al 2027, es importante considerar cdmo cada AEl y sus respectivos indicadores
contribuyen al cumplimiento de los componentes principales de la misidon. De acuerdo a eso la
mision, la tienen los siguientes componentes:

Desarrollo Integral y Sostenible de la Regidn Junin.
Gestion Transparente.

Competitividad.

Enfoque de Cambio Climatico y Gestidn de Riesgos.
Derechos e Igualdad de Oportunidades.

o vk wnNE

Modernizacion del Estado.

De acuerdo a estos componentes, la relacidn con loas AEl es de la siguiente manera:

1. AEl Relacionadas con el Desarrollo Integral y Sostenible:

AEI.09.01 a AEI.09.03 (Ecosistemas y Cambio Climatico): Contribuyen directamente al desarrollo
sostenible al enfocarse en la conservacion y manejo sostenible de los recursos naturales. Esto
estd alineado con la misién al abordar la gestion de los ecosistemas y las respuestas al cambio
climatico. AEI.11.01 a AEL.11.07 (Gestion de Riesgos y Desastres): Estas acciones son cruciales
para garantizar un desarrollo sostenible al reducir la vulnerabilidad ante desastres, lo que
fortalece la resiliencia de la region.

2. AEl Relacionadas con la Gestion Transparente:

AEI.06.01 a AEI.06.02 (Documentacion y Transparencia): Mejorar la organizacion y accesibilidad
de la informacidon documental respalda una gestidn transparente. Estos indicadores permiten
un seguimiento claro y la rendicidn de cuentas, lo cual es un pilar fundamental de la misidn.

3. AEl Relacionadas con la Competitividad:

AEI.07.01 a AEI.07.16 (Desarrollo Econdmico y Productivo): Estas AEl se centran en fortalecer las
capacidades productivas y de exportacion, ademas de mejorar la oferta de servicios turisticos y
agricolas, lo que directamente incrementa la competitividad de la region. AEI.08.01 a AEI.08.02
(Infraestructura Vial): La mejora de la infraestructura vial es esencial para aumentar la
competitividad, facilitando el transporte y la conexidn entre los mercados.

4. AEl Relacionadas con Enfoque de Cambio Climatico y Gestion de Riesgos:

AEI.09.01 a AEI.09.03 y AEI.11.01 a AEI.11.07: Estas acciones estan claramente alineadas con la
mision al abordar la adaptacién al cambio climatico y la mitigacidn de riesgos, asegurando que
el desarrollo de la regién sea resiliente.

5. AEl Relacionadas con Derechos e Igualdad de Oportunidades:

AEI.01.01 a AEI.01.06 (Educacién): Los indicadores de mejora en la infraestructura y la calidad
educativa estan alineados con la promocién de igualdad de oportunidades, garantizando que
todos los estudiantes reciban una educacién de calidad. AEL.0O4.01 a AEI.04.05 (Derechos
Humanos y Sociales): Estas AEl son fundamentales para promover la igualdad y los derechos,
particularmente en poblaciones vulnerables y grupos histéricamente desfavorecidos. AEI.05.01
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a AEI.05.03 (Inclusidn Laboral): Estas acciones buscan reducir la vulnerabilidad econdmica y
fomentar la inclusion laboral, lo cual es clave para garantizar la igualdad de oportunidades.

6. AEl Relacionadas con la Modernizaciéon del Estado:

AEI.12.01 a AEL12.06 (Gestion y Modernizacion): Estas AEl promueven la digitalizacidn, la
actualizacién de normas y la capacitacién del personal, lo que respalda la modernizacion del
Estado, tal como se menciona en la mision.

éCuales son las prioridades de la politica institucional para el afio en curso?

Lineamientos de Politica Institucional
Contribuir el desarrollo sostenible e integral; ejecutando la inversidn publica, promoviendo
la inversién privada y empleo, implementando acciones para el ejercicio pleno de los
derechos e igualdad de oportunidades de sus habitantes.
Asimismo, tiene la tarea de organizar y conducir la gestién publica regional de acuerdo con
sus competencias exclusivas, compartidas y delegadas, en el marco de las politicas
nacionales y sectoriales.
Asegurar la aplicaciéon coherente y eficaz de las politicas e instrumentos de desarrollo
econdmico, social, poblacional, cultural, ambiental e institucional, a través de planes,
programas y proyectos orientados a generar condiciones que permitan el crecimiento
econdmico armonizado con la dindmica demografica, el desarrollo social equitativo, la
conservacién de los recursos naturales y el ambiente en el territorio regional.
Reconocimiento de los derechos fundamentales de las personas.
Focalizacidn e inclusién social de la poblacién vulnerable.
Educacion de calidad en EBR, Educacidn Superior no universitaria y técnico - productiva.
Acceso a la salud de calidad, gratuita y oportuna.
Saneamiento bdasico integral a nivel regional.
Modernizacién en la gestidn publica regional.
Fortalecimiento de la seguridad ciudadana y lucha frontal contra la corrupcién.
Promover la participacién ciudadana en la gestion publica para fortalecer la democracia y
la gobernabilidad regional.
Impulsar el proceso de descentralizacién y regionalizacion.
Promover el empleo a través de la generacién del valor agregado, incrementando la
produccién y productividad, utilizando los avances de la ciencia y tecnologia con enfoque
de sostenibilidad.
Promover las exportaciones de los productos no tradicionales
Impulsar el turismo regional de calidad y sostenible.
Fomento de la diversificacion productiva, exportaciones y desarrollo de las PYMES.
Ordenamiento territorial, con enfoque de corredores econémicos, cuencas hidrograficas y
ciudades intermedias.
Infraestructura de servicios bdsicos (educacion, salud y saneamiento) y de Apoyo a la
produccién (vias de comunicacién, energia e irrigacién) de calidad.
Conservacién, aprovechamiento y manejo sostenible de los Ecosistemas con enfoque de
cambio climatico.
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Gestion y aseguramiento de la calidad ambiental (aire, agua y suelo).

Descripcion de la priorizacidn realizada en el paso de delimitacién del alcance de la evaluacién

La priorizacidn de los objetivos estratégicos institucionales es un proceso fundamental para el
éxito de cualquier organizacion. En ese sentido, de acuerdo a la Guia de Seguimiento y
Evaluacion del CEPLAN aprobada el 2024, especifica delimitar el nivel de andlisis de la Evaluacion
del Plan Estratégico Institucional (PEl) a nivel de Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl).

Permite enfocar los recursos y esfuerzos en las areas que tienen un mayor impacto en el logro
de la misiéon y vision de la institucién. En el caso del Plan Estratégico Institucional
correspondiente al | Semestre del Periodo 2024 del Gobierno Regional Junin, se han identificado
las siguientes Acciones Estratégicos Institucionales AEl, relacionadas con los actores clave que
proporcionaron la informacion:

Acciones Estratégicas
Institucionales priorizadas

AEI.02.01; AE.02.02; AEI.02.03;
AEI.02.04; AEI.02.05; AEI.02.06;
AEI.02.07; AEI.02.08; AEI.02.09
y AEL.02.10

Unidad Organica Centro de Costo

Gerencia Regional de
Desarrollo e Inclusion
Social

Direccién Regional de Salud

Direccién Regional de

. AEI 08.01 y AEI 08.02
Transportes y Comunicaciones

Gerencia Regional de
Infraestructura

Gerencia Regional de

Infraestructura

AEl 13.01; AEI 13.02 y AEI 13.03

Gerencia Regional de
Desarrollo Econdmico

Direccién Regional de Comercio
Exterior y Turismo

AEI07.02; AEI 07.03 y AEI 07.04

Direccion Regional de
Agricultura

AEI 07.08; AEI 07.09; AEI 07.10;
AEI11.07

Direccion Regional de
Produccion

AEI07.12y AEI 07.14

Criterios de Priorizacion:
Para priorizar los objetivos estratégicos del PEI 2021-2025 ampliado al 2027 del GRJ, se han
considerado los siguientes criterios:
Impacto: Las AEI que tienen un mayor impacto en la calidad de vida de la poblacién del
Junin.
Factibilidad: Las AEI que son factibles de alcanzar con los recursos disponibles.
Alineacidn con la misién y vision del GRJ: Las AEl que estan alineados con la misién y vision
del GRJ.
Coherencia interna: Las AEl que se complementan entre si y contribuyen al logro de
objetivos superiores.
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Urgencia: Las AEl que requieren una atencién inmediata.

. ANALISIS DE IMPLEMENTACION DE LAS ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES

(AEI)

Contenido: Analizar el proceso de implementacidn de las AEl priorizadas, a través de sus AO e

inversiones clave.

Se detalla los conceptos de cada item sugerido para la evaluacidon semestral:

3.1.Estado integral de las AEI

a. ¢Como se han implementado las AEl hasta el primer semestre? Considerando
indicadores de AEl e informacion cualitativa relevante, écual es el nivel de
implementacién o avance en las AEI?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

El seguimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) durante el primer
semestre de 2024 en la Direccién Regional de Salud de Junin revela tanto avances
significativos como desafios en la implementacién de 14 indicadores vinculados a 10 AEI.
De estos, 10 indicadores muestran un avance considerable, con un porcentaje igual o
superior al 45%, lo que refleja un buen progreso en la ejecucién de las AEI. Sin embargo,
dos indicadores presentan un bajo rendimiento, con un avance inferior al 30%, lo que
pone de manifiesto algunas dificultades.

Anexo 01: Reporte de Seguimiento de AEI

- | Semestre 2024 (PEI)

UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE: DIRECCION REGIONAL DE SALUD - JUNIN

Objetivos Valores Valores Avance
Codigo estratégicos / Indicador (d) Linea base (e) esperados | obtenidos %)  (h)
(b) Acciones estratégicas ) (9)
(©) Afio Valor 2024 2024 2024
Porcentaje de
gestantes 2020 50.30 58.30 48.00 82%
ATENCION INTEGRAL P(;or::]gr?::%aje
AEI.02.01 | EN SALUD MATERNO nacidos vivjos con
NEONATAL edad gestacional 2020 26.9 22.9 6.80 30%
menor a 37
semanas
ATENCION INTEGRAL Porcentaje de
PARA REDUCIR LA nifos y nifias de
AEI.02.02 | ANEMIA INFANTIL EN 6 a 35 meses 2020 29.2 31.2 29.82 96%
EL DEPARTAMENTO suplementados
DE JUNIN con hierro
Tasa de
ATENCION INTEGRAL |_r|1_(l:3|gencl|a dela | 5019 | 274 25.5 11.40 45%
EN TBC, VIH/SIDA, ron pu mP:_”ar
AEL02.03 | HEPATITISY LA rotis positivo
. SIFILIS EN EL Tasa de
DEPARTAMENTO DE incidencia de VIH
JUNIN. en poblacion por 2018 26.8 22.8 10.00 44%
100,000
personas
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Porcentaje de

ATENCION INTEGRAL personas
EN LAS protegidas contra 2019 90 94 91.00 9%
ENFERMEDADES la rabia
AEL.02.04 | METAXENICAS Y Tasa de
ZOONOSIS EN EL incidencia de
DEPARTAMENTO DE dengue por 2019 139 131 183.00 140%
JUNIN. 100,000
habitantes
Tasa de
incidencia de
personas de 15
ATENCION afiosdeedada | ;g 15 1.3 67.30 5177%
mas con diabetes
PREVENTIVA EN mellitus por
ENFERMEDADES NO 100.000
TRANSMISIBLES EN )
AEL02.05 | BENEFICIO DE LA h?g:g”;zs
POBLACION EN EL - :
DEPARTAMENTO DE incidencia de
JUNIN. hlpe_rtenswn
arterial de 18 2019 2.5 2.2 134.20 6100%
afios de edad a
mas por 100,000
habitantes
ATENCION
PREVENTIVA'Y
PROMOCIONAL PARA Porcentaje de
LA DISMINUCION DE mujeres de 25 a
AEI.02.06 | LA 64 tamizados con 2018 40 48 12.00 25%
MORBIMORTALIDAD PAP-IVAA con
POR CANCER EN LA resultados
POBLACION
FEMENINA.
ATENCION
OPORTUNA PARA LA .
DISMINUCION DE LA Porcentaje de
MORTALIDAD POR atgr?c;isé);saZor
AEI.02.07 | EMERGENCIAS Y . 2019 0.29 4.29 50.49 1177%
URGENCIAS emergencias y
MEDICAS EN EL “rgedr.‘c'as
DEPARTAMENTO DE medicas
JUNIN.
Porcentaje de
ATENCION INTEGRAL personas con
PARA LAS discapacidad
AEI.02.08 PERSONAS CON certificada en los 2019 3.92 45 264 59%
DISCAPACIDAD. establecimientos
de salud
ATENCION Porcentaje de
PREVENTIVA'Y personas
CONTROL EN tamizadas con
AEI.02.09 ENFERMEDADES DE trastornos 2019 26.7 38.7 21.00 54%
SALUD MENTAL EN mentales y
BENEFICIO DE LA problemas
POBLACION psicosociales
ATENCION INTEGRAL
DE SERVICIOS DE
SALUD EN Porcentaje de
AEI.02.10 | BENEFICIO DE LA poblacion afiliada 2020 72.1 75.2 86.09 114%

POBLACION EN EL
DEPARTAMENTO DE
JUNIN

al SIS

Uno de los indicadores con menor avance es el porcentaje de nacidos vivos con edad
gestacional menor a 37 semanas (AEL.02.01 - Atencion Integral en Salud Materno
Neonatal), cuyo valor esperado para 2024 es del 22.9%, pero el valor alcanzado es solo
del 6.8%, con un avance del 30%. Este indicador es crucial ya que mide la prematuridad,
un factor determinante en la mortalidad infantil, y el incremento de nacimientos
prematuros en Junin estd afectando el cumplimiento de la meta. Entre los factores que
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contribuyen a este bajo desempefio se encuentran la falta de personal y la dificultad de
acceso a los centros de salud en areas rurales.

Otro indicador con avance insuficiente es el porcentaje de mujeres de 25 a 64 afios
tamizadas con PAP-IVAA (AEL.02.06 - Atencidén Preventiva y Promocional para la
Disminucién de la Morbimortalidad por Cancer en la Poblacidn Femenina), cuyo valor
esperado para 2024 es del 48%, pero solo se ha logrado un 12%, con un avance del 25%.
Esto refleja problemas en la promocién y acceso a los servicios de prevencidn de cancer
para las mujeres.

Por el contrario, algunos indicadores han mostrado un progreso destacado, superando el
45% de avance. Un ejemplo es el porcentaje de gestantes controladas (AEIL.02.01), que
alcanzé un 82%, superando el valor esperado de 58.3%, gracias a la captacién oportuna
de gestantes y la colaboracidn con los gobiernos locales. Ademas, el porcentaje de nifos
suplementados con hierro (AEL.02.02) registré un 96% de avance, acercandose a la meta
establecida, lo que refleja una mejora en la cobertura contra la anemia infantil.
Finalmente, el porcentaje de poblacién afiliada al Seguro Integral de Salud (AEI.02.10)
sobrepasd la meta con un avance del 114%, ampliando significativamente la cobertura del
SIS.

RESUMEN DE AVANCE DE DESEMPENO DE INDICADORES EN LA
IMPLEMENTACION DE LAS AEI PRIMER SEMESTRE 2024

VALORIZACION DE RESULTADOS
AE| MEDIO  |JABTOM TOTAL DE
[30 % - 45 INDICADORES
%>
AEL02.01 1 0 1 2
AEL02.02 0 0 1 1
AEL02.03 0 0 2 2
AEL02.04 0 0 2 2
AEL.02.05 0 0 2 2
AEL.02.06 1 0 0 1
AEL.02.07 0 0 1 1
AEL02.08 0 0 1 1
AEL02.09 0 0 1 1
AEL02.10 0 0 1 1
TOTAL 2 0 12 14

Gerencia Regional de Infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

En la AEI 08.01 "Red vial departamental en buen estado," cuyo indicador es el porcentaje
de la red vial departamental no pavimentada en buen estado, no se tiene avance fisico y
financiero en los procesos de mantenimiento periédico de la red vial departamental no
pavimentada. Sin embargo, se ha logrado un avance promedio del 74.2% en la ejecucion
fisica de las 7 AOEI al cierre del primer semestre. Este progreso se debe principalmente a
la implementacion de las siguientes Actividades Operativas e Inversiones: la instalacion
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de infraestructura administrativa, con 7,877.27 m? ejecutados (100% de avance), y el
fortalecimiento institucional, también con un avance del 100%.

En la AEI 08.02 "Servicio de sensibilizacion en materia de seguridad vial," cuyo indicador
es el porcentaje de personas sensibilizadas en materia de seguridad vial, se ha alcanzado
un avance del 1.44%. Ademas, se reporta un avance promedio del 44.8% en la meta fisica
al primer semestre, impulsado principalmente por las siguientes AOEl: campafias de
sensibilizacidon a la comunidad sobre seguridad y educacion vial (73.13%), reduccién de
puntajes a conductores infractores tras capacitar a 369 conductores (65.31%),
sensibilizacion a 580 usuarios de vias en temas de seguridad vial (61.05%), y el desarrollo
del proceso de emisién de licencias de conducir de clase A, con 11,977 licencias emitidas,
alcanzando un 59.52% de avance.

Gerencia Regional de Infraestructura

El primer semestre de 2024, la implementacién de la AElI 13.01 “PORCENTAJE DE OBRAS
CULMINADAS EN INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA” se tiene programado 8.75% vy tiene
avance al | semestre 4.76 que tiene una significancia de 54.40%.

El primer semestre de 2024, la implementacion de la AEl 13.02 “PORCENTAJE DE
PROYECTOS DE SALUD CON SERVICIOS DE ATENCION BASICA Y ESPECIALIZADA
CULMINADOS” se tiene programado 12.99% y tiene avance al | semestre 5.88 que tiene
una significancia de 45.27%.

El primer semestre de 2024, la implementacion de la AEl 13.01 “PORCENTAJE DE
PROYECTOS CULMINADAS EN INFRAESTRUCTURA VIAL PARA LA POBLACION DEL
DEPARTAMENTO JUNIN” se tiene programado 51.86% y tiene avance al | semestre 16.95
que tiene una significancia de 32.68%.

Lo que demuestra un progreso positivo, pero aun insuficiente para alcanzar las metas
establecidas.

Durante el primer semestre de 2024, la Gerencia Regional de Infraestructura reporté un
avance del 54.4% en las obras de infraestructura educativa y un 45.27% en los proyectos
de salud con servicios de atencion especializada, ambos resultados reflejan un progreso
moderado. Sin embargo, las metas para la infraestructura vial presentan un rezago, con
un avance de solo el 32.68%, lo que implica un retraso significativo en la ejecucidn.

Inconsistencia detectada: La demora en la culminacién de proyectos de infraestructura
vial muestra la necesidad de fortalecer los mecanismos de supervision y coordinacién
entre las areas involucradas para acelerar el progreso.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Hasta el primer semestre, la implementacion de las AEI AEL.07.03 y AEL.07.02 muestra un
avance parcial con un cumplimiento limitado en las Actividades Operativas (AO) clave,

identificadas. La metodologia de evaluacion, basada en la identificacion de las AO mas
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relevantes, revela que el nivel de implementacion de ambas AEl es bajo. Los indicadores
muestran que el cumplimiento de los objetivos planteados para ambas AEl ha sido
insuficiente, con un porcentaje de avance significativamente por debajo del esperado.
Esto subraya la necesidad urgente de mejorar la capacidad operativa de la Sub Direccion
de Comercio Exterior y asegurar una mayor asignacién de recursos para alcanzar los
objetivos establecidos.

Hasta el primer semestre, se ha avanzado significativamente en la implementacién de la
AEL07.04: "Servicios de Desarrollo de la Oferta Turistica Competitiva para Agentes de
Destino Turistico." Se lograron cumplir varias de las Acciones Operativas (AO)
programadas, como el registro y clasificacidn de recursos turisticos, con un rendimiento
superior a la meta esperada. Las capacitaciones y asistencias técnicas se completaron
segln lo programado, y se realizaron mas reuniones de trabajo de las previstas para la
Comisidn Multisectorial. Sin embargo, el avance en la jerarquizacion de recursos turisticos
y la promocién de proyectos de inversién ha sido limitado. El avance general en la
implementacion de la AEl se refleja en una valoracién de 6.17% frente a una meta
esperada del 13%, indicando un avance medio en la ejecucién de la estrategia.

Direccion Regional de Agricultura Junin

La Direccion Regional de Agricultura Junin, cuenta con AEIl que articulan con los OEl del
PElI 2021-2027, los mismos que fueron implementadas a través de las Actividades
Operativas e inversiones que desarrolla la entidad: En la evaluacion de la implementacién
de las Actividades Estratégicas Institucionales (AEl) del Plan Estratégico Institucional (PEI)
del Gobierno Regional Junin hasta el primer semestre de 2024, se observa un avance
dispar entre las diferentes AEIl. La Direccidon Regional de Agricultura ha estado trabajando
en alinear estas actividades con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl) del PEI
2021-2027. Entre las AEl que han mostrado un progreso notable se encuentran la
AEL07.09, que se ha ejecutado al 50% anual y ha logrado un avance total del 100% en el
primer semestre, y la AEL.11.07, con una ejecucion fisica del 99% anual, destacando por
su alta eficiencia en la asistencia y administracidn frente a emergencias. Por otro lado, la
AEL07.08 ha tenido un avance modesto, con solo un 14% de ejecucién anual, y la
AEL07.10, con un 15% anual, refleja una implementacién mas lenta en comparacién con
sus pares. Asimismo, la AEL.12.03 no ha registrado avance en el primer semestre, mientras
que la AEL.12.04 ha alcanzado un 38% anual, mostrando un desempefio relativamente
mejor pero aun por debajo de su potencial. Esta variabilidad en la ejecucidn fisica subraya
la necesidad de ajustar las estrategias para mejorar la implementacion de aquellas AEl
que presentan retrasos y consolidar los logros de las actividades que ya estan avanzando
de manera efectiva.

Direccion Regional de Produccion

AEI 07.12. SERVICIOS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE MANERA INTEGRAL
PARA CONDUCTORES Y TRABAJADORES DE EMPRESAS

Al primer semestre de 2024, la implementacién de la AEl 07.12, que estd relacionada con
la prestacién de servicios de capacitacion y asistencia técnica a conductores y
trabajadores de empresas (MYPES), ha tenido un logro parcial considerable en su Valor
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Obtenido que alcanzd al 9.72%, que representa el 62.11% de avance en relacion al Valor
Esperado que es de 15.65%.

Asimismo, el Valor Obtenido al | semestre 2024 de 9.72%, es mayor en 4.22% al obtenido
en el ejercicio 2023 que fue de 5.5%, por el mismo periodo.

Este avance se ha logrado gracias a que se realizaron trabajos coordinados y un
seguimiento permanente de las Actividades Operativas, permitiendo evaluar de cerca el
avance de estas AO; asimismo, se ha brindado el apoyo adecuado con la dotacién de
vehiculos y bienes y servicios, pese a no contar con personal calificado necesarios para su
cumplimiento; situacién que permitié avanzar considerablemente en la ejecucidn fisica
de AQ, lo cual y repercutié positivamente en la implementacién de la AEI 07.12. SERVICIOS
DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE MANERA INTEGRAL PARA CONDUCTORES Y
TRABAJADORES DE EMPRESAS, en el | semestre 2024.

AEIl 07.14 SERVICIOS DE FOMENTO DE LAS INVERSIONES Y EL ORDENAMIENTO DE LA
ACUICULTURA DE MANERA INTEGRAL PARA ACUICULTORES

Al primer semestre de 2024, esta accidn estratégica institucional, no se ha implementado
debido a que no se ha realizado actividades operativas relacionadas a su avance, por lo
gue no se puede realizar su evaluacion, teniendo en consideracion que esta AEl tiene un
Valor Esperado de 16%.

El avance de esta AEl, es de cero (0), lo cual no permite realizar su evaluacion mas que en
términos de cumplimiento de las AO. Asimismo, no se puede realizar una comparacion
del avance con su similar periodo del ejercicio 2023.

En cuanto a los factores que limitaron su avance, se puede mencionar la falta de personal
especializado y el poco apoyo para la ejecucion fisica de las AO programadas y la falta de
vehiculos y bienes y servicios, hechos que no permitieron alcanzar la meta programada
para el | semestre del 2024, de la AEI 07.14 SERVICIOS DE FOMENTO DE LAS INVERSIONES
Y ELORDENAMIENTO DE LA ACUICULTURA DE MANERA INTEGRAL PARA ACUICULTORES

b. ¢Cuales fueron los factores que determinaron/ limitaron avance de las AEl priorizadas?
Gerencia de Desarrollo Social
Direccion Regional de Salud

Los avances obtenidos se vieron favorecidos por varios factores clave, entre ellos la
coordinacion intersectorial con los gobiernos locales, lo que permitiéo mejorar el acceso y
la atencién en los centros de salud. También influyé la disponibilidad de insumos y
medicamentos en los establecimientos, asi como el seguimiento cercano realizado por el
personal de salud y los agentes comunitarios, especialmente en lo que respecta a la
atencién prenatal y las enfermedades prioritarias.

Por otro lado, los factores que obstaculizaron el progreso incluyeron la escasez de
recursos humanos, particularmente en las zonas rurales de dificil acceso, y la
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inaccesibilidad a los centros de salud debido a la geografia compleja y la lejania de los
centros poblados.

Entre las medidas correctivas propuestas se destacan un mayor seguimiento y monitoreo
de las gestantes en dareas rurales, ademas de la implementacién de acciones coordinadas
para reducir la prematuridad y mejorar el tamizaje de cancer en mujeres. Este analisis
subraya la necesidad de mantener un monitoreo constante y de enfocarse en mejorar los
indicadores que presentan un bajo avance, al tiempo que se refuerzan las estrategias
exitosas que han permitido un alto desempefio en varias Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI).

Gerencia Regional de Infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

En la AEI 08.01 Red vial departamental en buen estado, no se ejecutaron 2 AOEI claves de
07 AQEI aprobadas, por falta de adenda, demoras en elaboracién y procesos de seleccion
de actividades de mantenimientos.

En la AEl 08.02 Servicio de sensibilizacidn en materia de seguridad vial a usuarios de vias,
de 10 AOEl aprobadas, se ejecutaron 7 AOEI de las cuales se han ejecutado 3 AOEI Claves:
Campafias de sensibilizacién a la comunidad sobre seguridad y educacién vial, Usuarios
de vias con conocimiento en temas de educacidn en seguridad vial y Reducir puntajes a
conductores infractores, no se ejecutaron 3 AOEI por falta de personal especializado y
recursos insuficientes.

Gerencia Regional de Infraestructura

El progreso limitado en la implementacidn de las Acciones Estratégicas Institucionales AEI
13.01, AEI 13.02 y AEI 13.03 se atribuye a una serie de factores determinantes que han
obstaculizado su desarrollo. Entre los mas relevantes se encuentran los problemas
relacionados con la contratacion de personal y servicios, que han sufrido demoras
significativas debido a la complejidad de los procesos administrativos y burocraticos.
Ademas, los procesos de seleccién han enfrentado dificultades, afectando la adjudicacion
oportuna de contratos. Un factor critico adicional ha sido la existencia de expedientes
técnicos deficientes, los cuales no solo han retrasado la programacion y ejecucion de los
proyectos, sino que también han generado la necesidad de revisiones y correcciones,
prolongando aun mas los tiempos previstos. Estos elementos combinados han
contribuido a un avance menor al esperado en la consecucién de los objetivos
establecidos para estas AEl prioritarias.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

El avance de las AEI AEI.07.02 y AEI.07.03 se vio limitado por varios factores criticos. En
primer lugar, la falta de recursos humanos adecuados, ya que solo hay un profesional en
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la Sub Direccién de Comercio Exterior, ha restringido la capacidad para llevar a cabo
multiples actividades a la vez. Ademas, la insuficiencia de recursos financieros ha
impedido la contratacion de consultores especialistas y la realizacién de las actividades y
capacitaciones previstas. Otro factor que ha afectado el avance es la carencia de equipos
de cdmputo apropiados con video camara y audio, necesarios para el desarrollo de
actividades y coordinaciones en vivo. Finalmente, la ausencia de personal especializado
en comercio exterior para el trabajo de campo ha limitado la implementacién efectiva de
las actividades. Estos elementos han impactado negativamente en el cumplimiento de las
actividades programadas y, en consecuencia, en el avance de las AEI.

Los principales factores que limitaron el avance de la AEI.07.04 fueron la falta de recursos
humanos y financieros adecuados. La escasez de personal especializado y los recursos
limitados para la contrataciéon de consultores y especialistas han afectado la capacidad
para cumplir con todas las acciones planificadas, como la formulacién de proyectos de
inversion y la jerarquizacion de recursos turisticos. Ademas, la alta rotacion del personal
en los gobiernos locales y la deficiencia en la aplicacidn de los manuales de procedimiento
han contribuido a la dificultad en el cumplimiento efectivo de las metas. La combinacion
de estos factores ha impedido un progreso mas rapido y completo en la mejora de la
oferta turistica en Junin.

Direccion Regional de Agricultura

Respecto a la asignacidon de recursos presupuestales de las Actividades Operativas, estas
fueron planificada durante la formulacién del POl 2024, sin embargo, el GRJ asigna
presupuestos memores y la demanda de atencién a los pequefios productores
agropecuarios en los bienes y servicios que presta la entidad es mayor para lograr el cierre
de brechas. y con la recesidon econdmica que actualmente se tiene estos son insuficientes.

AEI.07.08: FORMACION DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES CON FINES
COMERCIALES; INTEGRAL DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES.
Un factor limitante fue la desimplementacion de RR. HH, por la tardia contratacion de
promotores agropecuarios, para las Agencias Agrarias.
La débil capacidad organizativa de los pequefios productores agropecuarios

AEIL.07.09: SERVICIOS DE INFORMACION AGRARIA ADECUADOS PARA PRODUCTORES
AGROPECUARIOS.
Un factor determinante para el cumplimiento de las AOs que articulan a la AEl, es que
se cuenta con un sistema virtual de informacién agraria, a través de la pagina web
institucional.
El factor que por lo general limitan es la falta de capacitacion a los responsables
estadisticos e informantes calificados
Escaso acceso a medios tecnoldgicos por parte de los pequefios productores

AEL.07.10: PROMOCION DE LA COMPETITIVIDAD AGRARIA OPORTUNA EN  BENEFICIO
DE LOS PRODUCTORES AGRARIOS
Sobre los factores que limitaron el cumplimiento en lo que respecta a esta AEl son:

Falta de personal técnico de campo en las Agencias Agrarias.
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Débil capacidad organizativa de los pequefios y medianos productores agropecuarios
Se cuenta con parte de 02 AOs cuya programacion para su ejecucion se encuentra
considerada para el Il semestre.

AEL.07.11: SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS RURALES A FAVOR DE LOS
PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES

Las AOs que permiten el cumplimiento y articulacion con la AEl se encuentran
programadas para el Il semestre.

AEL.09.01: ECOSISTEMAS CONSERVADOS; RECUPERADOS EN COMUNIDADES
CAMPESINAS Y NATIVAS (ERDB).
El factor limitante que no permitié el avance de la AEl, fue que las AO se vienen
avanzando de manera progresiva esperando las fechas dptimas para la disposicién de
plantones producidos a campo definitivo.
En cuanto a los factores positivos se suscribid convenios interinstitucionales para fines
de instalacion de viveros y produccidn de plantones, los mismos que contribuiran de
manera eficiente a la AEI.

AEI.11.07: ASISTENCIA Y ADMINISTRACION FRENTE A EMERGENCIAS Y DESASTRES CON
KITS A PEQUENOS AGRICULTORES

Un factor determinante para el cumplimiento de la AO que articulan a la AEl, es que la
meta fisica se encontraba programada al 100% para el | Semestre, y se cumplieron dentro
de los plazos establecidos, habiéndose previsto de manera oportuna su proceso de
adquisicion, para contar con el bien a disposicion en los almacenes para la atencién
oportuna a los pequefios agricultores, frente a los cambios climaticos que los afectan.

El avance de las Actividades Estratégicas Institucionales (AEl) priorizadas se vio afectado
por varios factores limitantes. En primer lugar, la desimplementacién de recursos
humanos contribuyé a frenar el progreso en ciertas areas. Ademas, los recursos
presupuestales limitados asignados por el Gobierno Regional de Junin a nuestra Unidad
Ejecutora también fueron una restriccion significativa. La débil capacidad organizativa de
los pequenos productores agropecuarios dificultd el avance en las AEl relacionadas con el
sector agricola. El cambio climatico representd una barrera adicional, especialmente para
la AEL.09.01, que se enfocaba en la conservacién y recuperacidon de ecosistemas. Sin
embargo, algunas Actividades Operativas (AOs) lograron cumplir con sus metas
planificadas de manera oportuna, lo que facilité el cumplimiento dptimo de ciertas AEL.

Direccion Regional de Produccion

El logro de la AEI 07.12. SERVICIOS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE MANERA
INTEGRAL PARA CONDUCTORES Y TRABAJADORES DE EMPRESAS, es el resultado de los
trabajos coordinados y un seguimiento permanente de las Actividades Operativas,
permitiendo evaluar de cerca el avance de estas AO; asimismo, se ha brindado el apoyo
adecuado con la dotacion de vehiculos y bienes y servicios, pese a no contar con personal
calificado necesario para su cumplimiento; situacion que permitié avanzar
considerablemente en la ejecucién fisica de AO, lo cual y repercutid positivamente en la
implementacion de la AEI 07.12. SERVICIOS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE
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MANERA INTEGRAL PARA CONDUCTORES Y TRABAJADORES DE EMPRESAS, en el |
semestre 2024.

La AEI 07.14 SERVICIOS DE FOMENTO DE LAS INVERSIONES Y EL ORDENAMIENTO DE LA
ACUICULTURA DE MANERA INTEGRAL PARA ACUICULTORES, no tuvo avance alguno al |
semestre del presente afo, debido a la falta de personal especializado y el poco apoyo
para la ejecucion fisica de las AO programadas, aunado a la falta de apoyo con vehiculos
y bienes y servicios; hechos que no permitieron alcanzar la meta programada para el |
semestre del 2024. Sin embargo, el avance de su ejecucién financiera, alcanzé el 35% del
presupuesto asignado a estas AO, relacionadas con la AEI 07.14, gastos que se ejecutaron
en la preparacién previa a la ejecucién de las actividades operativas, las cuales se han
reprogramado su ejecucidn para el Il semestre del 2024.

3.2.Proceso de implementacion de las AEI
a. Determinar el producto o productos (bien, servicio o regulacion) en el que se hace
concreto las AEl priorizadas.

Gerencia de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

Cada AEI se concreta en una serie de productos o servicios de salud. Estos productos
pueden ser tan variados como la atencién prenatal, la vacunacion, el diagndstico de
enfermedades, la promocidn de estilos de vida saludables, entre otros.

AEI.02.01 Atencidn integral en Salud Materno Neonatal: El producto principal es la
atencién integral a la gestante, incluyendo controles prenatales, suplementacidn con
hierro y acido félico.

AEI.02.02 Atencion Integral para reducir la anemia infantil: El producto principal es la
atencién a nifios menores de 36 meses, incluyendo diagndstico y tratamiento de la
anemia, y suplementacidn con hierro y otros micronutrientes.

AEI.02.03 Atencidén Integral en TBC, VIH/SIDA, Hepatitis y la Sifilis: Los productos
principales son el diagndstico temprano, el tratamiento y el seguimiento de estas
enfermedades.

AEI.02.04 Atencidn Integral en las enfermedades Metaxénicas y Zoonosis: El producto
principal es la prevencién y control de enfermedades como el dengue y la rabia.
AEI.02.05 Atencién Preventiva en Enfermedades No Transmisibles: El producto
principal es el tamizaje y deteccién temprana de factores de riesgo para
enfermedades como la diabetes e hipertension.

AEI.02.06 Atencidn Preventiva y promocional para la disminucién de |Ia
morbimortalidad por cancer: El producto principal es el tamizaje y deteccidon
temprana del cancer de cuello uterino.

AEI.02.07 Atencion oportuna para la disminucidn de la mortalidad por emergencias y
urgencias médicas: El producto principal es la atencidn inmediata y oportuna a
pacientes en situaciones de emergencia.
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AEI.02.08 Atencion Integral para las personas con discapacidad: El producto principal
es la certificacién de discapacidad.

AEI.02.09 Atencidn Preventiva y Control en Enfermedades de Salud Mental: El
producto principal es el tamizaje y deteccidn temprana de trastornos mentales.
AEI.02.10 Atenciodn integral de servicios de salud: El producto principal es la afiliacion
al Seguro Integral de Salud (SIS).

Gerencia regional de Infraestructura
Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

En la AEI 08.01, se identifica con el producto Camino departamental con mantenimiento
vial, en el cual se tienen programadas 2 AOEl Desarrollo de los procesos de
mantenimiento periddico y Desarrollo de los procesos de mantenimiento rutinario de la
red vial en los que se hace concreto la AEL.

PRODUCTO CENTRO DE COSTO ACTIVIDAD OPERATIVA
CAMINO SUB DIRECCION DE DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE
DEPARTAMENTAL CON INFRAESTRUCTURA TERRESTRE, MANTENIMIENTOS PERIODICOS DE
MANTENIMIENTO VIAL ACUATICO Y AEREO LA RED VIAL DEPARTAMENTAL NO
PAVIMENTADA
SUB DIRECCION DE DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE
INFRAESTRUCTURA TERRESTRTE, MANTENIMIENTOS RUTINARIOS DE
ACUATICO Y AEREO LAS VIAS DEPARTAMENTALES

En la AEl 08.02, se identifica con los siguientes productos: Red vial auditada o
inspeccionada en seguridad vial y Usuario de la via con mayor conocimiento de seguridad
vial.
AEl |™ Accion E< ™ Catega ™ Categori ™ Producto ™ Centrode Cos-T Actividad Operativa
-/AEL08.02  ='SERVICIO  ='138 ='REDUCCI ='RED VIALAUDIT ='CONSEJO REGI IDENTIFICAR ELPUNTO O TRAMO DE VIA CON ALTO INDICE DE MORTALIDAD
IDENTIFICAR IN SITU CARRETERAS CON ASPECTOS PELIGROSOS
='USUARIO DELA ='CONSEJO REGI CAMPARNAS DE SENSIBILIZACION A LA COMUNIDAD SOBRE SEGURIDAD Y EDUCACION VIAL
DESARROLLO DE ESPECIALISTAS EN SEGURIDAD VIAL
REDUCIR PUNTAJES A CONDUCTORES INFRACTORES
USUARIOS DE VIAS CON CONOCIMIENTO EN TEMAS DE EDUCACION EN SEGURIDAD VIAL
Total general
1)Red vial auditada o inspeccionada en seguridad vial, se tienen programadas 02
actividades operativas: AOEI Identificar el punto o tramo de via con alto indice de
mortalidad y AOEI Identificar in situ carreteras con aspectos peligrosos, que a la fecha no
registran ningln avance fisico ni financiero en el periodo mencionado,

2) Usuario de la via con mayor conocimiento de seguridad vial, se han programado 04
actividades operativas de las cuales se viene cumpliendo al 65.31 % la AOEI Reducir
puntajes a conductores infractores al haber capacitado a 369 conductores, al 61.05 % la
AOEI Usuarios de Vias con conocimiento en temas de educacion en seguridad vial a 580
usuarios, al 73.33 % la AOEI Campanias de sensibilizaciéon a la comunidad sobre seguridad
y educacion vial vy la AOEI Desarrollo de especialistas en seguridad vial no ha sido
ejecutada.
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Gerencia Regional de Infraestructura

Estos productos son fundamentales para lograr los objetivos de la AEl y mejorar las
condiciones de vida en los beneficiarios.

Las inversiones que aportaron a la infraestructura educativa adecuada son las siguientes
culminadas o con un buen avance son:

AEIL.13.01 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ADECUADA PARA LOS HABITANTES DE LA
REGION JUNIN

- MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA LOS ANDES DEL ANEXO DE SHICUY, DISTRITO DE SAN JUAN DE JARPA,
PROVINCIA DE CHUPACA DEPARTAMENTO DE JUNIN — Inversidn se encuentra culminada
en tramite de recepcién el cual ya entra en funcionamiento.

AEI.13.02 INFRAESTRUCTURA DE SALUD QUE BRINDE ADECUADOS SERVICIOS DE
ATENCION BASICA Y ESPECIALIZADA A LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN

- MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD SAN LORENZO
CATEGORIA I-1, DISTRITO DE SAN LORENZO - PROVINCIA DE JAUJA - DEPARTAMENTO DE
JUNIN — Inversidn se encuentra cuenta con un avance del 100% encontrandose culminada
al 31 de mayo del 2024.

AEIL.13.03 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ADECUADA PARA LOS HABITANTES DE LA
REGION JUNIN

- MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUPURO - VISTA ALEGRE - CHICCHE - CHONGOS
ALTO - HUASICANCHA, PROVINCIA DE HUANCAYO - DEPARTAMENTO DE JUNIN -
Inversion se encuentra concluido desde el dia 19 de marzo del 2024 mediante el nimero
de asiento 459 del cuaderno de obra digital, la obra cuenta con acta de recepcién de obra
de fecha 21 de junio del 2024

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Las AEl AEL.07.02 y AEI.07.03 se concretan en productos especificos relacionados con la
promocién y fortalecimiento del sector exportador. En el caso de AEL.07.02, se enfoca en
la prestacion de servicios para la internacionalizacién y diversificacion de mercados para
unidades econdmicas del sector exportador, abarcando capacitaciones y actividades de
promocién. Para AEL.07.03, se centra en el desarrollo de la oferta exportable diversificada,
competitiva y sostenible, mediante investigaciones, innovacion y asistencia técnica para
mejorar la competitividad y sostenibilidad de los productos exportables.

La AEL.07.04, que se enfoca en el desarrollo de una oferta turistica competitiva para
agentes de destino turistico, se concreta principalmente en una serie de productos y
servicios que incluyen la elaboracién y actualizacién del Inventario Turistico Nacional, la
jerarquizacion de los recursos turisticos, la formulacién y revision de proyectos de
inversion publica y privada, la calificacién de establecimientos de servicios turisticos, y la
capacitacién y asistencia técnica para prestadores de servicios turisticos. Estos productos
buscan mejorar la calidad y diversidad de la oferta turistica de la region, garantizando que
los recursos estén debidamente registrados, evaluados y desarrollados para atraer tanto
al turismo receptivo como al local.

29



Direccion Regional de Agricultura

Identificacion de los productos o servicios concretos resultantes de las AEl priorizadas:
Asesoramiento técnico y financiamiento proporcionado a organizaciones de productores.
Desarrollo y gestion de un sistema de informacidon de mercados; Distribucion de kits
agropecuarios para asistir a pequefios productores frente a bajas temperaturas;
Realizacion de levantamientos catastrales y titulacion de predios rurales, asi como de
comunidades campesinas y nativas; Fomento de la competitividad agraria; y la Produccion
de plantones destinados a la reforestacién.

Direccion regional de Produccion

La AEl 07.12, se materializa principalmente a través de 2 productos clave: “Servicios de
capacitacién en temas de formalizacion, fortalecimiento de capacidades en gestién
empresarial y de calidad” y “Servicios de asistencia técnica, en temas de asociatividad y
desarrollo productivo, organizacion y liderazgo y promocion de la asociatividad de las
MYPES”, alcanzando un avance preliminar del 9.72%, en su Valor Obtenido, que
representa el 62.11% de avance en relacién al Valor Esperado que es de 15.65%.

La AEl 07.14, se materializa principalmente a través de 2 productos clave:
“Fortalecimiento de capacidades en materias de gestién de la produccion vy
fortalecimiento de la cadena productiva en la actividad acuicola y pesquera” y “Asistencia
técnica en temas productivos, ambientales, formalizacidon en la actividad acuicola”; sin
embargo, se puede observar que al cierre del | semestre del 2024, no se tuvo avance
alguno en la ejecucién fisica de las AO programadas, por lo que no se puede realizar
analisis alguno al respecto. Sin embargo, se menciona que se tuvo un avance del 45% en
la ejecucién financiera, producto de las actividades de preparacion para la ejecucion de
estas actividades, las cuales se tuvieron que reprogramar su ejecucion para el Il semestre
del presente aio.

b. Determinar el avance en la produccién, el nivel de cobertura alcanzado y calidad de
estos productos, ademas analice si dichos niveles son los adecuados para su
contribucidn al logro del AEI.

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccién Regional de Salud

El avance en la produccidon de estos productos varia considerablemente entre las

diferentes AEI. En general, se observa un avance positivo, aunque con algunas variaciones.
Avance: La mayoria de las AEl muestran un avance porcentual significativo,
especialmente en actividades como la atencién a emergencias y urgencias, y la
prevencion de enfermedades no transmisibles. Sin embargo, hay algunas actividades
con un avance mas lento, como la atencidn a gestantes en algunas redes de salud.
Cobertura: La cobertura de los servicios también es variable. En algunas areas, como
la vacunacion contra el VPH y la atencion a emergencias, se han logrado altas
coberturas. Sin embargo, en otras areas, como la deteccién temprana de cancer de
cuello uterino, la cobertura aun es insuficiente.
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Calidad: La calidad de los servicios es dificil de evaluar con los datos proporcionados.
Sin embargo, se mencionan algunas limitaciones como la falta de personal capacitado,
la escasez de recursos y la deficiente infraestructura, lo que podria afectar la calidad
de la atencion.

En general, los niveles de avance y cobertura alcanzados contribuyen en cierta medida al
logro de las AEI. Ademads, es importante considerar factores como la equidad en el acceso
a los servicios y la satisfaccion del usuario.

Gerencia Regional de Infraestructura
Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

El indicador del AEI 08.01, "Porcentaje de la red vial departamental no pavimentada en
buen estado," tiene una meta programada del 5.9 % para el afio 2024, pero hasta la fecha
no registra ningln avance. Durante el primer semestre, solo se ejecutaron dos AOEI:
"Instalacion de Infraestructura Administrativa" y "Fortalecimiento Institucional." Sin
embargo, no se llevaron a cabo los mantenimientos periddicos ni rutinarios, lo que
dificulta alcanzar la meta programada.

Es necesario adicionar que la parte administrativa presenta demoras para la suscripcion
del Convenio de Gestion para la ejecucién del mantenimiento peridédico de vias
departamentales entre Provias Descentralizado y el Gobierno Regional de Junin, habiendo
suscrito el Convenio N2 190-2024-MTC/21, de fecha 27 de marzo de 2024. No contar con
vias departamentales para intervencidn con mantenimientos periddicos. Demora en los
tramites administrativos de los IVP provinciales para validacion de los tramos a intervenir.
La interrupcidn de la no validacidn de los tramos por parte de PVD para la intervencion de
los mantenimientos periddico. Con R.M. N2 255-2024-MTC/01.02 se da por concluida la
reclasificaciéon temporal de la Ruta Nacional PE-24B, a fin de que retorne a su condicion
inicial como Ruta Departamental N2 JU-104

Es necesario adicionar también, al igual que el anterior AEl, que la parte administrativa
presenta demoras para la suscripcion del Convenio de Gestion para la ejecucién del
mantenimiento rutinario de vias departamentales entre Provias Descentralizado vy el
Gobierno Regional de Junin -PIA 2024, habiendo suscrito el Convenio N2 151-2024-
MTC/21, de fecha 25 de marzo de 2024. Demora en la adjudicacion de los contratos de
los diferentes tramos de las vias departamentales demora en la presentacion de
documentos e inicio de ejecucidn de los servicios de mantenimientos rutinarios.

El indicador del AEI 08.02, se tienen programadas 4 AOEI principales: Reducir puntajes a
Conductores infractores, Campafias de sensibilizacion a la comunidad sobre seguridad y
educacion vial, usuarios de vias con conocimiento en temas de educacioén en seguridad
vial , desarrollo del proceso de emision de licencias de conducir de clase A, las cuales
tienen un nivel bajo de meta fisica, por la insuficiente dotacion de recursos humanos,
presupuestales, tecnolégicos ademas de la interrupcion o reprogramacion de los cursos
de sensibilizacidn en las provincias; en la actividad de licencias de conducir se tiene una
menor demanda de usuarios por cambios de la normatividad por el MTC.
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Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

El avance en la produccién de los productos derivados de la AEI 13.01 en porcentaje se
tiene un avance de 54.40% en el primer semestre con obras culminadas (infraestructura
educativa) como “MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA LOS ANDES DEL ANEXO DE SHICUY, DISTRITO DE SAN JUAN DE
JARPA, PROVINCIA DE CHUPACA DEPARTAMENTO DE JUNIN".

El avance en la produccién de los productos derivados de la AEl 13.02 en porcentaje se
tiene un avance de 45.27% en el primer semestre con obras culminadas (infraestructura
de salud) como “MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD
SAN LORENZO CATEGORIA I-1, DISTRITO DE SAN LORENZO - PROVINCIA DE JAUJA -
DEPARTAMENTO DE JUNIN”.

El avance en la produccién de los productos derivados de la AEI 13.03 en porcentaje se
tiene un avance de 16.95% en el primer semestre con obras culminadas (infraestructura
vial) como “MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUPURO - VISTA ALEGRE - CHICCHE -
CHONGOS ALTO - HUASICANCHA, PROVINCIA DE HUANCAYO - DEPARTAMENTO DE
JUNIN”.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

AEL.07.02: Servicios de Internacionalizacidn de la Empresa y Diversificacion de Mercados
para Unidades Econémicas del Sector Exportador

En el caso de la AEL07.02, la produccién de servicios de internacionalizacion vy
diversificacion de mercados ha sido insuficiente. Se han programado tres capacitaciones
para el afio 2024, de las cuales se han completado dos. A pesar de este progreso, la
cobertura es parcial y no ha alcanzado el objetivo total. La calidad de estas capacitaciones
debe ser revisada para asegurar que estén proporcionando el conocimiento y habilidades
necesarios para la internacionalizacién efectiva de las unidades econémicas.

Solo se ha ejecutado el 25% de las metas programadas; alcanzando un nivel en la
cobertura del servicio del 14.75%, considerando que el universo de exportadores ha
disminuido en casi el 50%. No es posible conocer la calidad de los productos, en la medida
que no se han utilizado mecanismos de medicion de satisfaccion dirigido a la poblacion
beneficiaria.

AEL.07.03: Servicios de Desarrollo de la Oferta Exportable Diversificada Competitiva y
Sostenible para Unidades Econdmicas del Sector Exportador

El avance en la implementacion de esta AEl ha mostrado resultados mixtos. En cuanto a
la produccidén, se han realizado actividades especificas como la investigacion e innovacion
para mantener una posicion competitiva en el mercado global. A mitad del afio, se ha
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logrado ejecutar una de las dos actividades planificadas, lo que indica un cumplimiento
parcial. La calidad de los productos desarrollados en estos proyectos debe ser evaluada
en términos de su alineacién con las demandas internacionales y la capacidad de las
unidades econémicas para competir en mercados globales.

El nivel de cobertura alcanzado, dado que solo se ha completado una de las dos
actividades programadas, sugiere una falta de cobertura completa del mercado y una
limitacion en la diversificacidn y sostenibilidad de la oferta exportable. Para que esta AElI
sea efectiva, es necesario que las actividades sean realizadas en su totalidad y con la
calidad esperada para cumplir con las demandas del mercado internacional.

El avance en la implementacion de la AEI.07.04 muestra resultados mixtos. En términos
de produccidn, se ha superado la meta de registros de recursos turisticos, con 91 registros
frente a los 24 previstos. Sin embargo, la jerarquizacién de recursos y la promocién de
proyectos de inversién publica han avanzado de manera insuficiente, con solo 4 recursos
jerarquizados de 6 programados y ninguna accidn promovida de las 3 previstas. La
capacitacidn y asistencia técnica se ha cumplido en su totalidad con 18 capacitaciones
realizadas. Los niveles de cobertura y calidad de estos productos son variados; mientras
gue algunos aspectos, como la capacitacion, se han gestionado adecuadamente, otros,
como la jerarquizacion y la promocion de proyectos, han sido menos efectivos. Esto
sugiere que, a pesar de algunos logros, el alcance general no es aun el ideal para contribuir
plenamente al desarrollo competitivo de la oferta turistica en Junin.

Direccion Regional de Agricultura

El nivel de produccién alcanzado por los productos y servicios ofrecidos por la Direccion
Regional de Agricultura de Junin (DRAJ) ha sido en promedio satisfactorio, lo que ha
contribuido de manera significativa al logro de las Acciones Estratégicas Institucionales
(AEI) con las que estan alineados. Estos niveles de avance son adecuados y estan en linea
con los objetivos planteados, fortaleciendo asi el cumplimiento de las metas estratégicas
de la entidad.
Se logro el fortalecimiento de capacidades técnico productivas con fines comerciales
de 2991 organizaciones de pequefios productores agropecuarios en diferentes
cadenas productivas y su articulacion a mercados mediante las ferias promovidas,
contribuyendo a la AEI 07.08, y AEI 07.10 en un 35.5%
Se logré 17.800 productores informados sobre diferentes encuestas agropecuarias
generadas que accedieron a la informacion estadistica agropecuaria a través de la
pagina web y otros medios de comunicacién, contribuyendo a la AEI 07.09 en un 100%
Se logré 873 titulos de propiedad inscritos en el RDP de SUNARP a favor de
productores agropecuarios, con lo que se garantiza su seguridad juridica y acceso a
créditos, contribuyendo a la AEI 07.09 que cuenta con programacion al |l semestre.
Se reforesto 28.79 ha. para la recuperacion de ecosistemas degradadas mediante la
reforestacion, contribuyendo a la AEI 09.01
20 Ha, de zanjas de infiltracidon ejecutadas en cabecera de cuenca para la conservacion
de recursos hidricos, la misma que permite la contribucién a la AEI 09.01
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Se logré la produccién de 117.100 plantones de diferentes especies, aptos para la
reforestacion, aportando a la AEI 09.01 en forma conjunta con las tres AO anteriores
en un 52%

Se logré el almacenamiento de 1705 kits agricolas y pecuarios que beneficiaran a 5000
pequefios productores frente a los cambios climaticos como son el friaje, estrés
hidrico y otros cambios climaticos que afectan la produccidn agropecuaria de los
pequefios productores, contribuyendo a la AEI 11.07 en un avance del 100%

Direccion Regional de Produccion

El avance en la produccion de los productos derivados de la AEI 07.12, ha sido variable.
En términos de cobertura, el “Servicio de Capacitacion en temas de formalizacion,
fortalecimiento de capacidades en gestidon empresarial y de calidad” y “Servicios de
asistencia técnica, en temas de asociatividad y desarrollo productivo, organizacién y
liderazgo y promocién de la asociatividad de las MYPES”, ha logrado capacitar y brindar
asistencia técnica a 323 empresarios y operadores MYPE de la regidn Junin, de un universo
de 2500 usuarios empresarios MYPE, habiendo superado con creces la ejecucidn fisica de
las AO relacionadas a esta AEI 07.12.

En cuanto a la AEI 07.14, no tuvo avance en su ejecucion fisica de AO programadas para
el | semestre del presente afio; pues de las AO programadas en la AEl 07.14
(FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DE LOS PRODUCTORES ACUICOLAS Y PESQUEROS

POR MICROCUENCAS, EVENTOS DE CAPACITACION Y SENSIBILIZACION EN MATERIA DE

GESTION AMBIENTAL DE LAS ACTIVIDADES ACUICOLAS Y PESQUERAS (CURSOS,

JORNADAS, TALLERES), FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN MATERIA ACUICOLA Y

PESQUERA A LOS PROFESIONALES DE LA SUB DIRECCION DE PESQUERIA (PASANTIA

TECNICA, CONGRESOS Y CAPACITACIONES), FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN

MATERIA AMBIENTAL DE FUNCIONARIOS PROFESIONALES Y TECNICOS DE LA DIREPRO-

JUNIN(PASANTIAS, CURSOS, ESPECIALIZACIONES), que forman parte de la evaluacién,

ninguna reportd avance de sus metas fisicas, debido a “las siguientes causas:

1.- La Sub Direccidén de Pesca, cuenta con 03 profesionales, un Sub Director designado del
entorno politico y dos profesionales de apoyo, este Sub Director desconoce la gestion
publica y la actividad acuicola, lo cual no le ha ayudado a dirigir adecuadamente el
desarrollo de las Actividades Operativas con las consecuencias del caso; por lo cual se
tuvo que reprogramar estas actividades, para el Il semestre del 2024.

2.- Falta de interés de la Direccidn Regional para asegurar la ejecucioén fisica de las AO,
distrayendo recursos en la realizacidn de actividades no programadas en el POIl, como
la siembra de alevinos que tuvo una programacion fisica inicial de 06 actividades y se
realizaron 12, distrayendo recursos asignados a otras AO. 3.- La falta de vehiculo
operativos para trasladar al personal a realizar sus actividades programadas, pues las
zonas a intervenir, son de dificil acceso (rios y lagunas en zonas rurales) y la falta de
equipos e insumos para las evaluaciones de recursos hidricos.
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Situacidon que no permitié alcanzar la meta programada para el | semestre del 2024,
tampoco realizar la evaluacidn en relacién al Valor Esperado programado.

c. ¢Cudles son las AQO/Inversiones que contribuyeron a la implementacién de las AEI
priorizadas?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud
Las actividades operativas (AO) que contribuyeron a la implementacién de las AEI
priorizadas incluyen:
Atencidn directa a la poblacion: Consultas médicas, enfermeria, exdmenes de
laboratorio, tratamientos.
Promocién y educacién en salud: Campafias de sensibilizacién, charlas educativas,
talleres.
Fortalecimiento de los sistemas de informacion: Registro de datos, generacidn de
informes.
Adquisicién de equipos y suministros médicos: Equipos de diagndstico,
medicamentos.
Capacitacién del personal de salud: Cursos, talleres, actualizaciones.
Las inversiones realizadas se destinaron principalmente a la contratacion de personal,
adquisicion de equipos y suministros, y capacitacion.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

En la AEI 08.01 se ha analizado el desempefio de las 7 actividades operativa e inversiones
alcanzado un 74.2% en ejecucidn de meta fisica semestral del POl modificado y de 7.56
% en ejecucion de meta financiera, debido principalmente a la siguiente Actividad
Operativa e Inversién : Instalacién de infraestructura administrativa en el distrito de San
Pedro de Sano, provincia de Huancayo se ejecutaron 7877.27 m2, Fortalecimiento
Institucional (100%) , no se registraron avances de meta fisica en 3 AOEI, de las cuales 2
corresponden a mantenimientos peridédicos y mantenimientos rutinarios, 01 a
mejoramiento de via local en la provincia de Tarma.

Se observa en el desempefo de las 10 AO e Inversiones de la AEl 08.02 que se ha
alcanzado un 45 % en ejecucion de meta fisica semestral del POl modificado y de 45.81 %
en ejecucidon de meta financiera, debido principalmente a la AOEI Reducir puntajes a
conductores infractores al haber capacitado a 369 conductores, la AOEI Usuarios de Vias
con conocimiento en temas de educacion en seguridad vial a 580 usuarios (61.05 %), y al
73.33 % se ejecutd 11 campafias en la AOEI Campafias de sensibilizacién a la comunidad
sobre seguridad y educacion vial .
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Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

En la infraestructura educativa de la AEl 13.01, se tiene inversiones que contribuyeron a
la AEIl obras culminadas como:

- MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA LOS ANDES DEL ANEXO DE SHICUY, DISTRITO DE SAN JUAN DE JARPA,
PROVINCIA DE CHUPACA DEPARTAMENTO DE JUNIN.

- CONSTRUCCION DE MODULO DE ATENCION TEMPORAL; EN EL(LA) I.E. 30001-244
DISTRITO DE PICHANAQUI, PROVINCIA CHANCHAMAYO, DEPARTAMENTO JUNIN

- ENTRE OTROS.

En la infraestructura de salud de la AElI 13.02, se tiene inversiones que contribuyeron a la
AEl obras culminadas como:

- MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD SAN LORENZO
CATEGORIA I-1, DISTRITO DE SAN LORENZO - PROVINCIA DE JAUJA - DEPARTAMENTO DE
JUNIN.

- ENTRE OTROS.

En la infraestructura vial de la AEIl 13.03, se tiene inversiones que contribuyeron a la AEl
obras culminadas como:

- MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUPURO - VISTA ALEGRE - CHICCHE - CHONGOS
ALTO - HUASICANCHA, PROVINCIA DE HUANCAYO - DEPARTAMENTO DE JUNIN.

- CREACION DE CARRETERA CEDRUYO - SAN ANTONIO DE ALEGRIA, DISTRITO DE
PARIAHUANCA Y SANTO DOMINGO DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE HUANCAYO, REGION
JUNIN.

- ENTRE OTROS.

Gerencia regional de Desarrollo Econémico
Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo
En la siguiente tabla se muestra claramente como cada AO/Inversidén contribuye a la

implementacion de las AEIl priorizadas en términos de servicios de internacionalizacidn y
desarrollo de la oferta exportable.

Cdédigo y Denominacion
de AEI
AEI.07.02: Servicios de 1. AO0I00081800214: Gestiébn de la Informacién

Internacionalizacién de Econdmica y Comercial de Mercados Internacionales

Codigo y Denominacién de AO/Inversiones

la Empresay
Diversificacion de
Mercados para Unidades
Econdmicas del Sector

2. A0OI00081800915: Consolidacidn de la Presencia vy
Promocion Comercial de Junin en el Exterior

Exportador
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Cddigo y Denominacion
de AEI

Cédigo y Denominacién de AO/Inversiones

AEI.07.03: Servicios de
Desarrollo de la Oferta
Exportable Diversificada
Competitiva y Sostenible
para Unidades
Econdmicas del Sector
Exportador

1. AOI00081801147: Investigacion e Innovacién para la

Exportacion Orientada a Mantener una Posicidn

Competitiva en el Mercado Global

2. A0I00081801148: Implementacion de Instrumentos de
Asistencia Técnica y Perfeccionamiento de Gestion
Asociativa Diversificacion

para la Exportadora e

Internacionalizacion

3. A0I00081801149: Asociacion Publico-Privada e
Inversién para el Desarrollo de la Oferta Exportable de
Bienes y Servicios, y Posicionamiento de Junin como

Plataforma Productiva de Exportacion

4. A0I00081800218: Facilitacién de Seguridad de la
Cadena Logistica de Comercio Exterior

5. Fortalecimiento de las Capacidades Empresariales

AEL.07.04: Servicios de
desarrollo de la oferta
turistica competitiva
para agentes de destino
turistico

1. AO0I00081800086 REGISTRO DE RECURSOS TURISTICOS EN
EL INVENTARIO TURISTICO NACIONAL

2. A0lI00081800087 JERARQUIZACION DE  RECURSOS
TURISTICOS VALIDADOS EN EL INVENTARIO TURISTICO
NACIONAL

3. A0I00081800088 PROMOVER LA FORMULACION Y/O
REVISION DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA Y/O PRIVADA

4. A0I00081801098 CALIFICACION DE ESTABLECIMIENTOS DE
PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS

5. A0I00081800096 CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
PARA LA APLICACION DE BUENAS PRACTICAS PARA
PRESTADORES DE SERVICIOS TURISTICOS

6. A0OI00081800101 IMPLEMENTACION Y FORTALECIMIENTO
DE LA COMISION MULTISECTORIAL Y ORGANIZACIONES DE
GESTION DE DESTINO

7.A0100081800102 ASISTENCIA TECNICA, ASESORIA Y
ACCIONES CONJUNTAS CON GOBIERNOS LOCALES

Direccion Regional de Agricultura

En la siguiente tabla se muestra claramente como cada AO/Inversidén contribuye a la

implementacion de las AEIl priorizadas

AO0I00082000024

ASESORAMIENTO TECNICO Y FINANCIAMIENTO A LAS
ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES PARA LA FORMULACION
DE LOS INSTRUMENTOS DE GESTION DE FINANCIAMIENTO
REEMBOLSABLE O NO REEMBOLSABLE

A0I00082000004

0107882 GENERACION Y ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE
INFORMACION DE MERCADOS

AOI00082000005

PRODUCCION Y DIFUSION DE INFORMACION ESTADISTICA PARA
PRODUCTORES AGROPECUARIOS
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A0I100082000003

CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA A LAS ORGANIZACIONES
DE PRODUCTORES EN EL PROCESO PRODUCTIVO DE LAS
ACTIVIDADES AGRICOLA Y PECUARIAS, CON PROMOCION Y
ACCESO A MERCADOS A TRAVES DE FERIAS.

AO0I00082000006

CAPACITACION EN FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES A
PRODUCTORES DE CAMELIDOS SUDAMERICANOS (SILVESTRES
Y DOMESTICOS)

A0I100082000028

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO
AGRARIO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS CADENAS
PRODUCTIVAS DE CAFE, CACAO, CITRICOS, QUINUA, CUYES Y
VACUNOS DE LECHE EN EL DEPARTAMENTO DE JUNIN

A0I100082000029

IOAAR ADQUISICION DE EQUIPO PARA INSEMINACION ARTIFICIAL
DEMOSTRATIVO; EN EL(LA) DIRECCION REGIONAL DE
AGRICULTURA DISTRITO DE EL TAMBO, PROVINCIA HUANCAYO,
DEPARTAMENTO JUNIN

A0I00082000033

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO
PRODUCTIVO EN PRODUCTORES DEDICADOS A LA GANADERIA
LECHERA Y DE VACUNOS DE CARNE EN LAS 09 PROVINCIAS DEL
DEPARTAMENTO DE JUNIN DISTRITO DE EL TAMBO DE LA
PROVINCIA DE HUANCAYO DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN

A0I00082000034

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL DESARROLLO
PRODUCTIVO EN PRODUCTORES DE FIBRA DE ALPACA EN 07
PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN DISTRITO DE EL
TAMBO DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO DEL DEPARTAMENTO
DE JUNIN

AOI00082000030

PROYECTO MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO AL
DESARROLLO PRODUCTIVO EN LAS AGENCIAS AGRARIAS PARA
PROMOCION 'Y ARTICULACION COMERCIAL DE LOS
MICRO,PEQUENOS Y MEDIANOS PRODUCTORES
AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES EN 09 PROVINCIAS
DISTRITO DE HUANCAYO DE LA PROVINCIA DE HUANCAYO DEL
DEPARTAMENTO DE JUNIN

A0I100082000020

PROYECTO: MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO ALOS
PRODUCTORES DE OVINOS EN LAS PROVINCIAS DE JAUJA,
TARMA, CONCEPCION, CHUPACA, YAULI, JUNIN Y HUANCAYO 7
PROVINCIAS DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN

AO0I00082000012

SERVICIO DE ALQUILER DE MAQUINARIA AGRICOLA A LOS
PRODUCTORES AGROPECUARIOS PARA MEJORAR EL USO DE
TIERRAS AGRICOLAS

AO0I00082000017

TITULACION DE PREDIOS RURALES Y DE COMUNIDADES
CAMPESINAS Y NATIVAS

AO0I00082000019

PROYECTO : MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE CATASTRO,
TITULACION Y REGISTRO DE PREDIOS RURALES EN TODAS LAS
PROVINCIAS Y DISTRITOS DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN;
DISTRITO DE CHANCHAMAYO - PROVINCIA DE CHANCHAMAYO -
DEPARTAMENTO DE JUNIN

AO0I00082000031

IOAAR:RENOVACION DE VIVERO FORESTAL; EN EL(LA) AGENCIA
AGRARIA DE CONCEPCION DE LA DIRECCION REGIONAL DE
AGRICULTURA JUNIN EN LA LOCALIDAD HUAYCHULO , DISTRITO
DE CONCEPCION, PROVINCIA CONCEPCION, DEPARTAMENTO
JUNIN

ELABORACION DE EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROVISION DE AGUA PARA

A0100082000032 RIEGO EN COMITE DE RIEGO COPCA DISTRITO DE AHUAC DE LA
PROVINCIA DE CHUPACA DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN
PRODUCCION DE ESPECIES VEGETALES IDENTIFICADAS EN
A0100082000014 PELIGRO DE EXTINCION,.
AOI00082000015 PRODUCCION DE PLANTONES PARA REFORESTACION
RECUPERACION DE AREAS FORESTALES DEGRADADAS O
A0100082000009 ALTERADAS MEDIANTE LA REFORESTACION (PP.130)
PROMOVER LA SIEMBRA Y COSECHA DE AGUA, MEDIANTE LA
AOI00082000013 CONSTRUCCION DE ZANJAS DE INFILTRACION EN CABECERAS
DE CUENCA.
ALMACENAMIENTO DE KITS PECUARIOS Y AGRICOLAS PARA
AOI00082000007 PREVENIR Y/O MITIGAR EL EFECTO NEGATIVO CLIMATOLOGICO

(PROGRAMA PRESUPUESTAL 0068)
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ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYEFCTO
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO EN LOS
DISTRITOS DE ACOBAMBA Y PALCAMAYO DE LA PROVINCIA DE
TARMA- DEPARTAMENTO DE JUNIN

A0I00082000021

AOI00082000001 ACTIVIDADES DE CONTROL, SIMULTANEO Y POSTERIOR

BRINDAR ASESORIA JURIDICA EXTERNA E INTERNA A LA

A0100082000002 DIRECION REGIONAL DE AGRICULTURA JUNIN Y DEPENDENCIAS
ASESORAMIENTO  EN  PRESUPUESTO, _ PLANEAMIENTO,
AOI00082000016 ACTUALIZACION Y APROBACION DE DOCUMENTOS DE GESTION

INSTITUCIONAL, FORMULACIC)N Y SEGUIMIENTO DE PROYECTOS
DE INVERSION PUBLICA.

ADMINISTRACION, COORDINACION, IMPLEMENTACION, CONTROL
Y EVALUACION DE LAS ACCIONES INHERENTES A LOS SISTEMAS
AOI00082000010 DE CONTABILIDAD, ABASTECIMIENTOS,
SERVICIOS AUXILIARES, TESORERIA Y PERSONAL DE LA
NSTITUCION(ADMINISTRACION)

EFECTUAR PAGO DE PENSIONES Y BENEFICIOS A CESANTES Y

A0I00082000011 JUBILADOS

Direccion Regional de Produccion

Para la implementacion de la AEI 07.12, las Actividades Operativas (AO) que han tenido
un impacto significativo incluyen:

1.

Talleres de sensibilizacion en la formalizacion y acompanamiento para formalizar
MIPYMES: Esta AO tuvo una participaciéon considerable en el cumplimiento de las
metas programadas, pues, contribuyé con el 30.96% del total de personas
atendidas(100), con los servicios de “Servicio de Capacitacion en temas de
formalizacion, fortalecimiento de capacidades en gestion empresarial y de calidad”
y “Servicios de asistencia técnica, en temas de asociatividad y desarrollo productivo,
organizacion y liderazgo y promocion de la asociatividad de las MYPES”.
Fortalecimiento de capacidades en organizacidn y liderazgo a las cooperativas y
asociaciones, también fue fundamental en el logro del cumplimiento del avance de la
AEIl 07.12, contribuyendo con el 12.38% del total de usuarios MYPE atendidos (40),
siendo fundamental en el proceso de obtencidn sus registros de marca y Certificacion
sanitaria, que les permita ingresar al mercado formal y exigente.

Celebracidn del Dia Nacional de las MYPES, AO con una considerable participacién de
empresarios MYPE y MIPYMES, en las cuales se realizd la capacitacién en temas de
marketing digital y acceso al financiamiento de las MYPES, dictada por la Caja
Huancayo; conocimientos que le permitird a las MYPES y MIPYMES el acceso al
sistema financiero formal para su apalancamiento y crecimiento de las MYPES;
asimismo, paralelamente se realizd una feria para promocionar productos
agroindustriales y artesanales, permitiendo oportunidades de generar contactos
comerciales y brindarles oportunidad para ofertar su producciéon a las MYPES y
MIPYES de la regién Junin. Esta AO contribuyd con el 77.40%, con la implementacion
de la AEI 07.12 (250 MYPES participantes).

d. éQué factores internos han limitado la efectividad de las AO/Inversiones?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

Falta de recursos humanos capacitados: En algunas areas, existe una escasez de
profesionales de la salud con las competencias necesarias para brindar una atencién
de calidad.
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Limitaciones presupuestales: Los recursos financieros asignados a las AEl pueden ser
insuficientes para cubrir todas las necesidades.

Dificultades logisticas: La falta de infraestructura adecuada, equipos médicos vy
medicamentos puede obstaculizar la implementacién de las AO.

Falta de coordinacidn interinstitucional: La coordinacién entre los diferentes niveles
de gobierno y las instituciones involucradas puede ser deficiente, lo que afecta la
eficiencia de la implementacién.

Gerencia Regional de Infraestructura
Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Tecnoldgicos: no se tiene computadoras de Ultima generacion y los programas para
inscribir a los conductores y realizar la respectiva rebaja de puntos se hacen lentos,
no se cuenta con laptop y proyector de imagenes para realizar las capacitaciones en
las nueve provincias de la region.

Presupuestales: insuficiente asignacion de recursos.

Recursos Humanos: no se tiene personal destinado a tiempo completo, los que
integran el Consejo Regional de Seguridad Vial realizan otras actividades en otras
oficinas.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

Los factores internos que limitaron la efectividad de las Actividades Operativas e
Inversiones se relacionan principalmente con las observaciones, controversias y consultas
recurrentes en los proyectos en curso. Estas dificultades, en su mayoria, provienen de la
aprobacion de expedientes técnicos deficientes durante la gestidn anterior, lo que ha
generado numerosos problemas en la ejecucién de los proyectos. Ademas, las demoras
en las convocatorias y los procesos de seleccidon para la ejecucion de estos proyectos han
exacerbado la situacion, resultando en retrasos significativos y en la ineficacia en la
implementacion de las actividades planificadas. La gestion de estos factores ha sido un
desafio constante, afectando el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Los factores internos que han limitado la efectividad de las AO/Inversiones en las
AEI.07.03 y AEL.07.02 incluyen:

Recursos Humanos: La Sub Direccion de Comercio Exterior cuenta con un unico
profesional, lo cual limita la capacidad operativa para ejecutar y supervisar las
actividades de manera eficiente.

Recursos Financieros: Existe una asignacion insuficiente de presupuesto para la
contratacion de consultores especialistas y para realizar las actividades planificadas,
lo que afecta el alcance y calidad de las capacitaciones y eventos promocionales.
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Equipamiento Tecnoldgico: La falta de equipos adecuados, como computadoras con
video cdmara y audio, impide realizar capacitaciones y coordinaciones en vivo de
manera efectiva, limitando el alcance de las actividades.

Contratacion de Expertos: La carencia de profesionales expertos en comercio exterior
para trabajos de campo afecta la implementacion de estrategias y proyectos de
investigacion necesarios para el desarrollo de la oferta exportable y la promocion
comercial.

Los factores internos que han limitado la efectividad de las AO e inversiones (alineadas a
la AEl 07.04) incluyen la falta de recursos humanos y financieros, la alta rotacién de
personal en los gobiernos locales, y la falta de personal especializado en areas clave del
turismo. Ademas, las deficiencias en la aplicacidn de manuales y normativas, asi como el
desinterés de algunas instituciones para participar en esfuerzos multisectoriales, han
impedido un avance adecuado en la implementacién de las AO. Estos problemas han
afectado la capacidad para realizar registros y jerarquizaciones eficaces, formular
proyectos, y ofrecer capacitaciones y asistencias técnicas de manera eficiente, limitando
el impacto positivo esperado en la mejora de la oferta turistica.

Direccion Regional de Agricultura

Entre los principales factores internos podemos mencionar:
Retrasos en la Contratacién de Personal: La demora en la contratacién de personal
bajo las modalidades D.L. 276 y 1057 para la sede central y las Agencias Agrarias ha
afectado la ejecucion oportuna de las Actividades Operativas (AO) e inversiones.
Recursos Presupuestales Insuficientes: La entidad ha enfrentado restricciones debido
a recursos presupuestales limitados, lo que ha impactado la capacidad para llevar a
cabo las AO de manera efectiva.
Demoras Administrativas: Los retrasos en la adquisicion de bienes y en la
contratacién de servicios debido a procedimientos administrativos han afectado el
ritmo de implementacion.
Modificaciones Presupuestales: Las modificaciones en el presupuesto, solicitadas
para la libre disponibilidad de los fondos asignados a inversiones, han desviado
recursos de las AO planificadas.
Planificacidn Deficiente: La inadecuada planificacion de metas fisicas por parte de los
centros de costo ha contribuido a una ejecucién menos eficiente de las AO.

Direccion Regional de Produccion

Varios factores internos han limitado la efectividad de las AO relacionadas con la AEl
07.14:

1. Capacidad Organizativa Reducida: La falta de personal capacitado en las unidades
organicas, han afectado la implementacién oportuna de las AO. La falta de formacién
adicional para el personal, ha limitado la capacidad para ejecutar las actividades con
eficacia. Asimismo, no se le ha dado la importancia necesaria a la ejecucidn fisica de
AO programadas.

2. Problemas Logisticos: No se tiene habilitado vehiculos para el cumplimiento de las
metas fisicas programadas, pues, al tratarse de temas acuicolas, las zonas de trabajo
se encuentran en zonas rurales de dificil acceso y es necesario contar con vehiculos
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con un mantenimiento adecuado; asimismo; no se dispone de materiales y servicios
necesarios para la ejecucién de estas actividades (reactivos y bienes y servicios
diversos).

3. No se ha realizado el seguimiento y/o supervisién del avance de las AO: La falta de
personal capacitado en las unidades de ejecucidn ha afectado la implementacion
oportuna de las AO. La sobrecarga de trabajo y la falta de formacién adicional para
el personal han limitado la capacidad para ejecutar las actividades con eficacia.

4. Deficiencias en la Planificacidn: La ejecucién de actividades no programadas, han
hecho que se reduzca el presupuesto, limitando la ejecucion fisica de las AO que si
cuentan con programacion en el ejercicio.

e. ¢Qué factores externos han afectado la implementacién de las AO/Inversiones?

Gerencia Regional de Desarrollo Social
Direccion Regional de Salud

Contexto socioecondmico: Las condiciones socioecondmicas de la poblacién, como la
pobreza y el bajo nivel educativo, pueden influir en la demanda y la utilizacién de los
servicios de salud.

Emergencias sanitarias: La aparicion de nuevas enfermedades o el rebrote de
enfermedades existentes puede desviar recursos y atencién de otras prioridades.

Cambios en las politicas publicas: Los cambios en las politicas gubernamentales pueden
afectar la disponibilidad de recursos y la orientacidn de los programas de salud.

Factores ambientales: Las condiciones ambientales, como la presencia de vectores de
enfermedades, pueden influir en la incidencia de ciertas patologias y complicar su control.

Gerencia Regional de Infraestructura
Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Factores econdémicos: insuficiente asignacidn de recursos. Es necesario precisar que
modificaciones de las normas legales realizadas por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, han limitado las acciones de licencias de conducir al autorizar su
ejecucioén a nivel nacional.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

La implementacién de las Actividades Operativas e Inversiones ha sido significativamente
afectada por factores externos, particularmente los conflictos sociales con la poblacidn
beneficiaria. Estos conflictos se han manifestado en forma de marchas y protestas,
motivadas en gran parte por el desconocimiento de la comunidad sobre diversos aspectos
criticos de los proyectos. La falta de una adecuada sensibilizacion e informacion ha
contribuido a malentendidos y a la desconfianza entre los beneficiarios, exacerbando
situaciones como consultas, observaciones y controversias que han surgido a lo largo del
proceso de ejecucion. Estas tensiones han provocado retrasos y complicaciones
adicionales, impactando negativamente el cumplimiento de los plazos y la eficacia de los
proyectos.

42



Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo
Los factores externos que han afectado la implementacion de las AO/Inversiones para las
AEI.07.03 y AEL.07.02 incluyen:
Fluctuaciones en los precios internacionales de productos no tradicionales
Incremento en los costos de produccion
Las fluctuaciones en el tipo de cambio del sol peruano con respecto a otras monedas
extranjeras
Dificultades para acceder a financiamiento a tasas favorables
Problemas en la infraestructura logistica
Condiciones climaticas desfavorables

Los factores externos que han impactado la implementacién de las Acciones Operativas
(AO) e inversiones clave para la AEL.07.04 incluyen:

Deficiencias en infraestructura basica (transporte, servicios basicos y

comunicaciones)

Condiciones climaticas desfavorables

Conflictos sociales y politicos

Inflacion y aumento de costos

Reduccidn del poder adquisitivo

Dependencia del turismo estacional

Direccion Regional de Agricultura

Capacidad Organizativa de los Productores: La débil capacidad organizativa de los
pequefios productores agropecuarios ha limitado la efectividad de las AO
relacionadas con su apoyo.

Condiciones Climaticas Adversas: Las condiciones climdticas desfavorables han
interferido en la implementacién de ciertas actividades, especialmente aquellas
vinculadas a la produccidn agricola.

Recursos Presupuestales Transferidos: Los recursos presupuestales transferidos por
el Gobierno Regional de Junin (GRJ) a la Unidad Ejecutora han sido insuficientes,
afectando la ejecucion de las AO.

Tramites Burocraticos: Los procedimientos burocraticos en la administracién publica
han ralentizado la implementacion de las AO e inversiones, generando demoras en el
proceso.

Direccion regional de Produccion

Los factores externos que han afectado la implementacién de las AO de la AElI 07.14
incluyen:
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Condiciones Climaticas Adversas: Las lluvias intensas y las inundaciones en la regiéon
de Junin, que causan las riadas, no permiten realizar actividades de evaluacién y
supervisidn a los centros acuicolas por la turbidez y el peligro que representa. Estos
fendmenos naturales, han afectado al Centro Piscicola El Ingenio y a los centros
acuicolas de la regidn, a nivel de infraestructuras de produccién y complementarias
(estanques, canales, defensas ribereias y otros).

Cambios en la Normativa Regulatoria: La puesta en vigencia del Decreto Supremo N°
06-2021-MIDAGRI, que ordena/regula el uso de agua para la actividad acuicola, no
permite el tramite normal para la formalizacidon de centros acuicolas, limitando la
ejecucion fisica de AO, debido a problemas internos de indole administrativo de la ANA
y AL, segln corresponda, a consecuencia de problemas internos de esas entidades
(supervisién/verificacién de campo), ocasionando la demora y/o en algunos casos no
son atendidos en este servicio.

Limitaciones en el Mercado Externo: La Dependencia de la importacién de ovas para
el proceso productivo de la trucha en el CPl y a nivel regional.

Desafios en la Coordinacidn Interinstitucional: La atencidn en el otorgamiento de la
licencia de uso de agua se trunca en el ANA y ALA, segln corresponda, a consecuencia
de problemas administrativos internos en esas entidades (supervisién/verificacion de
campo), demora que no permite el trdmite normal en la formalizacién de centros
acuicolas, limitando la ejecucidn fisica de AO programadas.

¢Cudles fueron las AEl criticas al | Semestre? y écudles son las principales causas de su

situaciéon?

Gerencia regional de Desarrollo Social

Direccion regional de Salud

Identificacion de AEI Criticas (Menos de 75% de ejecucidn):

Anexo 01: Reporte de Seqguimiento de AEI

- | Semestre 2024 (PEI)

UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE: DIRECCION REGIONAL DE SALUD - JUNIN

Objetivos Valores Valores Avance
Cédigo | estratégicos / . Linea base (e) esperados | obtenidos (%)
) | Acciones Indicador (d) ® @) (h)
estratégicas (c) AR Valor 2024 2024 2024
Porcentaje de
gestantes 2020 50.3 58.3 48 82%
ATENCION Pcontrola.daj
INTEGRAL EN orcentaje de
AEL02.01 | 5p| UD MATERNO | nacidos vivos
NEONATAL con edad 0
gestacional 2020 26.9 22.9 6.8 30%
menor a 37
semanas
ATENCION
INTEGRAL PARA Porcentaje de
REDUCIR LA nifios y nifias de
AEI.02.02 | ANEMIA INFANTIL 6 a 35 meses 2020 29.2 31.2 29.82 96%
EN EL suplementados
DEPARTAMENTO con hierro
DE JUNIN
ATENCION Tasa de
INTEGRAL EN TBC, | incidencia de la 0
AEI.02.03 VIH/SIDA, TBC pulmonar 2019 27.4 25.5 11.4 45%
HEPATITIS Y LA frotis positivo
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Anexo 01: Reporte de Seguimiento de AEI

- | Semestre 2024 (PEI)

UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE: DIRECCION REGIONAL DE SALUD - JUNIN

SIFILIS EN EL Tasa de
DEPARTAMENTO incidencia de
DE JUNIN. VIH en
0
poblacion por 2018 26.8 22.8 10 44%
100,000
personas
Porcentaje de
personas 0
ATENCION protegidas 2019 90 94 91 97%
INTEGRAL EN LAS contra |a rabia
ENFERMEDADES
AEI.02.04 | METAXENICAS Y Tasa de
By | noerciade
: dengue por 2019 139 131 183 140%
DE JUNIN. 100,000
habitantes
Tasa de
incidencia de
personas de 15
afios de edad a
z z . . . 0
ATENCION mas con 2019 1.5 1.3 67.3 5177%
PREVENTIVA EN diabetes mellitus
ENFERMEDADES por 100,000
NO TRANSMISIBLES habitantes
AEL02.05 | EN BENEFICIO DE
LA POBLACION EN _ Tasade
EL DEPARTAMENTO | incidencia de
DE JUNIN. hipertension
arterial de 18
0
afios de edad a 2019 25 2.2 134.2 6100%
mas por
100,000
habitantes
ATENCION
PREVENTIVA'Y
PROMOCIONAL Porcentaje de
PARALA mujeres de 25 a
AE102.06 | DMINUCION DE 64 tamizados | 2018 40 48 12 25%
MORBIMORTALIDAD | 7 PAP-IVAA
POR CANCER EN LA
POBLACION
FEMENINA.
ATENCION
OPORTUNA PARA .
LA DISMINUCION Porg‘fsngf]‘;sde
DE LA MORTALIDAD atgndidas or
AEI.02.07 | POR EMERGENCIAS emer encigs 2019 0.29 4.29 50.49 1177%
Y URGENCIAS oY
MEDICAS EN EL mgedicas
DEPARTAMENTO
DE JUNIN.
Porcentaje de
ATENCION personas con
INTEGRAL PARA discapacidad
AEI.02.08 | LAS PERSONAS certificada en 2019 3.92 4.5 2.64 59%
CON los
DISCAPACIDAD. establecimientos
de salud
ATENCION Porcentaje de
PREVENTIVAY personas
CONTROL EN tamizadas con
AEI.02.09 | ENFERMEDADES trastornos 2019 26.7 38.7 21 54%
DE SALUD MENTAL mentales y
EN BENEFICIO DE problemas

LA POBLACION

psicosociales
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Anexo 01: Reporte de Seqguimiento de AEI - | Semestre 2024 (PEI)

UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE: DIRECCION REGIONAL DE SALUD - JUNIN

ATENCION
INTEGRAL DE

SERVICIOS DE Porcentaie de
SALUD EN !

2 0,
AEI.02.10 BENEFICIO DE LA _p_oblamon 2020 72.1 75.2 86.09 114%
afiliada al SIS

POBLACION EN EL
DEPARTAMENTO
DE JUNIN

De igual modo se identificaron AEl que sobrepasan el 100% de ejecucién: Algunas
actividades, como el tamizaje para detectar violencia familiar, han superado las metas
programadas. Esto puede deberse a una mejor organizacién y coordinacién de las
acciones, asi como a una mayor demanda de los servicios por parte de la poblacidn. Sin
embargo, es importante analizar si este sobrecumplimiento se debe a una planificacién
inicial poco realista o a una verdadera mejora en la eficiencia de los procesos.

En resumen, el avance en la implementacion de las AEl en Junin ha sido positivo, pero aun
existen desafios que deben ser abordados para garantizar una atencién integral y de
calidad a toda la poblacidn. Es necesario fortalecer la coordinacion interinstitucional,
mejorar la asignacidon de recursos, capacitar al personal, y fortalecer los sistemas de
informacidn para una mejor toma de decisiones.

Gerencia Regional de Infraestructura
Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

La AEl 08.01 se considera critica al tener las 02 AOEI claves: DESARROLLO DE LOS
PROCESOS DE MANTENIMIENTOS PERIODICOS DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL NO
PAVIMENTADA Y DESARROLLO DE LOS PROCESOS DE MANTENIMIENTOS RUTINARIOS DE
LAS VIAS DEPARTAMENTALES Y LA AOEI MEJORAMIENTO DE VIiA LOCAL EN LA PROVINCIA
DE TARMA, no han realizado ningin avance al | semestre.

Las principales causas son no contar con adenda al Convenio con MTC-PVD, debido
principalmente a reorientacidon de mantenimientos periddicos de vias departamentales a
vias vecinales, demoras en elaboracién y procesos de seleccion de mantenimientos
rutinarios.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

La AEI critica identificada durante el primer semestre es la AElI 13.03, que presenta un
avance del 16.95%. Este bajo rendimiento se debe principalmente a la gran cantidad de
proyectos de infraestructura vial bajo su responsabilidad. El indicador clave asociado es
el porcentaje de obras culminadas, que ha sido afectado por diversos factores. Aunque
varios proyectos han comenzado su ejecucion, el progreso ha sido mas lento de lo
esperado. Sin embargo, se prevé que algunas obras importantes se completen dentro del
plazo establecido, lo que permitird cumplir con la meta anual al cierre del afio fiscal.
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UNIDAD ORGANICA RESPONSABLE (a): GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Codigo Valores Valores Avance (%)
b) Objetivos estratégicos / Acciones estratégicas (c) Indicador (d) esperados (f) | obtenidos (g) (h)
2024 2024 2024
PORCENTAJE DE OBRAS
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ADECUADA PARA LOS
AEI 13.01 HABITANTES DE LA REGION JUNIN CULMINADAS EN 8.75% 4.76% 54.40%
INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA
Porcentaje de proyectos de
INFRAESTRUCTURA DE SALUD QUE BRINDE ADECUADOS salud con servicios de atencién
AEI 13.02 SERVICIOS DE ATENCION BASICA Y ESPECIALIZADA A LA basica y especializada 12.99% 5.88% 45.27%
POBLACION DEL DEPARTAMENTO DE JUNIN ayesp
culminados
Porcentaje de proyectos
INFRAESTRUCTURA VIAL ADECUADA PARA LOS culminadas en infraestructura
o o )
AEI13.03 |} ARITANTES DE LA REGION JUNIN vial para la poblacién del 51.86% 16.95% 32.68%
departamento Junin

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

La causa principal del incumplimiento de la AEI.07.02: Servicios de Internacionalizacidn de
la Empresa y Diversificacion de Mercados para Unidades Econdmicas del Sector
Exportador, es la limitacién en recursos financieros y falta de profesionales expertos en
comercio exterior, afectando la ejecucidn de las actividades programadas.

En relacién a la AEL.07.03: Servicios de Desarrollo de la Oferta Exportable Diversificada
Competitiva y Sostenible para Unidades Econémicas del Sector Exportador; la principal
causa del incumplimiento son los recursos financieros insuficientes, falta de profesionales
especializados y equipos adecuados, que impiden el cumplimiento total de las actividades
planificadas.

Durante el primer semestre, las AEl criticas (07.04) incluyeron la promocién de la
formulacion y/o revision de proyectos de inversion publica y/o privada (AOI00081800087)
y la calificacion de establecimientos de prestadores de servicios turisticos
(AOI00081801098). Las principales causas de su situacion incluyen la insuficiencia de
profesionales especializados en la formulacién de proyectos y en la calificacion de
establecimientos, ademas de la falta de recursos financieros para contratar a estos
especialistas. La alta informalidad en el sector turistico y la deficiencia en el cumplimiento
de la normativa vigente también han impedido avances significativos en estas areas. La
falta de inversidn en infraestructura y servicios basicos, asi como la carencia de incentivos
para los equipos evaluadores, han exacerbado estos problemas.

Direccion Regional de Agricultura

Hasta el primer semestre, no se ha identificado ninguna Accidn Estratégica Institucional
(AEI) en situacién critica. Todas las AEl tienen un nivel de avance promedio en relacién
con la programacion semestral, reflejando una ejecucion adecuada en general. Las causas
de la situacidon observada se deben a una combinacidn de factores internos y externos
gue han influido en el desempefio, pero ninguna AEIl ha sido clasificada como critica en
esta evaluacion.

Direccion Regional de Produccion

Al primer semestre de 2024, la AEI 07.14 ha sido clasificada como critica, con un nivel de
avance de 0%. Las principales causas de esta situacién incluyen:
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1. Inadecuadas condiciones climdticas: Buena parte del | semestre, esta cubierta por la
temporada de lluvias, situacion que no permitido cumplir en la ejecucion fisica de las
AO programadas para | semestre; teniendo en consideracion que estos RRHH, se
ubican en zonas rurales y en la mayoria de los casos de dificil acceso.

2. Problemas Logisticos y Organizativos: La falta de vehiculo operativos para trasladar al

personal a realizar sus actividades programadas, falta de equipos e insumos para las
evaluaciones de recursos hidricos y no se cuenta con personal
capacitado/especializado; situacidén que no permitié cumplir adecuadamente con sus
actividades programadas, las cuales se tuvo que reprogramar para el Il semestre del
2024.

3. Retrasos en la Coordinacién e inadecuado seguimiento a la ejecucién de actividades:

No se ha tenido una adecuada coordinacién entre los Organos de Linea, la Direccién
Regional y Administracidn, para realizar y supervisar el cumplimiento del avance fisico
de las Actividades Operativas, debido a la inadecuada coordinacion de actividades
entre la Sub Direccién de Pesca, la Direccidn y Administracidn; debido principalmente
a la poca preparacion del personal a cargo de esta Unidad Organica.

4. Condiciones Externas Adversas: Las condiciones climaticas adversas y los cambios en

la normativa han generado obstdculos adicionales que han retrasado los avances
esperados en esta AEl, como la puesta en vigencia del Decreto Supremo N° 06-2021-
MIDAGRI, que ordena/regula el uso de agua para la actividad acuicola.

g. De las recomendaciones identificadas en la anterior evaluacion institucional, ¢ Cual es
su nivel de implementacidn a la fecha?

Gerencia Regional de Infraestructura
Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

De 07 AOEI, en las Actividades Operativas e Inversiones: Direccion y coordinacion de los
mantenimientos periddicos y rutinarios se ejecutaron al 97 % de meta fisica, Instalacion
de Infraestructura administrativa y Fortalecimiento institucional con un avance al 100% ,
de las otras 4 AOEI en las actividades operativas de procesos de mantenimiento rutinario
y periddico de la red vial y mejoramiento de via local y construccion de calzada no se ha
realizado ningun avance al | semestre.

Las AOEI principales mds relevantes para concretizar la AEl, son las actividades operativas
de procesos de mantenimiento rutinario y periddico de la red vial, que van a ser ejecutados
en el sequndo semestre.

En la AEI 08.02 de las 10 AOEI, las actividades operativas principales mds relevantes son
Campaiias de sensibilizacion a la comunidad sobre seguridad y educacion vial, Reducir
puntajes a conductores infractores, Usuarios de Vias con conocimiento en temas de
educacion en seguridad vial, Desarrollo del proceso de emision de licencias de conducir de
clase A, Desarrollo de otorgamiento de habilitaciones para el servicio de transporte
terrestre de personas.
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EJECUCION FISICA Y FINANCIERA POR CENTROS DE COSTO /AOEI | SEMESTRE 2024

Ejecucidn fisica |

%

Ejecucién financiera |

%

semestre 2 semestre Gl
Centro de costo/ AOEI fisica financiera
Programado | ejecutado Programado ejecutado
SDITAA/Dirigir y Coordinar 64 62 96.88 1376,911.00 760,493.14 55.23
SDITAA/Mantenimiento Periddico 0 0 0 0 0 0
SDITAA/Mantenimiento Rutinario 0 0 0 0 0 0
S TS I 6,832 7,877.27 100 1'536,367 | 811,658.45 52.83
administrativa
SDITAA/Mejoramiento via local 20,288 0 0 307,605 9143.10 2.97
SDITAA/Fortalecimiento 1 1 100 300,000 300,000 100
Institucional
SDITAA/Construccion de calzada 0 0 0 0 0 0
Habilitaciones Transporte Terrestre 300 176 58.67 282,350 201,314.30 71.30
Fiscalizacion al Transporte Terrestre 1,800 724 40.22 420,308 249,640.28 59.39
Emision de Licencias de Conducir 20,123 11,977 59.52 840,600 308,595.69 36.71
CRSV-Reducir puntajes a 565 369 65.31 9,000 0 0
conductores infractores
CRSV-Campafias de sensibilizacion 15 11 73.33 58,948 23,314.33 39.55
CRSV-Usuarios de vias con 950 580 61.05 17,000 2,280.00 13.41
conocimiento en seguridad vial
CRSV-capacitacion a especialistas 300 0 0 5000 0 0
CRS' V-Identificar in situ aspectos 10 0 0 4500 0 0
peligrosos en carretera
CRSV-Deteccion de puntos negros 0 0 0 2,500 0 0
Instalacion de sistema eléctrico 0 0 0 73,793.00 0 0
Direccion Regional 1,900 2,077 100 307,161 143,503.7 46.72
Organo de Control Institucional 37 46 100 116,153 20,970.45 18.05
Gestion Administrativa y Financiera 600 868 100 300,182 54,755.17 18.24
Gestion presupuestaria 250 395 100 337,638 130,809.24 38.74
Equipo Mecdnico 63 25 39.68 754,784 135,714.42 17.98
Laboratorio de suelos 100 166 100 534,388 86,388.57 16.17
Contabilidad y Tesoreria 154 154 100 191,014 87,882.97 46.01
S. Dir. Telecomunicaciones 124 149 100 1’665,543 134,987.23 8.10
S. Dir. Telecomunicaciones/SS 670 922 100 446,743 63,328.42 14.18
S. Dir. Circulacion Terrestre, Acudtico 540 213 39.44 47,785 28,379.86 59.39
Gestion Recursos Humanos 19 18 94.74 17272,798 | 740,215.67 | 58.16
Pensiones.
S.D..Telecomunicaciones/promocion. 30 34 100 208,042 126,792.95 60.95
Asesoria Juridica 450 355 78.89 155,743 76,021.32 48.81
Abastecimientos y servicios 620 622 100 1031,301 | 36249835 | 35.15
auxiliares
Gestion Recursos Humanos. 146 146 100 2°525,033 1°188,805.78 47.08
Total 74.4 36°478,414 6°047,493.39 16.58

Analizando los niveles de ejecucion fisica se observa que existe sobredimensionamiento
en los valores de programacién de metas fisicas en algunas actividades operativas
principales; Desarrollo de otorgamiento de habilitaciones para el servicio de transporte
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terrestre de personas, Desarrollo de especialistas en seguridad vial, Fiscalizacién al
servicio de transporte terrestre de personas, Emision de licencias de conducir.

En el analisis de ejecucidon financiera se observa que hay actividades operativas en las
cuales no existe coherencia en la ejecucidén de su meta fisica con su meta financiera:
Desarrollo de otorgamiento de habilitaciones para el servicio de transporte terrestre de
personas, Campafias de sensibilizacidn a la comunidad sobre seguridad y educacién vial,
Fiscalizacién al servicio de transporte terrestre de personas, Emisién de licencias de
conducir,

Aplicacién de las recomendaciones para mejorar la implementacién de las AEI

Supervisiones mensuales y trimestrales de las actividades operativas de mantenimiento
periddico vinculadas a la AEI 08.01 del PEl y PP 138, y de las actividades operativas de
seguridad vial vinculadas a la AEI 08.02 y PP 138.

Reuniones de coordinacién sobre seguimiento continuo en la ejecucién financiera por
parte de la Oficina General de Planeamiento y Presupuesto con Alta Direccién y Areas
involucradas, a fin de cumplir con la ejecucidn de acuerdo a la programacion.

Seguimiento y supervision mensual a los centros de costos en el cumplimiento de sus
metas fisicas programadas.

Mejorar la programacion de cuadro de necesidades, elaboracién de términos de
referencia y requisitos minimos para los procesos de convocatoria de adquisiciones de
bienes y servicios y revisién adecuada de requerimientos presentados por las areas
usuarias como las especificaciones técnicas y términos de referencia a fin de acelerar su
atencion.

Reuniones de coordinacién con el MTC PVD para suscripcion de convenio y elaboracion
de expedientes técnicos de mantenimientos.

Reuniones de coordinacion con el MTC CNSV, para realizar las campafas de sensibilizacion
de educacion en seguridad vial y capacitaciones a conductores infractores para rebaja de
puntos.

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Respecto a las AEl 07.02 y 07.03, el nivel de implementacidn de las recomendaciones
identificadas en la evaluacion anterior ha sido limitado.

No se ha efectuado el fortalecimiento de la capacidad operativa de la Sub Direccidn
de Comercio Exterior, a nivel de recursos humanos especializados, mayor asignacion
presupuestal en gasto corriente e inversiones y reposicion de equipos de cémputo .
No se ha realizado las coordinaciones con la Direccién Nacional de Comercio Exterior
del MINCETUR, con la finalidad de mejorar el disefio del programa presupuestal 065
“Aprovechamiento de las oportunidades comerciales brindadas por los principales
socios comerciales del Perd”, asi como mejorar y ampliar los indicadores de brechas
para inversiones y definir los activos estratégicos para formular y ejecutar IOARRs.
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Respecto a la 07.04, el nivel de implementaciéon de las recomendaciones identificadas en
la evaluacién anterior ha sido limitado.

No se ha efectuado el fortalecimiento de la capacidad operativa de la Sub Direccidn de
Turismo, a nivel de recursos humanos especializados, mayor asignacion presupuestal
en gasto corriente e inversiones y equipamiento.

Limitada articulacion de esfuerzos con actores vinculados con el desarrollo de la
actividad turistica, debido a la ausencia de vision compartida, asi como a la limitada
capacidad operativa de las entidades, instituciones y organizaciones

Direccién Regional de Agricultura
Respecto a la implementacién de recomendaciones realizadas en la evaluacion del PEI-
POI periodo anual anterior:
No fueron implementadas ya persistid la desimplementacion de personal durante el |
semestre.
Los centros de costos no planteadas ni programaron nuevas AO que contribuyan a la
AEI.
Respecto a los tramites administrativos siguen siendo burocrdticos para la
contratacidén de servicios y adquisicidon de bienes lo cual limita el cumplimiento de las
metas.

Direccion Regional de Produccion

En relacion con las recomendaciones de la evaluacion institucional anterior, no se ha
realizado ninguna implementacidon de estas recomendaciones, debido al proceso de
cambio de gestidn y a la designacion de nuevos funcionarios, quienes no tomaron interés
a las recomendaciones contenidas en el Informe de Evaluacién de resultados PEI-POI
2022. Asimismo, hacer de conocimiento que las recomendaciones estaban dirigidas a la
implementacion de un nuevo indicador, el mismo que sera propuesto cuando se elabore
el nuevo Plan de Desarrollo Regional Concertado.

V. CONCLUSIONES
Contenido: Emitir un juicio de valor sobre el desempefio general del PEl, resaltando
sintéticamente los principales resultados alcanzados y hallazgos clave.

a. ¢Enqué medida las AEl, entendida como iniciativas disefiadas para el logro de los OEl,
tuvieron buen desempefio?

Gerencia Regional de Desarrollo Social
Direccion Regional de Salud

Si bien se observa un avance positivo en la ejecucién de las AEl, el nivel de cumplimiento
es variable. Segun los criterios de evaluacion de CEPLAN, un porcentaje considerable de
las AEl se ubicaria en el rango de "amarillo" o incluso "rojo", indicando que no se han
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alcanzado los objetivos esperados en su totalidad. Factores como la rotacién de personal,
la falta de recursos y la demora en la ejecucién presupuestal han influido en este
resultado.

Gerencia Regional de Infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones
Las Actividades Estratégicas Institucionales (AEI) mostraron un desempefio medio en la

ejecucién de las metas fisicas, con un promedio del 74.4 % alcanzado al primer semestre.
Sin embargo, el desempenio financiero fue bajo, con solo un 16.58 % de avance en la meta
anual. Esto indica que, aunque se logré un progreso fisico considerable, el aspecto
financiero quedd rezagado, lo que podria afectar la sostenibilidad y el impacto final de las
AEL

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) han mostrado un desempefio moderado en
relacion con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl). Si bien algunas AEl han
logrado avances significativos en sus metas parciales, otras han enfrentado dificultades
qgue han limitado su progreso.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Las AEI AEI.07.02 y AEI.07.03 han tenido un desempefio limitado. EI cumplimiento de las
AO asociadas a estas AEIl ha sido inferior al esperado, con un avance general de solo el
6.17% frente al 13% proyectado. Esto indica que la implementacién de estas iniciativas no
ha alcanzado los resultados previstos.

Las AEl, especificamente la AEI.07.04, destinada a los servicios de desarrollo de la oferta
turistica competitiva, han mostrado un desempefio mixto. Aunque algunas AO han
superado las metas previstas, como el registro de recursos turisticos y las capacitaciones
realizadas, otras no han alcanzado los objetivos esperados. Las dificultades se han
relacionado principalmente con la falta de recursos humanos y financieros, y con la alta
rotacion del personal. Sin embargo, el esfuerzo para alcanzar los objetivos y los avances
en algunas areas indican un progreso positivo, aunque insuficiente para un desempefio
o6ptimo general.

Direccion Regional de Agricultura

La Direccion Regional de Agricultura Junin gestiona un total de 09 Acciones Estratégicas
Institucionales (AEI). De estas, se ha priorizado en la evaluacion a las AEl con prioridades
1,2, 3,4, 6y 7, dado que estan alineadas estrechamente con la ruta estratégica del PEI
2021-2027. Las AEIl de mayor prioridad (1, 2, 3 y 4) muestran una conexion significativa
con los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl), apoyando de manera directa los
objetivos misionales de la entidad y facilitando la prestacion de servicios a los pequefios
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productores agropecuarios. Aunque todas las AEI gestionadas contribuyen positivamente
al desempefio general de los OEl, las priorizadas son las que han tenido un impacto mas
notable en el cumplimiento de los objetivos establecidos.

Caédigo

N° de Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad | AO/Inversién 1 Semestre | 2° Semestre Anual
1/ 2/ 2/ 3/

OEI.07

MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES
ECONOMICAS EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

AEI.07.08

FORMACION DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES
CON FINES COMERCIALES; INTEGRAL DE LOS 1 1 28 % 0% 14 %
PEQUENOS Y MEDIANOS AGRICULTORES.

AEI.07.09

SERVICIOS DE INFORMACION AGRARIA ADECUADOS

0, 0, 0,
PARA PRODUCTORES AGROPECUARIOS 2 2 100% 0% 50%

AEI07.10

PROMOCION DE LA COMPETITIVIDAD AGRARIA
OPORTUNA EN BENEFICIO DE LOS PRODUCTORES 3 9 43 % 0% 15%
AGRARIOS

AEI07.11

SANEAMIENTO FISICO LEGAL DE PREDIOS RURALES A
FAVOR DE LOS PEQUENOS Y MEDIANOS 4 2 S.P. 0% 10 %
AGRICULTORES

OEl.12

FORTALECER LA GESTION PUBLICA INSTITUCIONAL
EN EL DEPARTAMENTO JUNIN

AEI.12.03

GESTION DE LAS INVERSIONES QUE GARANTICEN LA
MEJORA DE LOS SERVICIOS DE MANERA EFICIENTE 3 1 S.P. 0% 0%
DEL GOBIERNO REGIONAL JUNIN

AEI.12.04

CAPACIDADES FORTALECIDAS DEL PERSONAL DEL

0, 0, 0,
GOBIERNO REGIONAL JUNIN 4 4 5% 0% 38 %

AEI.12.06

DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS GESTIONADOS
OPORTUNAMENTE EN EL GOBIERNO REGIONAL 6 1 100 % 0% 50 %
JUNIN

OEl.11

FORTALECER LA GESTION DEL RIESGO DE DESASTRES

EN EL DEPARTAMENTO JUNIN 10

AEI.11.07

ASISTENCIA'Y ADMINISTRACION FRENTE A
EMERGENCIAS Y DESASTRES CON KITS A PEQUENOS 7 1 100 % 0% 99 %
AGRICULTORES

OEI.09

MEJORAR LA GESTION SOSTENIBLE DEL
APROVECHAMIENTO DE LOS ECOSISTEMAS;
SERVICIOS ECOSISTEMICOS Y BIODIVERSIDAD EN EL
DEPARTAMENTO JUNIN

12

AEI.09.01

ECOSISTEMAS CONSERVADOS; RECUPERADOS EN

0, 0, 0,
COMUNIDADES CAMPESINAS Y NATIVAS (ERDB) ! 6 52% 0% 28%

TOTAL 27

Direccion Regional de Produccion

La AEl 07.12. SERVICIOS DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA DE MANERA INTEGRAL
PARA CONDUCTORES Y TRABAJADORES DE EMPRESAS, ha obtenido avances significativos
en relacién al Objetivo Estratégico Institucional (OEl), el avance de su Valor Obtenido
alcanzé a 9.72% (62.11% en relacién al Valor Esperado que es de 15.65%). Asimismo, la
AEl 07.14 SERVICIOS DE FOMENTO DE LAS INVERSIONES Y EL ORDENAMIENTO DE LA
ACUICULTURA DE MANERA INTEGRAL PARA ACUICULTORES, no tuvo avance alguno en
relacion al Objetivo Estratégico Institucional (OEl), debido a problemas de condiciones
climéticas, logisticas, de coordinacion, falta de personal capacitado y/o especialista y
condiciones externas adversas, que no permitieron cumplir la programacién al semestre
2024.
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b. ¢Cuales son los principales resultados alcanzados hasta la fecha?
Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud
Avance en la implementacién de varias AEl: Un numero significativo de AEl han
mostrado avances considerables en su ejecucion.
Identificacion de desafios: Se han identificado desafios clave que obstaculizan el logro
de los objetivos planteados, como la rotaciéon de personal capacitado, la falta de
recursos y la brecha de atencidn en zonas remotas.
Aumento en la ejecucidon presupuestaria: Se ha registrado un incremento en la
ejecucién del presupuesto asignado a las AEl, lo que sugiere un mayor compromiso
con la implementacién de las estrategias.
Necesidad de mejoras: A pesar de los avances, aln existen areas que requieren mayor
atencién, como la atencion integral en salud materno neonatal y la prevencion del
cancer en mujeres.

Gerencia Regional de Infraestructura

Direccion regional de Transportes y Comunicaciones

Hasta la fecha, se han observado los siguientes resultados principales:
Un nivel medio de avance fisico del 74.4% en la ejecucién de metas fisicas de las AO
e Inversiones.
Un bajo avance financiero del 16.58%, indicando problemas en la ejecucion de la
programacion financiera.
Algunas AO han superado su programacion de meta fisica, mientras que otras no han
alcanzado sus metas, y ocho AO no se han ejecutado.
En términos de ejecucidn financiera, se han encontrado retrasos debido a demoras
en la elaboracidn y aprobacidn de expedientes, asi como en los procesos de seleccion.
De acuerdo a los lineamientos establecidos en la Directiva N2 001- 2024-MTC/21 (R.D.
021-2024-MTC/21), Numeral 6.3 Procedimientos Complementarios Aplicados a la
ejecucién de Mantenimiento Condicionado y No Condicionado , 6.3.1 Reorientacién
de tramo y recurso, se ha solicitado la reorientacién de recursos mediante adenda.
Se han corregido los expedientes técnicos e incluido nuevas rutas para la validaciéon
de tramos por parte de PVD.
Se encontraban en proceso de seleccién de contrataciones. Se trabajaron los
expedientes técnicos.
Se viene ajustando la programacion de las campafias de sensibilizacidén y cursos de
sensibilizacion en las 9 provincias (en relacién a la AEI 08.02).

Gerencia Regional de Infraestructura

Los principales resultados alcanzados hasta la fecha | semestre son:
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o A E (a): 1A REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA
Codigo Valores Valores Avance (%)
(L] Objstivos estratégicos / Acciones estratégicas (c) Indicador (d) esperados (f | obtenidos (g) )
2024 2024 2024
3 INF RAEST RUCTURA EDUCATIVA ADECUADA PARA LOS F:’éi’?"’:‘f[‘?\‘;’[‘:‘”" .
AEl 13.01 HABITANTES DE LA REGION JUNIN kst . 8.75% 4.76% 34.40%
INFRAESTRUCTURA DE SALUD QUE BRINDE ADECUADOS
AEl 13.02 SERVICIOS DE ATENCION BASICA ¥ ESPECIALIZADA A LA 12.99% 5.88% 45.27%
POBLACON DEL DEPARTAME NTO DE JUNIN
Parcentale de proyectos
INFRAEST RUCT URA VIAL ADECUADA PARA LOS ulminadas en Infracstructura ;
A 1300 HABITANTES DE LA REGION JUNIN jvial parala poblacian del 51.86% 16.95% 32.68%
departamenta Junin

Estos resultados se encuentran en el promedio al | semestre de este afio 2024 con
excepcion de la AEI 13.03 debido principalmente a los contratos de bienes servicios en los
meses abril, mayo y junio, peo terminarian su ejecucién antes del cierre del afio 2024.

En el AEIl. 13.01 los proyectos de infraestructura educativa ya sea en mejoramiento,
mantenimiento, ampliacion o IOARR de intervencién, programados fueron 84/ vy
finalizaron 4 proyectos.

En el AEIl. 13.02 los proyectos de infraestructura de salud ya sea en su construccion,
mejoramiento, mantenimiento, ampliacion o IOARR de intervencion, programados fueron
17/ y finalizo 1 proyecto.

En el AElL 13.03 los proyectos de infraestructura vial ya sea en mejoramiento,
mantenimiento, ampliacion o IOARR de intervencion, programados fueron 59/ vy
finalizaron 10 proyectos.

¢Qué impacto han tenido estos proyectos en la poblacién?

Estas infraestructuras basicas son de impacto a la poblacién en el cierre de brechas,
mejorando la calidad de servicios, ademas de manera indirecta o directamente mejora la
economia, genera empleo y busca el bienestar de la poblacién, entre otros:

¢éCudles son los proyectos de infraestructura mas importantes que se han ejecutado en el
primer semestre?
AEI.13.01 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ADECUADA PARA LOS HABITANTES DE
LA REGION JUNIN
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION SECUNDARIA EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA LOS ANDES DEL ANEXO DE SHICUY, DISTRITO DE
SAN JUAN DE JARPA, PROVINCIA DE CHUPACA DEPARTAMENTO DE JUNIN -
Inversion se encuentra culminada en tramite de recepcion el cual ya entra en
funcionamiento.

AEI.13.02 INFRAESTRUCTURA DE SALUD QUE BRINDE ADECUADOS SERVICIOS
DE ATENCION BASICA Y ESPECIALIZADA A LA POBLACION DEL DEPARTAMENTO
DE JUNIN
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD SAN
LORENZO CATEGORIA I-1, DISTRITO DE SAN LORENZO - PROVINCIA DE JAUJA
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DEPARTAMENTO DE JUNIN — Inversiéon se encuentra cuenta con un avance del
100% encontrandose culminada al 31 de mayo del 2024.

AEI.13.01 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ADECUADA PARA LOS HABITANTES DE
LA REGION JUNIN
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CHUPURO - VISTA ALEGRE - CHICCHE -
CHONGOS ALTO - HUASICANCHA, PROVINCIA DE HUANCAYO -
DEPARTAMENTO DE JUNIN — Inversion se encuentra concluido desde el dia 19 de
marzo del 2024 mediante el nimero de asiento 459 del cuaderno de obra digital, la
obra cuenta con acta de recepcién de obra de fecha 21 de junio del 2024.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Hasta la fecha, las AEI AEI.07.02 y AEI.07.03 han logrado algunos avances en la realizacion
de capacitaciones y actividades de promocion, pero la ejecucion ha sido parcial. En
particular, se han completado dos capacitaciones de tres programadas y una de nueve
actividades de promocion. Los resultados incluyen la ejecucion de una investigacién y el
disefo de algunos instrumentos de asistencia técnica, aunque con retrasos y limitaciones
en la ejecucién.

Hasta la fecha, se han logrado registrar 91 recursos turisticos, superando la meta
programada de 24, y se han realizado 18 capacitaciones y asistencias técnicas, cumpliendo
con el objetivo establecido. Ademas, se han calificado 10 establecimientos de servicios
turisticos, y se han llevado a cabo 6 reuniones de trabajo para la implementacion y
fortalecimiento de la comisidn multisectorial. Estos resultados evidencian un avance
significativo en la identificacidn y diversificacion de recursos turisticos, asi como en la
capacitacion del sector.

Direccion Regional de Agricultura
Fortalecimiento de 2991 organizaciones de pequeios productores agropecuarios
17.800 productores informados sobre informacion estadistica agropecuaria.
873 titulos de propiedad inscritos en el RDP de SUNARP a favor de productores
agropecuarios.
La reforestacion de 28.79 ha. para la recuperacidn de ecosistemas degradadas.
20 Ha, de zanjas de infiltracion ejecutadas en cabecera de cuenca.
Produccion de 117.100 plantones de diferentes especies.
Adquisicién y almacenamiento de 1705 kits agricolas y pecuarios para la distribucion
a los pequefios productores agropecuarios.

Direccion Regional de Produccion

Los principales resultados alcanzados hasta la fecha incluyen:
Capacitacién a empresarios MYPES y PIPYMES: Se ha capacitado a empresarios y
operadores MYPE (MYPES y MIPYMES), en temas de formalizacidn empresarial,
fortalecimiento en capacidades de gestion y desarrollo productivo, organizacion y
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liderazgo a MIPES y cooperativas, capacidades en gestién y asociatividad empresarial;
lograndose la participacion de 175 empresarios y/o operadores de empresas, de un
universo programado de 1800 (9.72% de avance).

Asistencia técnica a MYPES y MIPYMES: Se brindd asistencia técnica a empresarios y
operadores MYPES, en tema de asociatividad, acceso a fondos concursables,
realizacion de ferias de promocidn de la produccion agroindustrial, gestidn de registro
de marca y sanitario; lograndose asistir a 148 empresarios y/o operadores de un
universo programado de 700(21.14%) de avance).

c. ¢Qué hallazgos clave se han identificado en la implementacion de las AEl (mediante las
AO)?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud
Falta de coordinacidn interinstitucional: Se requiere una mayor coordinacién entre
los diferentes niveles de gobierno y las instituciones involucradas en la prestacion de
servicios de salud para garantizar una atencion integral a la poblacién.
Déficit de recursos humanos: La falta de personal capacitado, especialmente en zonas
rurales, limita la capacidad de respuesta del sistema de salud.
Desafios presupuestales: Los retrasos en la ejecucion presupuestal y la insuficiencia
de recursos financieros afectan la implementacidn de las actividades programadas.
Necesidad de fortalecer la gestion de la informacion: Es fundamental contar con
sistemas de informacién robustos para monitorear y evaluar el desempefio de las AEI
y tomar decisiones basadas en evidencia.

Gerencia Regional de infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Los hallazgos clave en la implementacién de las AEl incluyen:
Sobredimensionamiento en Metas Fisicas: Se ha observado que los valores de
programacion de metas fisicas en algunas actividades operativas principales estan
sobredimensionados, como en el desarrollo de habilitaciones para el servicio de
transporte terrestre y la emisién de licencias de conducir.
Impacto de Modificaciones Legales: Las recientes modificaciones en las normas
legales realizadas por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones han limitado el
accionar de ciertas actividades operativas, como el desarrollo de habilitaciones y la
emision de licencias de conducir, al autorizar su ejecucién a nivel nacional.
Retrasos y Problemas Administrativos: Existen demoras en la elaboracién vy
aprobacion de expedientes, asi como en las convocatorias para procesos de seleccion,
lo que ha afectado negativamente la ejecucion de algunas AO e Inversiones.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

Los hallazgos clave en la implementacion de las AEl incluyen:
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- Fluidez, prioridad y simplificacién de tramites en pedidos, convocatoria, de bienes y
servicios claves para obras por administracion directa, ademas priorizar las convocatorias
de consultorias y ejecucion de obras.

- Capacitacion al personal técnico, administrativo para el cumplimiento del tramite de
pedidos requisitos entre otros.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Limitada implementacidon de las AEI.07.02 y AEI.07.03, considerando lo siguiente:
Escasa capacidad operativa de la Sub Direccién de Comercio Exterior, debido a la
ausencia de voluntad politica para promover las exportaciones de productos no
tradicionales con valor agregado, a través de la asignacién de mayores recursos
En relacidn a recursos humanos, a inicios del presente ejercicio se contaba con un
personal contratado en la Sub Direccién de Comercio Exterior, bajo la modalidad de
Contrato Administrativos de Servicios (CAS), y en el mes de marzo fue despedido, y se
asignaron funciones en materia de comercio exterior a una profesional CAS de medio
ambiente de la Sub Direccién de Turismo, quien compartia funciones hasta fines de
junio, actualmente se cuenta con un profesional CAS de ciencias contables en dicha
sub direccion.
A nivel presupuestal, para el afno 2024, se cuenta con un presupuesto de libre
disponibilidad de S/ 5,500 para pasajes y viaticos.
En relacién a equipo de cdbmputo se cuenta con una computadora obsoleta.
Ausencia de mecanismos de coordinacion entre responsables de la prestacién del
servicio en los distintos niveles de gobierno.

En relacion a la AEl 07.04, se caracterizd por la escasa capacidad operativa de la Sub
Direccién de Turismo, debido a la ausencia de voluntad politica para promover el turismo,
a través de la asignacién de mayores recursos

En relacion a recursos humanos, a inicios del presente afio se contaba 07 servidores, de
los cuales 03 fueron profesionales en turismo (01 Sede Huancayo y 02 en la Oficina Zonal
de San Ramdn), 02 profesionales de medio ambiente, 01 secretaria, y 01 profesional
reincorporado a cargo de la Sub Direccidn de Turismo y actualmente se cuenta con 05
servidores, de los cuales 02 son profesionales en turismo (01 Sede Huancayo y Oficina
Zonal de San Ramdn), 01 profesional en medio ambiente, 01 secretaria y y 01 profesional
reincorporado a cargo de la Sub Direccidon de Turismo, que no permite el cumplimiento
de las actividades operativas programadas.

A nivel presupuestal, para el afo 2024, se cuenta con un presupuesto de libre
disponibilidad de S/ 22,198.00 para pasajes, viaticos y servicios diversos.

En relaciéon al equipamiento se cuenta con equipos de cdmputo obsoletos y ausencia de
equipos como proyector multimedia, videocamaras, GPS, entre otros.
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Direccion Regional de Agricultura

Entre los hallazgos mds relevantes de la implementacion de las AEl se destacan los
siguientes:
Contribucion de Proyectos de Inversion Publica: Los proyectos de inversion publica
han demostrado ser un factor crucial para el éxito de las AEl, mostrando un mayor
impacto en comparacion con otras iniciativas.
Impacto del Presupuesto en la Ejecucion: Un aumento en el presupuesto asignado
para las Actividades Operativas (AO) tendria un efecto positivo en la implementacion
de las AEl. La insuficiencia presupuestaria limita la capacidad para llevar a cabo las
actividades planificadas de manera dptima.

Direccion Regional de Produccion

Los hallazgos clave en la implementacion de las AEl incluyen:

1. Limitada disposicidn de recurso materiales y/o logisticos: La falta de vehiculos en
condiciones adecuadas de uso y bienes y servicios para el cumplimiento en la
ejecucion de las metas fisicas de las AO programadas por la Sub Direccion de Pesca,
no permitieron cumplir con la programacion al | semestre del 2024.

2. Problemas de Coordinacidn y de seguimiento: La falta de coordinacién por parte de
los érganos de linea con la Direccion Regional y la oficina de Administracidn, para
realizar el monitoreo y seguimiento al cumplimiento de la programacion de metas
fisicas de las AO.

3. Falta de personal calificado especialista: Se cuenta con 3 profesionales en la Sub
Direccién de Pesca; un Sub Director que no tiene la capacidad de dirigir y guiar las
actividades por desconocer la actividad acuicola y la gestién publica y dos
profesionales imposibilitados en apoyar el desarrollo de las actividades por no tener
capacidad decisoria, lo que origind el nulo avance en la ejecucion fisica de las AO,
obligando a reprogramar estas actividades para el Il semestre.

4. Impacto de Condiciones Externas: Las condiciones climaticas y los cambios
efectuados en la normatividad, afectaron al cumplimiento de metas programadas en
la Sub Direccidn de Pesca, impactando negativamente en el avance de la AEL.

V. RECOMENDACIONES

Contenido: Las recomendaciones deben plantearse con el fin de garantizar el cumplimiento
anual de las AELl. Las recomendaciones deben reflejar principalmente lo encontrado en la seccidon
3 del informe, ya que esto servird de insumo para la matriz de compromisos.

5.1.Implementacidén

a. ¢éComo se puede optimizar la asignacion de recursos (humanos, financieros,
tecnoldgicos) para mejorar la implementacion de las AEI?
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Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

De acuerdo a la informacién presentada, se identificaron las siguientes ventanas de

oportunidad para la optimizacion de los recursos:

- Anadlisis detallado de necesidades: Realizar un analisis exhaustivo de las
necesidades de cada establecimiento de salud, considerando factores como la
poblaciéon atendida, la complejidad de los servicios y las condiciones geograficas.

- Flexibilidad presupuestal: Implementar mecanismos que permitan una mayor
flexibilidad en la asignacidn de recursos, de acuerdo a las necesidades emergentes
y los resultados obtenidos.

- Fortalecimiento de la gestion de la cadena de suministro: Optimizar los procesos
de adquisiciéon, almacenamiento vy distribucién de insumos médicos y
medicamentos, a fin de garantizar su disponibilidad en los establecimientos de
salud.

- Inversion en tecnologia: Implementar sistemas de informacién que permitan una
mejor gestion de los recursos y una mayor eficiencia en la prestacion de servicios.

Gerencia Regional de infraestructura

Direccion Regional de transportes y Comunicaciones

Para optimizar la asignacion de recursos humanos, financieros y tecnoldgicos en la

implementacion de las AEl, se deben considerar las siguientes acciones:

- Optimizacion de Recursos: Realizar un analisis exhaustivo para asegurar que los
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos se asignen de manera eficiente,
alinedndose con las necesidades especificas de cada AEl. Esto incluye ajustar los
presupuestos y reasignar personal y tecnologia segun las prioridades identificadas.

- Mejora en la Asignacion de Recursos Financieros: Asegurar la correcta suscripcidon
de convenios o adendas con el MTC y otros organismos relevantes, lo que
permitira una mejor planificacién y ejecucion de los mantenimientos periédicos y
rutinarios de las vias departamentales.

- Programacion Adecuada: Revisar y ajustar la programacion multianual de metas
fisicas para evitar el sobredimensionamiento y reducir la necesidad de
reprogramaciones. Esto incluye mejorar la planificacion y gestién de proyectos
para asegurar el cumplimiento de los cronogramas establecidos.

- Automatizacién y Mejora Tecnolégica: Implementar sistemas automatizados para
la recoleccién y analisis de informacion, lo que permitira una gestién mas eficiente
de los recursos y una mejor toma de decisiones basada en datos actualizados.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

Para optimizar la asignacién de recursos y mejorar la implementacién de las AEl, es
fundamental realizar una adquisicion oportuna de equipos y tecnologia necesarios
para el monitoreo de los proyectos. Esto implica invertir en la tecnologia adecuada que
permita un seguimiento efectivo y en tiempo real del progreso de los proyectos. Una

60



implementaciéon consolidada de estos recursos tecnoldgicos asegurard una supervisiéon
mas efectiva, evitando duplicidad de esfuerzos y asegurando que tanto los recursos
humanos como financieros se utilicen de manera mas efectiva.

Gerencia Regional de Desarrollo Economico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Para mejorar laimplementacion de las AEl, se debe optimizar la asignacidén de recursos
humanos, financieros y tecnoldgicos mediante un andlisis detallado de las necesidades
especificas de cada actividad operativa. Esto incluye aumentar la contratacion de
profesionales especializados en comercio exterior y asignar mayores presupuestos
para actividades clave, como capacitaciones y asistencia técnica. Ademas, se deben
adquirir equipos tecnoldgicos adecuados, como computadoras con videocamaras y
sistemas de audio, para facilitar las capacitaciones y el desarrollo de actividades en
linea. La asignacidn eficiente de estos recursos permitira una ejecucién mas efectiva
de las actividades y, en consecuencia, un avance significativo en el cumplimiento de
las AEI.

Para optimizar la asignacion de recursos en la implementacion de la AEI.07.04, se debe
priorizar la mejora en la capacidad operativa de la Sub Direccién de Turismo. Esto
implica una mayor inversion en recursos humanos, como la contratacién de
especialistas en turismo y la formacidn de personal capacitado en areas especificas
como turismo de aventura. Adicionalmente, se deben asignar recursos financieros
suficientes para la contrataciéon de consultores y la realizacién de capacitaciones
practicas que respondan a las necesidades locales. La implementacién de tecnologia
avanzada y herramientas digitales también contribuira a una gestion mas eficientey a
una mejor planificacidn del desarrollo turistico.

Direccion Regional de Agricultura

Para mejorar la implementacién de las AEl, es fundamental realizar un diagndstico
situacional exhaustivo que permita una planificacion precisa y una priorizacion
adecuada de las actividades operativas e inversiones. Este diagndstico debe incluir una
evaluacidn detallada de los costos y las cantidades requeridas, asegurando que los
recursos humanos, financieros y tecnolégicos se asignen de manera eficiente y
efectiva. Una correcta planificaciéon y ajuste en funcidon de las necesidades reales
permitira una utilizacién mas eficaz de los recursos disponibles.

Direccion Regional de Produccion
La optimizacidén en el uso de los recursos, estd basado en el respeto que se debe tener

a la programacion realizada para las AO del POI, lo que garantizara una adecuada y
justificada ejecucion de gastos y el avance de las metas fisicas programadas que
favorezcan en la implementacién de las AEI. Asimismo, es necesario la atencién en la
ejecucion de las AO, principalmente las priorizadas, para lo cual es necesario brindarles
a las areas usuarias, la atencién con equipos, vehiculos, recursos humanos calificados
y bienes y servicios. Los recursos financieros programados se deben asignar en su
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totalidad para las AO. No se deben utilizar estos recursos para realizar gastos en
actividades no programadas, que perjudicaran la implementacion de las AEL.

Se sugiere la implementacidn de un sistema de seguimiento de las AO, lo que permitira
realizar un control eficiente y transparente en el uso de los recursos asignados y la
toma de decisiones.

¢Qué mejoras se pueden realizar en los procesos de distribucién o entrega de
productos (o Actividad Operativa) a la poblacidn objetivo?

Gerencia de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

- Logistica eficiente: Optimizar las cadenas de suministro para garantizar la
disponibilidad oportuna de insumos y medicamentos en los establecimientos de
salud.

- Fortalecimiento de la infraestructura: Invertir en la mejora de la infraestructura de
los establecimientos de salud, especialmente en zonas rurales, para facilitar la
distribucién de productos y servicios.

- Sistemas de monitoreo: Implementar sistemas de monitoreo y seguimiento de la
distribucién de productos para identificar y corregir posibles desviaciones.

Gerencia Regional de infraestructura

Direccion regional de Transportes y Comunicaciones

Para mejorar los procesos de distribucién o entrega de productos y actividades

operativas a la poblacidn objetivo, se recomienda:

- Revisién de Proyectos y Convenios: Asegurar la mejora en la suscripcidon de
convenios y adendas con el PVD — MTC para garantizar que los procesos de
mantenimiento y la elaboracién de expedientes se realicen de manera oportunay
eficiente.

- Mejora en la Difusién de Servicios: Aumentar la difusion de los servicios ofrecidos
por la institucién y promover las campanas de sensibilizacién sobre seguridad y
educacion vial. Esto incluye capacitar a conductores infractores y aumentar la
visibilidad de los programas de educacion vial.

- Programacion y Coordinacidn: Mejorar la programacion y reprogramacién de las
metas fisicas para garantizar que las actividades se ajusten a los plazos
establecidos y se logren los resultados esperados.

- Capacitacion y Especializacion: Desarrollar capacidades y competencias en el
personal encargado de las actividades operativas para asegurar una ejecucion
efectiva y eficiente.
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Gerencia Regional de Infraestructura

Simplificacién y agilidad a los procedimientos de contrataciones, debido a que es la
principal demora para inicia la ejecucién de las inversiones.

Personal capacitado o mayo personal para cumplir las contrataciones

¢Como se puede agilizar el proceso de los proyectos de infraestructura, desde la
concepcidn hasta la ejecucion, a fin de reducir los tiempos de entrega y maximizar el
impacto en la poblacién?

Desde la concepcidn se debe agilizar las contrataciones en el plazo optimo, tanto el
perfil o ficha técnica, expediente técnico, ejecucién y liquidacidn, esto haria cumplir el
ciclo de la inversidn requerida en beneficio de la poblacidn.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

- Planificacién de Actividades: Establecer un calendario claro y realista para las
actividades, garantizando la ejecucién de todas las actividades programadas.

- Ejecucion y Seguimiento: Implementar un sistema de seguimiento y evaluacidn de
actividades para detectar y solucionar problemas en tiempo real, asegurando la
entrega efectiva de servicios.

En cuanto a las mejoras en los procesos de distribucion y entrega de productos (de la
AEl 07.04), es crucial fortalecer los procedimientos para asegurar una correcta y
eficiente gestién del inventario turistico y de la calificacién de los servicios. La
optimizacion de estos procesos implica mejorar la aplicacién del manual de inventario
turistico y garantizar que los establecimientos turisticos cumplan con los estandares
de calidad establecidos. Al respecto, es necesario mencionar que se efectuaron
capacitaciones a 368 prestadores de servicios turisticos, en matera de en materia de
normatividad, formalizacidon, atencion al cliente, uso de redes sociales, carta mend,
disefio de experiencias turisticas Gestion de Operaciones en Establecimientos de
Hospedaje y declaracion en formato T1 Extranet Mincetur; ademas del fortalecimiento
de la Oficina Zonal de San Ramdn para ampliar la cobertura del servicio.

Direccion Regional de Agricultura

- Para la mejora de los servicios que brinda la entidad a través de las AO, es
necesaria la contratacién de personal calificado y evitar los tramites burocraticos
innecesarios.

- Asimismo, para la entrega de bienes es preciso contar con la disponibilidad de los
bienes de manera oportuna.

- Prever tiempos y distancia con la logistica necesaria para que los bienes y servicios
que brinda la entidad lleguen de manera adecuada y oportuna a los pequefios
productores agropecuarios y/o comunidades campesinas y nativas.
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Direccion Regional de Produccion

La mejora en las propuestas de las AO del POI, permitird proponer y programar AO que
realmente beneficien a los usuarios, esto se da cuando estas propuestas se elaboren
con la participacién del usuario (MYPES MIPYMES por ramas de actividad, acuicultores
y pesqueros), que son los que mas conocen sus actividades y en que necesitan que los
apoyen el estado, asimismo, con el pleno conocimiento de sus actividades, pueden
proponer de manera acertada las AO para el POI. Asimismo, es necesario que se realice
un proceso de capacitacién al personal que labora en los drganos de linea, lo que
permitira un mejor servicio al usuario.

éExisten mecanismos de coordinacién que necesitan fortalecerse entre los
responsables de la ejecucion en distintos niveles de gobierno?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

Creacion de espacios de didlogo: Establecer espacios de coordinacion regulares
entre los diferentes niveles de gobierno y las instituciones involucradas en la
prestacion de servicios de salud.

Definicion de roles y responsabilidades: Clarificar los roles y responsabilidades de
cada actor involucrado, evitando duplicidades y omisiones.

Implementacion de mecanismos de seguimiento conjunto: Establecer mecanismos
de seguimiento conjunto para evaluar el avance de las acciones y ajustar las
estrategias segun sea necesario.

Gerencia Regional de Infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Si, se identifican varios mecanismos de coordinacion que requieren fortalecerse:

- Coordinacién Interinstitucional: Es fundamental mejorar la coordinacién entre el
MTC, los gobiernos locales y otros actores relevantes para la implementacion
efectiva de las AEI 08.01 y 08.02. Esto incluye la colaboracion en la planificacion,
ejecucion y seguimiento de actividades operativas.

- Asesoria Especializada: Solicitar asesoria especializada al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones para abordar las actividades con baja ejecucion o
sin ejecucion. Esto podria incluir la transferencia de recursos presupuestales y
apoyo técnico para asegurar una correcta implementacion.

- Mejora enla Comunicacidn: Establecer mecanismos de comunicacidn mas eficaces
y sistemas de informacién compartidos entre las distintas entidades para asegurar
una coordinacioén fluida y resolver problemas de manera oportuna.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEIl 13.03)

Si, es necesario fortalecer la coordinacién entre los distintos niveles de gobierno,
incluyendo el gobierno nacional y sus sectores. Para mejorar la atencién a la cartera
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de proyectos y satisfacer las necesidades de la poblacién, se requiere una colaboracién
mas efectiva y el incremento de recursos disponibles. Este fortalecimiento permitira
una mejor alineacién de esfuerzos y una respuesta mas eficiente a los desafios y
requerimientos en cada nivel de gobierno.

Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

- Comunicacion Interinstitucional: Mejorar la comunicacién y coordinacion entre
las distintas direcciones y niveles de gobierno mediante reuniones periddicas y
plataformas de gestion compartida.

- Roles y Responsabilidades: Clarificar y definir roles y responsabilidades entre las
entidades involucradas para evitar solapamientos y asegurar una ejecucion
eficiente de las AEI.

Es fundamental fortalecer los mecanismos de coordinacién entre los responsables de
la ejecucion en distintos niveles de gobierno. Esto incluye mejorar la comunicacion y
colaboracién entre las autoridades locales y regionales, asi como involucrar a todas las
partes interesadas en la planificacion y ejecucién de proyectos turisticos. La creacidn
de espacios de trabajo conjuntos y la definicidn clara de roles y responsabilidades son
esenciales para asegurar que las politicas y acciones turisticas sean coherentes y
efectivas, logrando asi una oferta turistica competitiva y sostenible.

Direccion Regional de Agricultura

Es crucial fortalecer los mecanismos de coordinacién entre los responsables de la
ejecucion a distintos niveles de gobierno. Esto se puede lograr mediante:

Reuniones de Coordinacién Regular: Establecer encuentros regulares, tanto
presenciales como virtuales, entre los representantes de los Gobiernos Locales, las
Comunidades Campesinas y Nativas, y las organizaciones de productores
agropecuarios. Estas reuniones permitiran abordar de manera efectiva las
problematicas del sector y facilitaran una colaboracién mas fluida entre los distintos
actores involucrados.

Direccion regional de Produccidn

Es necesario tener reuniones de coordinacion con entidades y organismos publicos y
privadas, para fortalecer la gestion y agilizacidon de permisos, autorizaciones y estudios;
pues una de las causas en la demora de las gestiones de estos servicios, es
precisamente el trdmite engorroso que el usuario enfrenta para realizar sus gestiones,
estas entidades y/o organismos publicos estan relacionados al tema acuicola
principalmente, como el ALA y ANA, ante quienes los usuarios gestionan su
autorizacion del uso de agua y no son atendidos con la diligencia necesaria, demorando
la emision de estas autorizaciones. Es necesario realizar reuniones de coordinacion a
fin de mejora el servicio en beneficio del usuario.
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a.

5.2.Diseiio

¢Qué ajustes se pueden hacer en los logros esperados para los periodos aun no
ejecutados?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud

Revisién periddica de los indicadores: Realizar una revision periddica de los
indicadores de desempefio para asegurar que sean relevantes y medibles.
Consideracidon de factores contextuales: Incorporar en la definicién de los logros
esperados los cambios en el contexto, como la aparicién de nuevas enfermedades
o la evolucién de las necesidades de la poblacidn.

Establecimiento de metas mas ambiciosas pero realistas: Definir metas que sean
desafiantes pero alcanzables, considerando los recursos disponibles y las
capacidades institucionales.

Gerencia Regional de Infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Para ajustar los logros esperados en los periodos aun no ejecutados, se pueden

realizar las siguientes acciones:
Reprogramar las metas fisicas: Reprogramar las metas fisicas que se han
sobredimensionado, ajustandolas a valores mas realistas para asegurar su
cumplimiento en el segundo semestre.
Optimizar recursos: Optimizar la asignacion de recursos humanos, financieros y
tecnoldgicos, especialmente en la AEl 08.02, para mejorar la implementacién y
asegurar que se alcancen los objetivos previstos.
Mejorar la coordinacién interinstitucional: Fortalecer la coordinacién con el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y los gobiernos locales para
asegurar que las actividades operativas clave, como los mantenimientos de vias y
campafias de sensibilizacion, se lleven a cabo segun lo planeado.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

Para ajustar los logros esperados en los periodos auin no ejecutados, es fundamental
realizar una evaluacion detallada de los resultados alcanzados hasta la fecha vy
compararlos con las metas originalmente establecidas. Esta revision permitird
identificar discrepancias y areas de mejora. Basado en estos hallazgos, se deben
implementar estrategias correctivas y ajustes en los planes de accién para asegurar el
cumplimiento de los objetivos en los periodos restantes. De este modo, se
optimizaran los recursos y se alinearan mejor las expectativas con la realidad de la
ejecucién de los proyectos.
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Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo
En lo referido a las AEl 07.02 y 07.03, para los periodos aun no ejecutados, se
recomienda ajustar los logros esperados aumentando la asignacidon de recursos
humanos y financieros, asi como mejorando la capacidad operativa de la Sub
Direccién de Comercio Exterior. Esto implicaria contratar profesionales especializados
y asegurar el presupuesto necesario para actividades de capacitacién y promocion
comercial. Ademas de la asignacién de recursos y la revisién de obijetivos, es
necesario:
Reformular y reprogramar las actividades operativas para fortalecer la
implementacion de las acciones estratégicas institucionales.
Mejorar las actividades o procesos de transformaciéon de recursos para la
obtencién de productos destinados a la poblacidn objetivo.
Crear e implementar mecanismos de coordinacién entre responsables de la
ejecucidén o entrega de productos en distintos niveles de gobierno (MINCETUR,
PROMPERU, Sierra Exportadora y gobiernos locales).

Para abordar los ajustes necesarios en los logros esperados para los periodos ain no
ejecutados en la AEL.07.04, se recomienda una revision integral de los objetivos y
plazos establecidos. Dado el actual desempefio y los desafios enfrentados, como la
falta de recursos humanos y financieros, seria prudente ajustar las metas para
alinearlas con los recursos disponibles y las capacidades operativas reales. Esto podria
implicar la extension de los plazos para la ejecucion de actividades o la modificacién
de las metas para que sean mas alcanzables, asegurando asi que se puedan cumplir
de manera efectiva y sostenible. Con respecto a los ajustes necesarios para la
superacién de los desafios actuales se puede mencionar, ademas de la asignacion de
recursos y la revision de objetivos:

Reformular y reprogramar las actividades operativas para fortalecer la

implementacion de las acciones estratégicas institucionales.

Mejorar las actividades o procesos de transformaciéon de recursos para la

obtencién de productos destinados a la poblacidn objetivo.

Implementar mecanismos de coordinacién (Comité Consultivo de Turismo vy

Comisidn Multisectorial Permanente para la Gobernanza Turistica) entre

responsables de la ejecucion o entrega de productos en distintos niveles de

gobierno).

Direccion Regional de Agricultura

Para ajustar los logros esperados en los periodos que aun no se han ejecutado, se

recomienda:
Reevaluacidon Realista de Metas: Realizar un sinceramiento de las metas fisicas
teniendo en cuenta los factores externos que podrian limitar su cumplimiento.
Esto implica ajustar las metas a la realidad actual para reflejar de manera mas
precisa los desafios y condiciones del entorno.
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Monitoreo y Evaluacién Continua: Implementar un sistema riguroso de
seguimiento y monitoreo para las Actividades Operativas (AO) que no estdn
alcanzando las metas planificadas. Esto permitira identificar y abordar de manera
oportuna cualquier desviacién y evaluar el impacto real de estas actividades en las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl).

Direccion Regional de Produccion

Teniendo en consideracidn que en algunas AEl del PEl, se han obtenido bajos niveles
de implementacién de las AEl en los ultimos afios y las brechas siguen creciendo, se
hace necesario ajustar los Logros Esperados previo analisis a sus datos histéricos
(Logros Esperados y sus Valores Obtenidos); para lo cual se sugiere que la linea de
base se actualice a unos valores que permitan tener un andlisis mas cercano a la
realidad, o en su defecto ajustar las metas en funcién de las circunstancias cambiantes
como las variaciones en el presupuesto y otros factores que puedan modificar sus
resultados(crisis econdmicas, guerras, emergencias sanitarias, inseguridad politica,
etc).

éEs necesario reformular o reprogramar alguna AO para fortalecer la
implementacion de la AEI?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion regional de Salud
Evaluacion continua: Realizar una evaluacidon continua de las actividades
programadas para identificar aquellas que no estan generando los resultados
esperados y proponer ajustes o nuevas actividades.
Enfoque en la poblacién: Disefiar actividades que respondan a las necesidades
especificas de la poblaciéon, considerando sus caracteristicas socioculturales y
econdémicas.
Priorizacién de actividades: Identificar las actividades que generan mayor
impacto en los resultados y concentrar los esfuerzos en su implementacion.
Definicion de roles y responsabilidades: Clarificar los roles y responsabilidades
de cada actor involucrado, evitando duplicidades y omisiones.

Gerencia Regional de Infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Si, es necesario reformular o reprogramar algunas AO para fortalecer la

implementacion de las AEl:
Reformular AO con baja ejecucién: Evaluar la continuidad de las actividades
operativas que han mostrado muy baja o nula ejecucién durante el primer
semestre. Esto puede incluir la solicitud de asesoria especializada y la
transferencia de recursos presupuestales del MTC para asegurar su adecuada
ejecucion.

68



Mejorar la programacion multianual: Ajustar la programaciéon multianual de
metas fisicas para evitar el sobredimensionamiento y reducir la necesidad de
reprogramaciones durante el afio.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

En cuanto a la necesidad de reformulacion o reprogramacién de alguna AO, si es
necesario. La AO relacionada con la "Facilitacién de Seguridad de la Cadena
Logistica de Comercio Exterior" deberia reprogramarse para garantizar la ejecuciéon
adecuada de la actividad pendiente y asegurar que se asignen recursos y equipos
necesarios. Esto fortalecerd la implementacién de la AEl y contribuira a alcanzar los
objetivos propuestos para la diversificacion de mercados y desarrollo de la oferta
exportable.

En cuanto a la necesidad de reformular o reprogramar alguna AO, es evidente que
ciertas AO presentan deficiencias significativas que afectan la implementacion de
la AEI.07.04. Por ejemplo, la ausencia de profesionales especializados para la
formulacion de proyectos de inversion y la limitada capacidad de la Sub Direccidn
de Turismo destacan la necesidad de reprogramar o reformular estas AO. Se debe
considerar ajustar los enfoques y estrategias de las AO relacionadas, como la
promocién de la formulacidon de PIPs y la calificacion de establecimientos, para
incorporar recursos adicionales y mejorar la coordinacién con otros actores clave.
Esto permitira abordar las deficiencias actuales y fortalecer la implementacién de
la AEl, optimizando la oferta turistica competitiva en la region de Junin.

Direccion Regional de Agricultura

Para fortalecer la implementacidn de las AEl, es recomendable:
Incremento de Actividades Operativas: Evaluar la inclusion de una mayor
cantidad de AO que faciliten una mejor integracién y coordinacién en la
implementacion de las AEl. Esto puede ayudar a cubrir areas no
suficientemente abordadas y mejorar el impacto general de las iniciativas. La
reformulacién o reprogramacion de AO debe basarse en un analisis detallado
de su efectividad y su contribucidon a los objetivos estratégicos.

Direccion Regional de Produccion

Se hace necesario reformular y reprogramar algunas AO, que permitan mejorar los
resultados en la implementacion de las AEl, estas AO deben ser analizadas por el
personal técnico a fin de darle una valoracion y si su aporte a la implementacion de
las AEl es efectiva; existen AO que se programan afio tras afio y no se obtienen
resultados que aporten al cumplimiento de metas, como es la AO “Evaluacion de
actividades extractivas y el grado de maduracion de peces amazonicos”, la cual se
ejecuta hace mds de 10 afios y no se cuenta con informacion estadistica del caso,
asimismo, la AO” Realizacidon de pasantias para las MYPES, la cual no cuenta con un
seguimiento para analizar el impacto. Los recursos destinados a estas actividades,
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se deben canalizar a la atencion de AO que tienen mayor demanda y son de
primordiales.

5.3.Seguimiento y Evaluacion
¢Qué mejoras se pueden implementar en el sistema de recoleccidon de informacion
para apoyar los procesos de seguimiento y evaluaciéon?

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Direccion Regional de Salud
Fortalecimiento de la capacitacion del personal: Capacitar al personal
encargado de la recoleccion de datos para garantizar la calidad de la
informacion.
Utilizacién de tecnologias de la informacién: Implementar sistemas
informaticos para facilitar la captura y el andlisis de los datos.
Fortalecimiento de los sistemas de informacion: Invertir en el desarrollo y
fortalecimiento de sistemas de informacion que permitan recolectar datos de
manera eficiente y confiable.
Fortalecimiento de la logistica: Mejorar la infraestructura y los sistemas de
transporte para garantizar una distribucion oportuna de productos y servicios
en todas las areas de la regién.

Gerencia regional de Infraestructura

Direccion Regional de Transportes y Comunicaciones

Para mejorar el sistema de recoleccidén de informacion y apoyar los procesos de

seguimiento y evaluacidn, se pueden implementar las siguientes medidas:
Automatizacién de sistemas: Automatizar los sistemas de recoleccién de
informacién para asegurar la eficiencia y precision en la captura de datos
necesarios para el seguimiento y evaluacion.
Acceso a informacion estadistica: Garantizar que se cuenta con informacién
estadistica oportuna y actualizada de organismos y entidades estatales, tanto
nacionales como del sector privado, para facilitar un seguimiento y evaluacion
mas eficaz.
Mejorar la coordinacién interinstitucional: Fortalecer la comunicacion vy
coordinacion entre las entidades responsables de proporcionar datos para
asegurar que la informacién se entregue de manera puntual y precisa.
La ejecucion de meta fisica y financiera (en la AEl 08.01) se va a dar en el
segundo semestre, Para lograrlo se han suscrito 03 Convenios especificos de
delegacién de competencias para la ejecucion del mantenimiento periddico de
caminos vecinales entre la DRTC y las Municipalidades Provinciales de
Chanchamayo, Jaujay Tarma delegacion de competencias para la ejecucién del

70



mantenimiento periddico de vias vecinales. Se tiene el Informe N2 060-2024-
MRTC/21.JUN.DMBT, considera procedente la elaboracién de la adenda.

La ejecucion de meta fisica y financiera (en la AEl 08.01) se va a dar en el
segundo semestre, Para lograrlo se han realizado 15 procesos de contratacion,
se tienen 13 tramos en ejecucidn y 3 por iniciar.

La ejecucion de meta fisica y financiera (en la AEI 08.02) se va a mejorar en el
segundo semestre, Para lograrlo se deben impulsar y masificar las campafias
de sensibilizacién en las 9 provincias , y desarrollar los cursos de rebajas de
puntos a conductores infractores de manera virtual y presencial.

Fortalecer las capacitaciones a los miembros del Consejo Regional de Seguridad
Vial para asi poder llegar a mas especialistas y usuarios de las vias.

Gerencia Regional de Infraestructura (AEI 13.01, AEI 13.02 y AEl 13.03)

Para optimizar el sistema de recoleccién de informacién y apoyar eficazmente los
procesos de seguimiento y evaluacién, se recomienda la implementacion de
herramientas tecnoldgicas avanzadas. Esto incluye la adopcion de plataformas
digitales integradas que faciliten la recoleccidn, almacenamiento y analisis de datos
en tiempo real. Estas herramientas permitirdn una gestion mas eficiente de la
informacién, mejoraran la precisién y la rapidez en la toma de decisiones, y
proporcionaran una vision mas clara del progreso de las inversiones. Ademas, se
debe garantizar la capacitacion del personal en el uso de estas herramientas para
maximizar su efectividad y asegurar una integracion fluida en los procesos
existentes.

Gerencia Regional de Desarrollo Econémico
Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

Para mejorar el sistema de recoleccién de informacidn y apoyar los procesos de
seguimiento y evaluacién de las AEL07.03 y AEIL07.02, es fundamental

implementar varias acciones clave. Primero, se debe reforzar la capacidad
operativa del equipo responsable, asegurando la contratacién de profesionales
especializados en comercio exterior y la asignacion de recursos financieros
adecuados. Esto permitird una gestion mas eficiente de las actividades
programadas y una mayor calidad en la recoleccién de datos. Ademas, es crucial
establecer mecanismos de coordinacidn y comunicacion efectivos entre los
diferentes niveles de gobierno y los actores involucrados en la ejecucion de las
actividades. Implementar herramientas tecnolégicas avanzadas, como sistemas de
gestién de datos y plataformas de monitoreo en tiempo real, contribuird a una
recoleccion mas precisa y oportuna de la informacién. Finalmente, se debe
asegurar una mayor asignacion de recursos para la capacitacién del personal y la
adquisicion de equipos necesarios para realizar actividades de seguimiento y
evaluacion con mayor efectividad. Estas mejoras contribuiran significativamente a
un monitoreo mas eficiente y a una evaluacién mas precisa del impacto de las AEI
en la competitividad y diversificacidn del sector exportador.
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En cuanto a la necesidad de reformular o reprogramar alguna AO, es evidente que
ciertas AO presentan deficiencias significativas que afectan la implementacion de
la AEL.07.04. Por ejemplo, la ausencia de profesionales especializados para la
formulacién de proyectos de inversidn y la limitada capacidad de la Sub Direccién
de Turismo destacan la necesidad de reprogramar o reformular estas AO. Se debe
considerar ajustar los enfoques y estrategias de las AO relacionadas, como la
promocién de la formulacidon de PIPs y la calificacion de establecimientos, para
incorporar recursos adicionales y mejorar la coordinacién con otros actores clave.
Esto permitira abordar las deficiencias actuales y fortalecer la implementacién de
la AEl, optimizando la oferta turistica competitiva en la region de Junin.

Direccion Regional de Agricultura

Unificacion de Formatos de Recoleccién: Consolidar las fichas de las AElI en un
Unico formato estandarizado en lugar de usar formatos individuales para cada una.
Esta unificacién permitird una recoleccién de datos mas coherente y eficiente,
facilitando la comparacién y el analisis integral de la informacion. Ademas, un
formato Unico reducird la duplicidad de esfuerzos y mejorara la precision vy
consistencia de los datos recogidos, con campos que contengan el estado
situacional actual de la AEl, nivel de Avance de implementacion, factores que
determinaron en su cumplimiento vy finalmente las conclusiones y
recomendaciones, siendo esta una forma mas simplificada y armoniosa para
elaborar el seguimiento y mas sencilla en su implementacion.

Direccion Regional de Produccion

La recolecciéon de datos que han de servir para el proceso de seguimiento y
evaluacion, deben ser rigurosos en la forma en que se recogen, almacenan vy
utilizan, de no ser asi, generaran pérdida de confianza por parte del INEl y los
usuarios e incluso generarian observaciones y sanciones por parte de las entidades
relacionadas; otro desafio importante en la recoleccién de datos, es la gestién y el
manejo ético de la informacién.

En este sentido, la Direccion Regional de la Produccién, tiene programado las
Actividades Operativas “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN MATERIA
ACUICOLA Y PESQUERA A LOS PROFESIONALES DE LA SUB DIRECCION DE
PESQUERIA  (PASANTIA TECNICA, CONGRESOS Y CAPACITACIONES)” vy
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN MATERIA AMBIENTAL DE FUNCIONARIOS
PROFESIONALES Y TECNICOS DE LA DIREPRO—JUNIN(PASANT[AS, CURSOS,
ESPECIALIZACIONES), en las cuales se han de dar las pautas necesarias para la
confeccion y acopio de informacién estadistica que ha de servir en el proceso de
seguimiento y evaluacion. Esta capacitaciéon también incluye la implementacion de
herramientas tecnoldgicas avanzadas, como plataformas digitales que permitan la
recoleccion, almacenamiento y analisis de datos en tiempo real; para lo cual se ha
programado 06 reuniones en el presente ejercicio, para el fortalecimiento de
capacidades del personal de la DIREPRO(04 en temas de pesqueria y 02 en temas
medioambientales.
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VI. MATRIZ DE COMPROMISOS

Direccién Regional de Educacién Junin

Direccién Regional de Vivienda, Construccién y Saneamiento

Direccién Regional de Salud

Gerencia Regional de infraestructura

Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones

Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo

Direccién Regional de Produccién

Direccién Regional de Agricultura

Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente
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“Afo del Bicentenario, de la consolidacion de nuestra Independencia, y de la conmemoracion

MEMORANDUM N°169-2024-GRJ-DRSJ-DEMID-DFAU

A:

ASUNTO: MATRIZ DE COMPROMISOS PARA SEGUIMI‘ENT?O ‘DElsnnE:—

LIC. JESICA CYNTIA PASTRANA JIMENEZ

de las heroicas batallas de Junin y Ayacucho”.

Direccién Ejecutiva de Planeamiento Estratégico, Presupuesto y Modernizacién

RECOMENDACIONES DEL PEIl -POI 2024

REF

FECHA

o :,'"’A“'“

: MEMORANDO N° 022—2024—GRJ-DIRESA-OEPEPM/UPGI

: Huancayo, 26 de setiembre del 2024.

B3 ts)

POTTTIYLLLY

1L
..........

Mediante ¢l presente me dirijo a Ud. para remitir la validacién de la propuesta Aatriz

-

de compromisos para seguimiento de recomendaciones del PEI-POI 2024 de los puntos
2 y 4 tal como se detalla a continuacion:

N | Aspecto de | Recomenda | Accion Medio de | Entidad/Unida | Plaz | Estado de | Comentario
° | mejora cién clave verificacion | dresponsable | o cumplimie
nto
2 Se esta
Repositorio realizando
del el monitoreo
observatori y
ode supervision
disponibilid a las UES
ad de respecio al
medicamen cumplimient
Fortalecimie tos o de los
nto dela esenciales. | Direccion procesos
gestionde | Implementar | Aplicacion | Actas de Regional de del dS|S_“2E€?
lacadena | estrategiasy | de las mesas | Salud Junin. ﬁ;"e eno;opno
de mecanismos | instrument | regionales | pireccion disponibilida
suministro para la os de del Eiecutiva de d de
Publico de mejora de supervisio | SISMED. Ivfedi e 6 medicament
Productos los aspectos | nesy . B INSUMos mes | iniciado 0s
Farmacéuti | técnicosy auditoria Ejecucion D y es ial
cos, administrativ | de los presupuest | Urogas gge;?a es
Dispositives | os que procesos al en Direccién de oy
médicosy | involucrael | del suministros | Fammacovigila as!g"s“‘P se
productos SISMED. SISMED. | médicos. ncia, acceso y g
saritarios- il uso (DFAU) ejecucion
SISMED. utonzacio presupuesta
nes | al 73.9%
gar;itarias devengando
e los .
Almacenes
Especializa Por  ofro
dos de lado, las
medicamen UES
tos. recibieron la
asistencia

técnica para

Direccién Ragionel da Salud Junin
488, €] Tarrbo - Hoay

vy eh

{OGL) 48
S LT "y

rfs



@

=1

N

|
|
|

almacenes
especializad
0Ss.

Asimismo, precisar que el item 4 no corresponde , por considerarse en el item
02.

Sin otro particular quedo de Ud.

Atentamente,

SHR

Cc.Aﬁg Doc: | 08299083
by 2 Exp: | 05694845

_{:;-?_ JFIDNARE" "0 [ ekt ] ESTRATEGICO,
Jurifn  PRESGPUESTO Y MODERNZACION - BHRESA JUN
PASEA. UP (...} UICI{ JUPGI( )

UOM {.......) SECRET.{ )
PARA ( JATENCION
) CONOCIMIENTQ
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(
{
{  }INFORME TECNICO
(  )OTROS

Rl L Ll LT L L e —

DE PLANEAWENTO
ESTRATEGICO

Dirscclén Ragionai de Salud Junin
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ANEXOS

Reporte de seguimiento semestral POl (consolidado de UEs) GORE
Junin | Sem 2024

https://www.regionjunin.gob.pe/ver documento/id/GRJ-
232345e73be947320fe22ea0286cb26daddc52.pdf/01/08/2024

Reporte de seguimiento semestral PEI GORE Junin | Sem 2024
https://www.regionjunin.gob.pe/ver documento/id/GRJ-
2324228616bd08ef84b076958bc3730b5de008.pdf/01/08/2024
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