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Evaluacion de Implementacion del POI

Resumen Ejecutivo

El presente informe desarrolla el analisis y evaluacion del cumplimiento de las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas programadas en el primer semestre
del afio 2022, teniendo en consideracion el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2021-
2025; en cumplimiento a lo establecido en las disposiciones de la “Guia para el
seguimiento y evaluacion de politicas nacionales y planes del SINAPLAN”— CEPLAN y
el formato del numeral 2.1 del Comunicado N° 018-2022-CEPLAN.

v El nivel de ejecucién del POI en general es de cumplimiento optimo al primer
semestre, a excepcion de los centros de costos de la Sub Gerencia de Estudios
(24 %), la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacioén de Obras (47 %), la Sub
Gerencia de Obras (60 %) y la Sub Gerencia de Desarrollo Satipo (62 %).
Particularmente estos centros de costos tienen un porcentaje bajo de
cumplimiento en su ejecucion fisica, debido a la programacion de ejecucion de
sus metas fisicas en el segundo semestre del presente afo.

v' Asimismo, el aporte de sede central en la implementacion de las AEIl, ha sido
muy buena varios de las Acciones Estratégicas Institucionales del PEI. No
obstante, en la “AEIl 08.02; Servicio de sensibilizacion en materia de seguridad
vial a usuarios de vias”, se realizd un nivel de implementacién del 0 % en el
primer semestre, debido a la no realizacion del convenio que se tenia previsto
con la PNP. De igual modo, la “AEl 01.03: acceso a los servicios educativos
publicos pertinentes de calidad a la poblacion de educacion basica en el
departamento de Junin” y la “AEl 01.05: prestacion del servicio de educacion
superior pedagogica en condiciones adecuadas en beneficio de los estudiantes”,
se encuentran en estado de sin programacion debido a que sus actividades
operativas se tienen previstas ejecutar en el segundo semestre. Del mismo
modo, la “AEI 04.03: Servicios de participacion y fortalecimiento integral de sus
capacidades en la poblacion adulta mayor del departamento Junin”, tuvo
ejecucion fisica es del 0%, la razén principal es que la actividad operativa que
aporta en la implementacion de esta AEI no disponia de presupuesto para su
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e realizacion.

v" Entre las principales medidas que se deben adoptar es: la de realizar
permanentes reuniones, coordinaciones y el seguimiento de documentos
remitidos (Memorando, Oficios, Resoluciones Administrativas), para mejorar,
supervisar y controlar las actividades administrativas. De igual modo, considerar
el desarrollo de actividades de manera virtual, haciendo uso de las plataformas
digitales (ZOOM, MEET y otros), los cuales coadyuven en la implementacion de
las reuniones virtuales, que faciliten el logro de objetivos.

v Por ultimo, como medida clave, los centros de costo no deberian de realizar la
reprogramacion de metas fisicas y financieras, a través de la espera de la
ejecucion de la meta fisica y del reporte SIAF de ejecucién de gastos a nivel de
devengado, para luego proceder a la reprogramacion de metas del mes
ejecutado. (Considerando esto un error frecuente, ya que las reprogramaciones
no tienen caracter retroactivo).
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1. Evaluacion del cumplimiento de las actividades operativas e
inversiones

1.1 Modificaciones del POI durante el primer semestre

El Plan Operativo Institucional 2022, tuvo un incremento de 258 Actividades Operativas,
representando un monto financiero total de s/. 342,566,450 adicionales.

Tabla 01: Centros de costo que incorporaron AO

N° de
POI Centro de Costo Actwld.a d Monto Financiero
Operativa
Incorporada

OFICINA DE RECURSOS HUMANOS 2 5/ 190,522

SUB DIRECCION DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS AUXILIARES 1 5/ 4,500
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO 7 5/ 21,307,992

SUB GERENCIA DE PROMOCION E INVERSIONES 1 5/ 23,402
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL 1 5/ 103,713

2022 SUB GERENCIA DE DESARRPLLO SOCIALE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 14 5/ 15,871,882
SUB GERENCIA DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD 1. S/ 10,582
GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES Y GESTION DEL MEDIO AMBIENTE 7 Y 333,800
OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL 1 8§/ 200,000

SUB GERENCIA DE ESTUDIOS 63 5/ 16,391,342

SUB GERENCIA DE OBRAS 39 5§/ 98,512,547

SUB GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUIDACION DE OBRAS 126 S/ 189,616,168

Total general 258 S/ 342,566,450

Fuente: Aplicativo CEPLAN V01

Las principales modificaciones mas representativas se dieron en 5 centros de costo,
siendo la sub gerencia de supervision y liquidacion de obras, la que obtuvo la mayor
% cantidad de incorporacion Actividades Operativas con un total de 126, el cual consigna
N un monto de s/. 189,616,168.

\ eguidamente la Sub Gerencia de Estudios, tuvo una incorporacion de 63 Actividades
-9 a.sc\* 23 Operatlvas con un total de s/. 16,391,342. Posteriormente esta la Sub Gerencia de

Obras, con la incorporacion de 39 Actividades Operativas, que aborda el monto de s/.
98,512,547.

Asimismo, se tiene a la Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades,
incorporé 14 Actividades Operativas, con un monto financiero de s/. 15,871,882.
Tambien se tiene a la Gerencia Regional de Desarrollo Econémico, con la incorporacién
de 7 Actividades Operativas, con un total de s/. 21,307,992.
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Imagen 01: Centros de costo que incorporaron AO
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Fuente: Aplicativo CEPLAN V01

< Las principales causas que motivaron la modificacion POI 2022 en la Sub Gerencia
de Supervision y Liquidacion de Obras, se dieron principalmente:

v Debido al incremento de asignacion presupuestal por la apertura de nuevas
inversiones.

v Por la actualizacién de costos de los expedientes técnicos de algunas obras,
el cual genera un incremento en PIM.

v Por aprobacion de ejecucion de adicionales, deductivos en las inversiones
(AQ).

De igual modo, la Sub Gerencia de Obras, tiene como principal causa de su
incremento de Actividades Operativas e Inversiones, el incremento de las
asignaciones presupuestales para la ejecucion de nuevas obras para el cierre de
brechas. En esa misma linea, la Sub Gerencia de Estudios, mantiene la tendencia
del incremento de Actividades Operativas, por la elaboracion de expedientes
i técnicos, los cuales obedecen a proyectos que permiten el desarrollo de la regién
en diferentes sectores, obteniendo mayor incidencia en los sectores de Educacién,
Salud y Transporte.

% La Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades, tiene el
incremento de sus actividades operativas primordialmente por la asignacion
presupuestal para la inclusion de programas sociales, como el programa
“Odontologos por Colegio”, esta inclusion es de vital importancia debido a que
actualmente en la region Junin, el indice de prevalencia de caries, de personas
entre las edades de 0 a 16 afnos, es de 94.32 % y a nivel nacional, Junin ocupa el
sexto lugar. Es por ello, que a través de la Direccion Regional de Salud (DIRESA)
se viene implementando este importante programa.

Asimismo, bajo esa misma linea, de acuerdo al objetivo Il de equidad y justicia social
en el marco de las politicas de Estado y planes de gobierno 2016 - 2021, se asigné
presupuesto para incorporar también los programas: Junin Libre de Analfabetismo
y Psicélogo por Colegio. En ese mismo marco, otro de los proyectos significativos,
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es la adquisicion del tomografo de 64 cortes para el EESS de Apoyo Félix Marcoya
Soto, en el distrito de Tarma.

La Gerencia Regional de Desarrollo Social, afiadié una actividad operativa, referido
al “Seguimiento y monitoreo al Programa Articulado Nutricional - Fondo de estimulo
al desemperfio y logro de resultados sociales — FED", en el marco de la politica
nacional de desarrollo e inclusion social, el cual se viene implementando el Fondo
de estimulo al desempefio y logro de resultados sociales (FED), como mecanismo
de incentivo monetario en convenio con el MIDIS.

La Sub Gerencia de Atencion a las Personas con Discapacidad, incremento una
actividad operativa debido a la creacion de una nueva meta con la cadena
programatica que recomendaba el Ministerios de Economia y Finanzas para la
ejecucion de gastos concernientes a la atencion de las personas con discapacidad.

De la misma manera la Oficina de Recursos Humanos y la Gerencia Regional De
Recursos Naturales y Gestion Del Medio, incrementaron principalmente 2
actividades operativas respectivamente, debido a la dotacion de presupuesto para
que estas actividades puedan realizarse en el ano.

De acuerdo a las modificaciones del POl mencionadas lineas arriba, se estima que
afecten de manera positiva a la implementacion de las acciones estratégicas
institucionales del PEI. Debido a la contribucion para el correcto desarrollo de los
objetivos estratégicos.
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1.2 Analisis del cumplimiento de las actividades operativas e inversiones

Situacion de la ejecucion del POI

Se tiene a 40 centros de costo que tienen un nivel de cumplimiento de ejecucion fisica
en condicién optima, superior al 70 %, por lo que sus actividades no representan un
nivel de riesgo de no cumplir en su programacion anual. Como se evidencia en la tabla
02.

Tabla 02: Situacion de ejecucion de los centros de costos optimos.
N° de Seguimiento Ejecucion Fisica

Centro de Costo AO/Inversion = Financiero  1° Semestre 2° Semestre Anual

1/ 2/ iy 3/ 3/ af
SUB GERENCIA DE DESARRQLLO SOCIAL E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 16 5940703 = 1372% 17% 197%
LUGAR DE LA MEMORIA Td " 37318 " 386% 0% 193%
SECRETARIA GENERAL "o " 224772 " 1avw 7 26w Tarw
VICE GOBERNACION REGIONAL DE JUNIN A " 105015 T 136% | 11%  79%
DIRECCION REGIONAL DE VIVIENDA CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO : 16 : 403,566 : 127 % : 5% :59 %

OFICINA REGIONAL DE COMUNICACIONES 2 386,520 125 % 0% 63 %
GERENCIA REGIONAL DE INFRAESTRUCTURA 4 432,720 116 % 0% '56 %
GOBERNACION REGIONAL DE JUNIN 5 156,582 109 % 0% '?2 %
PROCURADURIA PUBLICA REGIONAL 1 199,811 109 % 0 % '53 %
SUB GERENCIA DE PRESUPUESTO Y TRIBUTACION 3 f 2,384,978 r 107 % 0% '53 %
5UB DIRECCION DE ADMINISTRACION FINANCIERA 4 § 13,296,433 § 105 % 0% '4‘3 %

OFICINA REGIONAL DE DESARROLLO INSTITUCIONAL Y TECNOLOGIA DE LA T 26 279479 | 104% | 0%  52%
SUB GERENCIA DE RECURSOS NATURALES ¥ MEDIO AMBIENTE AR - 16,714 | 101% | 25% ' 47%
OFICINA REGIONAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 3 856,415  100% 0%  S0%
SUB GERENCIA DE DESARROLLO JUNIN "o " 73781 7 100% | 17%  58%
SUB GERENCIA DE DESARROLLO CHANCHAMAYQ Toon " 140860 | 100% & 4%  47%
SUB GERENCIA DE DESARROLLO TARMA S " 129142 " 100% | 0% s2%
SUB DIRECCION DE ABASTECIMIENTO Y SERVICIOS AUXILIARES 7 g " ss0577 | 100% | 14% 4%
SUB GERENCIA DE COOPERACION TECNICA Y PLANEAMIENTO " 14 " 132624 " 100w 7 om  saw%
OFICINA DE GESTION PATRIMONIAL "6 6195  100% 0% 58%
SUB GERENCIA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSION "3 138,009 ~ 100% | 42% 76%
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO ECONOMICO " 14 1388529 7 100% | 0% 35%
SUB GERENCIA DE PROMOCION E INVERSIONES P2 26516 | 100% | 50% 73%
DIRECCION REGIONAL DE COMERCIO EXTERIOR Y TURISMO - DIRCETUR. 52 301,306 © 100% 0%  55%
SUB GERENCIA DE ATENCION A LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD 3 17,587 | 100% = 13% 47%
 ARCHIVO REGIONAL "5 22,115 | 100% | 12% 47%
"2 49363 | 100% | 8% 29%

T4 419241 | 100% 0% 35%

|GERENCIA GENERAL REGIONAL N 308620 |~ 100% | 0% ' 50%
/OI'ICINA REGIONAL DE ASESORIA JURIDICA 2 58574 | 99% | 21% 60%
" OFICINA REGIONAL DE DEFENSA NACIONAL T B " 1539719 T 9a% " 6% s0%
DIRECCION DE LA ALDEA INFANTIL EL ROSARIO 3 654835 = 97% | 0% ' 64%
SUB GERENCIA DE DESARROLLO YAUL "og 139333 | 96% | 0% ' 48%
QFICINA REGIONAL DE CONTROL INTERNO s 125194 98% | 100% 97 %
OFICINA DE RECURSOS HUMANOS " 12 Toaoa3s28 T oosuw T 17w Tsou
DIRECCION REGIONAL DE TRABAIO Y PROMOCION DEL EMPLED " 24 Ta1778273 7 9s% T 0w 'ﬂ %
SUB GERENCIA DE ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL o1 " agoo0 | eau | o% N %
GERENCIA REGIONAL DE RECURSOS NATURALES ¥ GESTION DELMEDIO AM™ 13 | 248073 | 85% | 12% ' 42%
DIRECCION REGIONAL DE ENERGIA Y MINAS 33 " sgeges " 83w | 16% 48%
GERENCIA REGIONAL DE PLANEAMIENTO, PRESUPUESTO Y ACONDICIONAN, 3 " 253794 7 704 T ow Mo

Fuente: Aplicativo CEPLAN V01
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Los factores que contribuyeron positivamente en la ejecucion del POl en estos centros
de costos, se tienen:

v Disponibilidad de Recursos Presupuestales (como el factor principal para la
realizacion de bienes y servicios).

v Disponibilidad y conocimiento de Recurso Humano: Se realizaron
capacitaciones del personal y reuniones permanentes.

v Equipamiento y Soporte Adecuado: Renovacién de equipos computacionales.

v Trabajo coordinado con unidades organicas del Gobierno Regional Junin,
gobiernos locales, gremios empresariales y entidades del gobierno nacional.

Por otra parte, en la tabla 03, se puede apreciar que 4 centros de costo tienen un nivel

de ejecucion fisica bajo. Principalmente la Sub Gerencia de Estudios del 24 % y la Sub
Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras con un 47 %.

Tabla 03: Situacion de ejecucion de los centros de costo, con bajo nivel de cumplimiento

N°de  Seguimiento Ejecucion Fisica
Centro de Costo AO/Inversion  Finandero  1°Semestre 2°Semestre Anual
1/ 2
SUB GERENCIA OE DESARROLLO SATIPO 5 85385 6% 8% 3%
SUB GERENCIA DE OBRAS " ow Tagooow T 0% | 3% 8%
SUB GERENCIA DE SUPERVISION ¥ LIQUIDACION DE OBRAS "o 1sa4se3620 4% | 0% 19%
SUB GERENCIA DE ESTUDIOS "o T9ma00 T u% | 15% 2%

Fuente: Aplicativo CEPLAN V01

Este bajo nivel de ejecucion fisica, es el caso de la Sub Gerencia de Supervision y
Liquidacién de Obras, el cual tiene 26 Actividades Operativas pendiente liquidaciones
de obras. A causa de que estan programadas para este segundo semestre. En la Tabla
04, se detalla dichas actividades Operativas.

En esa misma linea, presentan este tipo de programacién al segundo semestre, la Sub

S Gerencia de Estudios, la Sub Gerencia de Obras y la Sub Gerencia de Desarrollo Satipo.

@ / Se presenta cada AEl de los 12 Objetivos Estratégicos Institucionales del PEI 2021-

2025, en base a la ejecucion de las Actividades Operativas e Inversiones programadas,
correspondiente al | Semestre del 2022.

Tabla 1. Ejecucién fisica y financiera de la OEI.01

N°de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad AO/Inversion financiero 1*Semestre  2°Semestre  Anual

1/ 2/ 3/

OELO1  INCREMENTAR LOS NIVELES DE CAUDAD EDUCATIVAY 3
AEL01.03 ACCESO A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS PUBLICOS PER. 3 1 " 455409 sp. | 0% 0%
AELO1.05 PRESTACION DEL SERVICIO DE EDUCACION SUPERIOR . 5 1 "o se. 7 ow T ow
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01
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El centro de costo que aporta a esta Accién Estratégica, es el siguiente:
v Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades

El nivel de Implementacion de la AEI 01.03 y AEI 01.05, tienen en ejecucion fisica el 0
%, debido a que se incorpord Actividades Operativas que tienen previsto su ejecucion
al segundo semestre del presente afo. Actualmente, en la “AOI00081801131:
Mejoramiento de la educacion intercultural y bilinglie con modulos productivos en la
poblacién iletrada de las provincias de Chanchamayo y Satipo del departamento de
Junin”, que implementa la AEI 01.03, tuvo ejecucion financiera de s/. 455,409, debido a
las actividades previas, como la focalizacién de identificacion de la poblacion objetivo
del proyecto. Cabe mencionar que este proyecto pertenece al programa Junin libre de
analfabetismo.

OEI.02
N" de Seguimiento Ejecucion fisica
Descripcion Prioridad AO/Inversion = financiero  1°Semestre 2°Semestre Anual
1/ 2/ 3/
QELO2 MEJORAR LA CALIDAD DE ATENCION DE SALUD EN LA F 1
AELO2.10 ATENCION INTEGRAL DE SERVICIOS DE SALUD EN BENE' 10 i 6 i 4,976,594 % 3547 % § 0% '456 %

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

v Gerencia Regional de Desarrollo Social
v Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades

El nivel de Implementacion de estas AEI tiene en ejecucion fisica el 3547 %, este nivel
de ejecucion tuvo impacto superior a lo esperado, debido a una mala programacion a
raiz de no identificar bien la poblacién objetivo en los proyectos, tal es el caso, en el
programa psicélogo por colegio, que se estimé en un principio la atencion de 600
estudiantes en el primer semestre, sin embargo, se logro realizar 26, 360 atenciones.

OEI.03
N°de Seguimiento Ejecucion fisica
Cadigo Descripcion Prioridad AO/Inversién financiero  1°Semestre 2°Semestre Anual
I g 1/ 2/ 3/ 3/ af
;,;;;,Pl iw-‘;;::- OELO3 MEJORAR LA COBERTURA DE LOS SERVICIDS BASICOS 5 g8 % 5 L L e
"‘f}r WAEI.03.01 SISTEMAS DE AGUA Y SANEAMIENTO, MANTENIDOS E 1 34 17,713,804 86 % 3% A0 %
&I.[B.OS SERVICIO DE GESTION ADMINISTRATIVA PARA Af\.-"IPLIA' 3 T 9 r 5,063,248 " 49 % r 14 % & 30 %

) 5,§:eme; Aplicativo CEPLAN v.01
4

‘:‘r;‘:‘
n!“\“\_. N S 5 ;i ;
o Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

v" Direccion Regional de Energia y Minas

v" Direccién Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento
v" Sub Gerencia de Estudios

v' Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras

La responsabilidad del AEI 03.03 la lleva la Direccion Regional de Energia y Minas, tuvo
una ejecucion del 49 %, debido a que el primer semestre no se realizo el estudio de pre
inversion “Formulacién del perfil del proyecto de electrificacion rural” y
consecuentemente no se pudo realizar el expediente técnico, este retraso se debié al

9
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factor externo del Covid_19, el cual ocasiono un incremento de los costos de los
insumos en el mercado, repercutiendo en una nueva actualizacion de costos de
presupuestos para dicha formulacion, sin embargo, estas demoras en la fecha de
cumplimiento, no repercutira en la ejecucion anual.

Asimismo, la AEl 03.01, tiene una ejecucion del 86 %, esta accion estratégica
institucional tiene un nivel de ejecucion fisica optima, sin embargo, cabe precisar que
existen algunas actividades operativas que se ejecutaran en el segundo semestre, pero
que fueron programadas en el primer semestre.

OEL.04

N°de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad AO/Inversion  financiero  1°Semestre 2°Semestre Anual

1/ 2/ 3/ 3/ 4/

OELD4 PROMOVER EL DESARROLLO SOCIAL E IGUALDAD DEC

pr r 5 r r r r r
AELO4.01 SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL PARA LAPARTICIPAC 1 6 664,835 79 % 20% 57
AEI.04.03 SERVICIOS DE PARTICIPACION Y FORTALECIMIENTO N 3 1 " 0 " ow " 100w "so
AFLO4.04 SERVICIOS DE FORTALECIMIENTO, RECONOCIMIENTO, 4 2 282117 | 234% | 8% 122
AELO4.05 SERVICIO DE FORTALECIMIENTO Y ATENCION INTEGRA. 5 3 17,587 © 100% | 13w 47

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

v Direccion de la Aldea Infantil "El Rosario".

v Lugar de la Memoria.

v Sub Gerencia de Atencién a las Personas con Discapacidad.

v" Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades.

La responsabilidad de AEI 04.04 la lleva la Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad
de Oportunidades y el Lugar de la Memoria, tiene una ejecucion fisica del 234 %, la
unidad de medida se centra en los participantes en el lugar de la memoria — Yalpana
Woasi, esto se debe principalmente al incremento de aforo, el ministerio de salud, basado
al incremento de las vacunaciones en la region Junin y como consecuencia de la
reduccion de la tasa de mortalidad, incrementd el aforo de los establecimientos;
repercutiendo positivamente en la implementacion de esta accion estrategica.

Asimismo, la Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad es también responsable de

/ﬁam la AEI 94.03, e_[ cual como se puede _apreciar en el cuadro, la ejecucion .ﬁsica es ng_O%,
=5 -vla razon principal es que no se dispone de presupuesto para realizar la actividad
A ﬁi;j._perativa “Servicios de participacidon y fortalecimiento integral de sus capacidades en la
e'a:iénTé.."r'ua)g};ipb|aCi(')n adulta mayor del departamento Junin”, de tal forma que no se pudo
¢ #mplementar esta accion estratégica en el primer semestre. No obstante, a pesar de este
—me7” problema, en el mes de julio se logré realizar una sesion de capacitacion virtual de tal

forma que se pueda aportar en esta actividad operativa.

OEI.05

N°de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad AO/Inversion financiero  1°Semestre 2°Semestre Anu

1/ 2/ 3/ 3/ 4/

2
1 3
2
3

OELOS  IMPULSAR EL TRABAIO DECENTE CON ACCESO A LOS €
AEL05.01 INCORPORACION EN EL MERCADQ LABORAL SUPERVI®
AEL0S.02 INSERCION LABORAL ADECUADA Y MONITOREADA PAI
AE105.03 CERTIFICACION OFICIAL DE COMPETENCIAS LABORALE
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01
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Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

v Direccion Regicnal de Trabajo y Promocion del Empleo
v~ Sub Gerencia de Supervisién y Liquidacion de Obras

La Direccién Regional de Trabajo y Promocion del Empleo, es el principal responsable
de las 3 acciones estrategias institucionales AEI 05.01, AEI 05.02 y AEI 05.03, por lo
que, en el aspecto de la ejecucion fisica, se encuentra en un nivel de implementacion
optima del 102%, 97% y 92%. Asimismo, la Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion
de Obras aporta con una Actividad Operativa en la AEI 05.01, se esta realizando de
acuerdo a lo previsto.

OEI.06

N® de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad AO/Inversion  financiero  1°Semestre 2° Semestre Anual

1/ 2/ 3/ 3/ 4/

CELDB MEIJORAR LAS CONDICIONES DE ACCESO Y PUESTA EN 13

r r r
AELOB.01 INSTRUMENTOS DESCRIPTIVOS ACTUALIZADOS PARA [ 1 17 2,165,643 96 % 15 % 51%
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

v Archivo Regional
v" Oficina de Recursos Humanos

El avance de estos centros de costo en la implementacion de esta Accion Estratégica,
se encuentra en un nivel de implementacion optima del 96 % en su ejecucion fisica en
sus 17 Actividades Operativas. Respecto a su ejecucion financiera también es de s/ 2,
165, 643 el cual representa en promedio el 90 % de su ejecucion.

Cabe mencionar la importancia de las actividades de capacitacion en la implementacion
de esta Accion Estratégica Institucional que ha estado realizando la oficina de recursos
humanos al personal del Gobierno Regional de Junin, como: i) Conferencia de “Etica e
Integridad Publica”, ii) Conferencia de “Comunicacién y atencién al usuario en el sector
publico”iii) Curso de “INVIERTE. PE"”iv) Diplomado en “Ofimatica en la gestién publica”
y v) curso taller “Aplicacion y uso adecuado del sistema documentario regional-

N° de Seguimiento Ejecucion fisica
Descripcion Prioridad AO/Inversion financiero  1°Semestre 2°Semestre Anual

1/ 2/ 3/ 3/

OEL07  MEJORAR LA COMPETITIVIDAD DE LAS UNIDADES ECO. 4

AELO7.08 FORMACION DE ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES. 1 2 24,283 sp. 7 a%  s0%
AELO7.09 SERVICIOS DE INFORMACION AGRARIA ADECUADDS P, 2 1 C @ sp. 7 o%  o%
AEI07.10 PROMOCION DE LA COMPETITIVIDAD AGRARIAOPOR. 3 5 " 1,230,608 s, T 0% 0%
AEI07.02 SERVICIOS DE INTERNACIONAUZACION DE LAEMPRES, & | 2 " o3240 7 w0w 7 ow  T17%
AEL07.03 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA OFERTA EXPORTABL 6 6 7030 | 100% | 0% ' 47%
AELO7.04 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA OFERTATURISTICAC 7~ 20 " 127642 7 100% 7 o%  s1%
AELO7.06 SERVICIOS DE DESARROLLO DE LA OFERTA ARTESANAL 8 7 " 10102 7 1w00% 7 0% Te2%
AELO7.07 SERVICIOS DE PROMOCION COMERCIAL DE LAGFERT, ¢ | 2 " 3758 7 100% | 0% so%
AEL.07.05 SERVICIOS DE PRDMOC|ON INTERNA PARA DESTINOS s 10 i 3 r 7461 4 100 % 4 0% '53 %
AELO7.16 SERVICIO DE FORMALIZACION MINERA INTEGRALAPE. 15 19 ¥ 130682 | s9% | 17% 53%
AELO7.01 SERVICIOS DE PROMOCION DE EVENTOS EMPRESARIA. 16~ 7 ¥ 133638 | 100% 0% 559

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01
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Los centros de costo que aportan a esta Accién Estratégica, son el siguiente:

v" Direccidn Regional de Comercio, Exterior y Turismo - DIRCETUR.
v Direccién Regional de Energia y Minas

v/ Gerencia Regional de Desarrollo Econoémico

v/ Sub Gerencia de Desarrollc Chanchamayo

El avance de las AEl 07.08, AEl 07.09, AE| 07.10, se encuentran en un 0%,
principalmenté se debe a la creacion de actividades operativas que se ejecutaran en el
segundo semestre.

‘OEI.08

EOEI 03 RED CIR F_L TFEMPO E NSEGUR}_ ADVAL EN -SESTE_ : ; :
AEL0B02 SERVICIO.DE SENSIBILIZACION EN MATERIA DESECJUR! 2 1 " 35000 5P, 0.%. o%
Fuente: Apltcatwo CEPLAN v.01

El centro de costo que aporta a esta Accion Estrategica, es el siguiente:
v Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades

La actividad operativa que implementa esta AEI 08.02 es:la "Adquisicién de camioneta
y motocicleta; en el{la) sub gerencia de desarrolio social del gobierno regional Junin
distrito de-Huancayo, provincia Huancayd, departamento Junin”; esta actividad no se
realizd debido a que no se realizd la firma de convenio con la PNP, el cual desistio de
seguir el curso de la adquisicidn. Sin embarge, tuvo se tuvo un gasto de s/. 35 00C, por
los pagos que se realizé en la contratacion del especialista encargado de realizar el
praoceso,

‘OELO9

Asmgoz ECOSISTEMASCONSERVADOS RECUPERADGSEE\.CGD T o iz 7o | 2zw drm
ABLO3.02 CONSERVACION DEL ECOSISTEMA HIDRICO; wfassm 74 Taisar T ose%w 0% 3%
AEL02.03 ACOMPANAMIENTO TECNICO INTEGRADO.ERA DA~ 3.~ 2 o " wow T om "iaw
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Gerencia Reglonal de Rectrsos Naturales y Gestion del Medio Ambiente
Sub Gerencia de Récursos Naturales y Medic Ambiente
Sub Gerencia de Supervisién y Liguidacion de Obras.

En lo que respecta a la AEl 09.02, se cuenta con 4 actividades operativas, con un
cumplimiento giobal de ejecucion fisica del 50 %, esta baja ejecucion en el primer
semestre ne comprometera la implementacion de esta aceidn esiratégica,

12
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principalmente porque de estas 4 AO, 2 de ellas son incorporados con ejecucion al
segundo semestre, tal es el caso, que al mes de julio ya se realizaron los avances
respectivos como del 30 %, el cual figura en el cuadro superior.

OEL10

N°de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad AO/Inversién = financiero 1°Semestre 2°Semestre Anual

i/ 2/ 3/ 3/ 4/

OEL10  MEJORAR LA GESTION DE LA CALIDAD AMBIENTALENT 11

r r 4 r r 4
AEIL10.01 SISTEMA REGIONAL DE GESTION AMBIENTAL FORTALE 1 18 223,800 85 % 14 % 44 9
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

v Gerencia Regional de Recursos Naturales y Gestion del Medio Ambiente
v" Sub Gerencia de Desarrollo Chanchamayo

v" Sub Gerencia de Recursos Naturales y Medio Ambiente

v" Sub Gerencia de Supervision y Liquidacién de Obras

El nivel de implementacion en esta accion es del 85 %, el cual cuenta con 18 activadas
operativas que aportan de manera optima.

OEl11

N° de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripcion Prioridad AOfInversion  financiero  1°Semestre 2°Semestre Anual

1/ 2/ 3/ 3/ 4f

OEL11  FORTALECER LA GESTION DELRIESGO DE DESASTRESE 10
r

AEI11,01 'SERVICIOS ANTICIPADOS PARA LA REDUCCION DE RIEC

AEL11.02 ASISTENCIA OPORTUNA A LA POBLACION DAMNJFPCA['

1 28412 107% | 11% 6%
2
AEI11.03 MONITOREC ACTUALIZADO DE EMERGENCIAS OCURR. 3
5
6

r r r r
1,244 899 141 % 0% 98 %
r 4 r
51,531 101 % 16 % 58 %
r r
7,600 SP. 0% 0%
A r ; 2N
7,798 50% 0% 25 %

AEL11.05 FORMACION E IMPLEMENTACION DE BRIGADAS DE PF
AEI11.06 PREPARAR A LA POBLACION VULNERABLE A PELIGROS
Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

R o oS BN

Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

v"  Oficina Regional de Defensa Nacional
v" sub Gerencia de Desarrollo Chanchamayo

Las AEI 11.01, AEI 11.02 y la AEI 11.02, cuentan con 5 actividades operativas las cuales
estan aportando de manera 6ptima. En lo que respecta a la AEI 11.05, se encuentra con
una ejecucion fisica del 0 %, principalmente a que no se realizé la reprogramacion, sin
embargo, se puede apreciar que si se estuvo realizando su ejecucioén financiera debido
a la adquisicion de kits de indumentaria para otorgar a la primera brigada con un total
de s/. 7 600. Esto no perjudicara el nivel de implementacion a fin de ano.

13
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OEl.12

N® de AO/Inversion Seguimiento Ejecucion fisica

Caodigo Descripcion Prioridad 1/ financiero  1°Semestre 2°Semestre Anual
2/ 3/

OFL12  FORTALECER LA GESTION PUBLICA INSTITUCIONAL EN ELDEl 7

AEI12.01 SERVICIOS DIGITALES IMPLEMENTADOS PARA LOS SERviDGT 1 18 197524 | 100% 0% 45 %
AEI12.02 INSTRUMENTOS DE GESTION ¥ NORMAS INTERNAS ACTUALL 2 30 681917 102% 5% : 62 %
AEL12.03 GESTION DE LAS INVERSIONES QUE GARANTICEN LA MEJGR,: 3 : 27 : 1,948,619 : 101 % 16%  59%
AEL12.04 CAPACIDADES FORTALECIDAS DELPERSONAL DELGOBIERN 4~ 35 1483423~ 101% 2% s2%
AEI12.05 ACCIONES DE CONTROL IMPLEVEENTADAS OPORTUNAVEN” 5 4 anss? T oer% | 7% s7%
AEL12.06 DOCUMENTOS ADMINISTRATIVOS GESTIONADOS OPORTUT 6 a1 17745417 | 100% 6% 56%

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Los centros de costo que aportan a esta Accion Estratégica, son el siguiente:

Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo - DIRCETUR.
Direccion Regional de Energia y Minas

Gerencia General Regional

Gerencia Regional de Desarrollo Social

Gerencia Regional de Infraestructura

Gerencia Regional de Planeamiento, Presupuesto y Acondicionamiento
Territorial

Gobernacion Regional de Junin

Oficina de Gestion Patrimonial

Oficina Regional de Administracion y Finanzas

Oficina Regional de Asesoria Juridica

Oficina Regional de Comunicaciones

Oficina Regional de Control Interno

Oficina Regional de Desarrollo Institucional y Tecnologia de la Informacion
Procuraduria Publica Regional

Secretaria Ejecutiva del Consejo Regional

Secretaria General

Sub Direccion de Abastecimiento y Servicios Auxiliares

Sub Direccion de Administracion Financiera

Sub Gerencia de Acondicionamiento territorial

Sub Gerencia de Cooperacioén técnica y planeamiento

Sub Gerencia de Desarrollo Chanchamayo

Sub Gerencia de Desarrollo Junin

Sub Gerencia de Desarrollo Satipo

Sub Gerencia de Desarrollo social e igualdad de oportunidades
Sub Gerencia de Desarrollo Tarma

Sub Gerencia de Desarrollo Yauli

Sub Gerencia de Estudios

Sub Gerencia de Obras

Sub Gerencia de Presupuesto y Tributacién

v Sub Gerencia de Programaciéon Multianual de Inversion

v" Sub Gerencia de Promocién de Inversiones

v Sub Gerencia de Supervisién y Liquidaciéon de Obras

v Vice Gobernacion Regional de Junin

e R

LRE LYLEARNLERCAN LR LN

Las 6 acciones estratégicas institucionales que aportan a este objetivo con un total de
155 actividades operativas, se encuentran en una ejecucion fisica promedio del 100 %,
teniendo un nivel de implementacion éptima.
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En este apartado, se puede inferir, que varios centros de costo estan realizando la
reprogramacion de metas fisicas y financieras, a través de la espera de la ejecucion de
la meta fisica y del reporte SIAF de ejecucion de gastos a nivel de devengado, para
luego proceder a la reprogramaciéon de metas del mes ejecutado. Obteniendo un
resultado aparente de programacion eficiente y una ejecucion al 100 % cuya valoracion
de los avances y logros no reflejarian la realidad del cumplimiento de la programacion
prevista.

OEL.13

N° de Seguimiento Ejecucion fisica

Descripcidn Prioridad AO/Inversion  financiero  1°Semestre  2°Semestre Anual

1/ 2/ 3/ a/

OEL13 MEIORAR LA COBERTURA DE INFRAESTRUCTURA BASIC 9

AEI13.01 INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA ADECUADAPARALOST &t | 82 "ae3r7383 " azw " 2w 1w
r r r r

AEIL13.02 INFRAESTRUCTURA DE SALUD QUE BRINDE ADECUADC 2 39 84,133,349 6 % 0% 19%
r

AEI.13.03 INFRAESTRUCTURA VIAL ADECUADA PARA LOS HABITAT 3 81 "ss220558 7 46w T 3% 2%

Fuente: Aplicativo CEPLAN v.01

Los centros de costo que aportan a esta Accién Estratégica, son el siguiente:

Sub Gerencia de Desarrollo Chanchamayo

Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades
Sub Gerencia de Estudios

Sub Gerencia de Obras

Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion de Obras

4

En la AEI 13.01 el nivel de implementacion fue de 42 % en su ejecucion fisica debido a
que la Sub Gerencia de Desarrollo Social e Igualdad de Oportunidades tuvo retrasos en
la elaboracién de expedientes técnicos de la AOI00081801155: Mejoramiento del
servicio de transitabilidad con escalinatas en los barrios San Francisco y Antalahuata,
Distrito de Chilca - Provincia de Huancayo - Departamento de Junin y la
AOI00081801156: Construccion de cerco perimétrico; remodelacion de aula; en
veintiocho II.EE. inicial, Il.LEE. primaria, ||.EE. secundaria a nivel departamental (Junin).
A pesar de ello, los expedientes de estas dos actividades operativas se culminaron en
el mes de julio.

1.3 Medidas adoptadas para el cumplimiento del POI

Monitoreo y seguimiento permanente de las actividades operativas.

Implementacion de TIC's en la realizacién de actividades remotas. Como el
desarrollo de actividades de manera virtual, como el uso de plataformas
digitales (ZOOM, MEET vy otros), coadyuvaron en la implementacién de las
reuniones virtuales.

v Permanentes reuniones, coordinaciones y seguimiento de documentos remitidos
(Memorando, Oficios, Resoluciones Administrativas), para mejorar, supervisar y
controlar las actividades administrativas.
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v La entidad opto por el retorno del personal al trabajo presencial diario por la cual
se mejord todas las actividades programadas para el presente afo tanto en lo
fisico como Financiero.

v Se implementd la mesa de partes virtual.

1.4 Medidas para la mejora continua

v Es necesario e imprescindible el fortalecimiento de las diferentes unidades
organicas, a nivel de recursos humanos, equipamiento, tecnologicos vy
financieros. Debiendo destacar la necesidad de un adecuadc servicio de
internet, con un ancho de banda suficiente; asi como la disposicion de cuentas
adquiridas para el acceso a plataformas virtuales, para garantizar que las
acciones se realicen apropiadamente.

v" Impulsar la incorporacion de las tecnologias de la informacion y comunicaciones
(TIC) como instrumento que mejora, la informacion digital disponible para su
identificacion y difusion.

v Mayor coordinacion entre todos los centros de costos. De tal forma que las areas
usuarias, remitan su informacion en forma oportuna.

v' Realizar acciones de capacitacion al personal.

2 Conclusiones

v" La sede central del Gobierno Regional de Junin, cuenta con 44 centros de costo,
las cuales 40 centros de costo, cuentan con un nivel de ejecucion fisica superior
al 70 % representado con un monto financiero de s/ 36,144,782. Asimismo, 4
centros de costos cuentan con un nivel de ejecucién inferior al 62 % con un monto
financiero de s/ 192,333,274.00. Respecto a las Acciones Estratégicas
Institucionales: i) “AEI 08.02: Servicio de sensibilizacién en materia de seguridad
vial a usuarios de vias”, se realizd un nivel de implementacion del 0 % en el
primer semestre. De igual modo, la ii) “AEl 01.03: acceso a los servicios
educativos publicos pertinentes de calidad a la poblacién de educacion basica
en el departamento de Junin” y la iii) “AEl 01.05: prestacién del servicio de
educacion superior pedagoégica en condiciones adecuadas en beneficio de los
estudiantes”, se encuentran en estado de sin programacion debido a que sus
actividades operativas se tienen previstas ejecutar en el segundo semestre.

v' Persiste el desconocimiento sobre el proceso de formulacion y evaluacion del
POI, por ello sera imprescindible realizar la asistencia técnica a los responsables
de los centros de costo. Asimismo, es importante remarcar el permanente
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monitoreo al seguimiento de las Actividades Operativas a fin de asegurar su
cumplimiento anual.

3 Recomendaciones

v Fortalecer capacidades de cada responsable y designados de los centros a
participar en los procesos relacionados con el POI. Primordialmente en el
desarrollo de la programacién y manejo del aplicativo. La unidad organica
identificada a realizar dicha accion es la Sub Gerencia de Cooperacién Técnica
y Planeamiento.

v" Destacar la necesidad de un adecuado servicio de internet, con un ancho de
banda suficiente; asi como la disposicion de cuentas adquiridas para el acceso
a plataformas virtuales, para garantizar que las acciones se realicen
apropiadamente. La unidad organica identificada a realizar dicha accion es la
Oficina Regional de Desarrollo Institucional y Tecnologica de la Informacion.

v" Acciones de capacitacion al personal. La unidad organica identificada a realizar
dicha accion es la Oficina de Recursos Humanos.

4 Anexos
Link de reporte de seguimiento del POl correspondiente al primer semestre del 2022.

v hitp://lwww.regionjunin.gob.pe/ver documento/id/GRJ-
194712451afcb4fac5482fgefcaad11d50ccd3.pdf/

17



